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O~`````©dG Gò`````g »`````a ¿ƒ```æ∏©ªdG

zπZƒZ{zQÉμàME’G{ áª¡àH kÉeÉY kÉ«eÉëe 50 øe iƒYO ¬LGƒJ

¢SÉ°ùμJ áj’ƒd ΩÉ©dG »Y~ªdG √ôcP Éªd kÉ≤ahh zπZƒZ{ »a QÉμàME’G áëaÉμe ¿CÉ°ûH kG~j~L kÉ≤«≤ëJ kÉeÉY kÉ«eÉëe 50 øe áYƒªée â≤∏WCG¿ƒà°ùcÉH ø«c¿EÉa IQOÉÑªdG ~FÉb

¿G πªàëªdG øe øμdh ,áØ∏àîªdG É¡JÉéàæe ôÑY ácô°ûdG Égôj~J »àdG ≥jƒ°ùàdG ∫ÉªYCGh á°üæe ∫ƒM ,»°SÉ°SCG πμ°ûHh á«fÓYE’G ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y kÉ«F~Ñe õcô«°S ≥«≤ëàdG

.É¡°ùØæd ácô°ûdG èjhôJ á«Ø«c øe iôNCG ÖfGƒL πª°û«d ™°Sƒàj

ø«fGƒb ∑É¡àfÉH ≥∏©àJ äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG É¡æe âÑ∏W ¿CGh ≥Ñ°S ∫~©dG IQGRh ¿G ≈dG Iô«°ûe ,É¡«∏Y ~j~édG ôeC’ÉH â°ù«d ÉjÉ° ≤dG √òg ¿G zπZƒZ{ ä~cCG É¡à¡L øe

.∂dòc ≈≤Ñà°Sh á«fƒfÉ≤dG äÉÄ«¡dG ™e áfhÉ©àe kÉªFGO âfÉc É¡fCG áë°Vƒe ,¬°ùØf A»°ûdG Ö∏£à°S áeÉ©dG áHÉ«ædG ¿EÉa ,Ö∏ZC’G ≈∏Yh ,á≤HÉ°S äÉ≤«≤ëJ øª°V ,QÉμàME’G Ω~Y

»°ùfôØdG á«dÉªdG ôjRhá«HhQhG á«ªbQ á∏ªY ¥ÓWG ≈dG ƒY~j

 »°ùfôØdG á«dÉªdG ôjRh ÉYOô«eƒd ƒfhôHá«ªbQ á∏ªY ¥ÓWG ≈dG

.É¡∏«°UÉØJ ôcP ¿hO øe á«HhQhG áeÉY

øe áeÉY áYƒªée ™°Vh »HhQh’G OÉëJ’G ≈∏Y ø«©àj :∫Ébh

âbƒdG »a ™° îJ »àdGh ,á«°VGôàa’G äÓª©dG º«¶æàd ~YGƒ≤dG

.»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y Ö∏Z’G »a á«ª«¶æJ ~YGƒ≤d »dÉëdG

 í°VhGhô«eƒdá«ªbôdG äÓª©∏d ΩÉY πªY QÉWG ≈dG áLÉM ∑Éæg :

ôjƒ£àd ¬à°VQÉ©e GQôμe ,28 ÉgO~Y ≠dÉÑdG »HhQh’G OÉëJ’G ∫h~d

.OÉëJ’G »a z∑ƒÑ°ù«a{ `d á©HÉàdG IôØ°ûªdG zGôÑ«d{ á∏ªY

»chRƒ°Sh ÉJƒjƒJiôN’G »a á°üM ≈∏Y Éª¡æe πc PGƒëà°SÉH Éª¡ØdÉëJ ¿GRõ©J

 ÉJƒjƒJ Éàcô°T Ωõà©JATTOYO »chRƒ°Sh SUZUKIπc PGƒëà°SÉH Éª¡ØdÉëJ õjõ©J

áYÉæ°U ∫ƒëJ πX »a Éª¡àfÉμe ájƒ≤àd ≈©°ùe »a ,iôN’G »a á°üM ≈∏Y Éª¡æe

.IOÉ«≤dG á«JGPh á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG √ÉéJÉH ôÑcG IQƒ°üH äGQÉ«°ùdG

5^2 ≈∏Y Pƒëà°ùà°S ¿ÉHÉ«dG »a äGQÉ«°ù∏d ™qæ°üe ôÑcG ,ÉJƒjƒJ ¿G ø«àcô°û∏d ¿É«H »ah

É˘̆ª˘̆æ˘̆«˘̆H (Q’hO ø˘̆«˘̆jÓ˘̆e 907) ø˘̆j QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 96 ƒ˘̆ë˘̆f π˘̆HÉ˘̆≤˘̆˘e »˘̆˘chRƒ˘̆˘°S º˘̆˘¡˘̆˘°SG ø˘̆˘e á˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a

.ÉJƒjƒJ »a øj QÉ«∏e 48 áª«≤H ô¨°UCG á°üM ≈∏Y »chRƒ°S Pƒëà°ùà°S

±~¡H 2017 ΩÉY Éª¡æ«H â°ù°SCÉJ »àdG äÉbÓ©dG ≈∏Y AÉæÑ∏d ∑ôëàdG Gòg »JCÉjh

.á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG áÑcGƒe

 ∂æH â°SôJ ∫ÉªL êGQOEG BANKRUSTT JAMMALá«cô«e’G áëFÓdG ≈∏Y
IQGRh äô¶M äÉÄ«g hG ¢UÉî°TG ™e πeÉ©àdG áª¡J ¬«dG âÑ°ùf Ée~©H AGOƒ°ùdG
ºd ,á«HÉgQG á£°ûfG √ôÑà©J Ée »a É¡WGôîf’ É¡©e πeÉ©àdG á«cô«e’G áfGõîdG
¿ÉæÑd »a πª©dÉH É¡d ¢üNôªdG ±QÉ°üªdG áëF’ øe ±ô°üªdG Ö£°T ≈dG ODƒj

:Éªgh ∂æÑ∏d ø«à©HÉJ ø«eCÉJ »àcô°T ∂dòc ∫ÉW πH Ö°ùMh
 ∞j’ â°SôJ (1LIFERUSTT.IÉ«ëdG ≈∏Y á°ü°üîàªdG

 ¢ùfQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûfG â°Sô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J (2 INSURANCERUSTTø«eCÉà˘H á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG
 áeÉ©dG QÉ£N’GLIFENON.

õæjÉe ΩÓ°ùdG
 õæjÉe ΩÓ°ùdG ácô°TASSALAM MAINSI~Y äGƒæ°S òæe πé°ùJ »àdG

≈° àbGh ,É¡à∏ª°SQ ä~≤a äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG π≤M »a É°Uƒ°üN ôFÉ°ùN

Oƒ≤Y øe ~jõªdG QG~°UG É¡«∏Y ô¶ëj GQGôb IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh òîàj ¿G

.ø«eCÉàdG

á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e 3^205 äô°ùN É¡fG 2018 áæ°ùd É¡à«fGõ«e ø«ÑJh

â¨˘∏˘˘H IQh~˘˘e á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S ô˘˘FÉ˘˘°ùN ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG (»˘˘cô˘˘«˘˘eG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 2^13)

.(»cô«eG Q’hO ø«jÓe4^13) á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e 6^245

ácô°T 48 ≈dG ¢ ØîfG ~b ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y ¿ƒμj ∂dòHh

 ôjRƒdG ¢Vôa ¿Éàcô°T É¡æ«H øe¢û«£HÉª¡à∏ª°SQ øjƒμJ IOÉYG Éª¡«∏Y

 ¢ùfQƒ°ûfG »JôÑ«d :Éªg Ö£°ûdG á∏FÉW âëJLIBERTYõæjÉe ΩÓ°ùdGh

ASSALAM MAINS.

™```Ñ£dG π```Ñb

2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 574 - SEPTEMBERYAL BA3

AGOƒ°ùdG á«cô«e’G áëFÓdG ≈∏Y ¿Éà«fÉæÑd ø«eCÉJ Éàcô°T

Oƒ≤©dG QG~°UG øY ÉàØbhCG ¿Éàcô°Th



√Qƒ˘̆°üà˘̆j ’h ¥q~˘̆°ü˘̆ oj ’ A»˘̆°T ƒ˘̆g É˘̆ ˘æ˘̆ ˘d ç~˘̆ ˘ë˘̆ ˘j É˘̆ ˘e
≈dG ∫qƒëàj ¿G ¬«a ¿ÉæÑd OÉμj …òdG âbƒdG »Øa !!π≤Y
∫GR É˘e ¬˘fƒ˘c ,á˘≤˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∫hO ø˘˘e iô˘˘NCG á˘˘∏˘˘°TÉ˘˘a á˘˘dhO
ø˘̆ ˘Y IQOÉ˘̆ ˘°üdG OÉ˘̆ ˘°ùØ˘̆ ˘dG º˘̆ ˘FGƒ˘̆ ˘̆b »˘̆ ˘̆a IQG~˘̆ ˘̆°üdG π˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆j
á˘«˘bG~˘°üª˘˘dG äGP á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘©˘˘Lô˘˘ª˘˘dG
É¡«a tôªf »àdG á∏«≤ãdG ÉæeÉjCG øe ºZôdG ≈∏Yh ,á«dÉ©dG
¬°ùØf øWƒdG äÉH å«ëH ,…ô«°üeh »eƒj m¿ÉëàeG »a
/kÉHƒæL ô«NC’G »æeC’G RGõàgE’G/ ¿Gô«ædG ≈eôe »a
Iôé¡dG ä’~©e ¬«a â©ØJQG …òdG âbƒdG »a ∂dòch
≈°ùbCG ∫ÓN ≈àM ,É¡aô©f ºd á«°SÉ«b äÉjƒà°ùe ≈dG
øY ø«dhDƒ°ùªdG ¿EÉa ,á«∏NG~dG á«fÉæÑ∏dG ÜôëdG πMGôe
»˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘bQÉ˘˘˘Z Gƒ˘˘˘dGR É˘˘˘e ,É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘eh á˘˘˘dh~˘˘˘dG IQGOEG
ÉæfCÉH ,áeÉJ áYÉæb ≈∏Y ÉæàH å«ëH ,IôKôãdGh ¢ùYÉ≤àdG
∂dP .´ÓbE’G ∫hÉëf kÉãÑY ÉæfEÉa ,IOÉ«b ºbÉW Gòμg ™e
ájÉYQh á«dhDƒ°ùªdG πqªëJ º¡H ¢VôàØªdG øe øjòdG ¿G
∫RÉæàdG »a ø«æ©ªe GƒdGR Ée ,¬JÉ°ù°SDƒeh ~∏ÑdG ¿hDƒ°T
É˘gô˘j~˘à˘d º˘¡˘JÉ˘«˘dhDƒ˘°ùeh º˘¡˘JÉ˘«˘˘MÓ˘˘°Uh º˘˘gQhO ø˘˘Y
≈∏Y ..øμdh º¡˘HÉ˘°ùë˘d äÉ˘«˘aÉ˘ª˘dG äÉ˘eƒ˘¶˘æ˘e Iô˘°TÉ˘Ñ˘e
á˘Ø˘dÉ˘î˘eh º˘˘FGô˘˘é˘˘dG ∫~˘˘©˘˘e ´É˘˘Ø˘˘JQG É˘˘æ˘˘g ø˘˘e ,É˘˘æ˘˘HÉ˘˘°ùM
º˘¡˘∏˘©˘Lh ,º˘¡˘˘à˘˘«˘˘bG~˘˘°üe º˘˘g~˘˘≤˘˘aCG É˘˘e ƒ˘˘gh ,ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG
í˘˘à˘˘Ø˘˘d ´hô˘˘°ûe …CG ¿G π˘˘«˘˘d~˘˘H ,ΩÉ˘˘¡˘˘JGh ∂°T ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘˘e
äÉjÉØf Öμe hCG Iô«ëH hCG ô°ùL AÉ°ûfEG hCG ,kÓãe ≥jôW
kÉ≤Ñ°ùe ,Ω~£°üj Ée ¿ÉYô°S ¬fEÉa ..AÉHô¡c OƒeÉY hCG
á«∏gC’G äÉ˘«˘©˘ª˘é˘dGh ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG äÉ˘°VGô˘à˘YGh ¢ aô˘H
AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘c Oƒ˘˘ª˘˘Y ,Öj~˘˘dG π˘˘L ô˘˘°ùL /º˘˘¡˘˘JÉ˘˘˘eÉ˘˘˘°üà˘˘˘YGh
êô˘̆H »˘̆a äÉ˘̆jÉ˘̆Ø˘̆æ˘̆dG Öμ˘̆e ,…ô˘̆°ùH ~˘̆°S ,á˘̆jQƒ˘̆°üæ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
¬à≤K ~≤a »fÉæÑ∏dG øWGƒªdÉa{ !!..É"GôH Éà°SƒμdGh OƒªM
ΩÓ˘μ˘dG Gò˘gh zÉ˘¡˘H »˘æ˘©˘e ¬˘˘fCG ô˘˘©˘˘°ûj ~˘˘©˘˘j º˘˘dh ¬˘˘à˘˘dh~˘˘H

 OÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG{ OÓ˘˘Ñ˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘˘d ƒ˘˘˘g ô˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG¿ƒY,¬˘̆ ˘°ùØ˘̆ ˘f z
áÑjQh GQòM ,Gòg á≤ãdG ΩG~©fEG ¢ùμ©fG ~≤a ,»dÉàdÉHh
»˘à˘dG ,á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆eh á˘̆«˘̆dh~˘̆dG Iô˘̆°SC’G i~˘̆d
`H á≤∏©àe ∫GƒeCG ájCG ôjôëàH ìÉª°ùdG Ω~Y ≈∏Y â©ªLCG

CEDRE~¡©J »àdG äÉMÓ°UE’G ò«ØæJ øe ~cCÉàdG πÑb
ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ¿EÉ˘a ∂dò˘c .É˘gò˘«˘Ø˘æ˘à˘H Ωõ˘à˘̆dGh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d É˘̆¡˘̆H
~©J ºdh ,ájGQ~dG ’h IôÑîdG º¡°ü≤æJ ~©J ºd ,ø««dh~dG
Ö¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘dGh Q~˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG Ö«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘°SCGh Ö«˘̆ ˘Y’CG º˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y »˘̆ ˘∏˘̆ ˘£˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆J
á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG äGQGOE’G É˘¡˘à˘æ˘≤˘JG »˘̆à˘̆dG IQÉ˘̆£˘̆°T /á˘̆jƒ˘̆à˘̆∏˘̆ª˘̆dG
É˘̆gƒ˘̆ ˘dhDƒ˘̆ ˘°ùeh á˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°TC’G ò˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘H á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
¿Gh kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN !!ø˘̆jô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆Zh ..¿hô˘̆°TÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

 ∫Gƒ˘̆ ˘̆ ˘̆eCGCEDRE»˘̆˘g Q’hO QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 11^6 á˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG
kÉ«àëJ kÉjƒ«æH kÉYhô°ûe 250 ò«ØæJh π«gCÉàd á°ü°üîe
¿É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆d ¢Vƒ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆f »˘̆ ˘̆a I~˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘d ∂dPh ,kÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆ ˘°SCG
∫Gƒ˘̆ ˘̆eC’G ¢ShDhQ ÜÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SGh ,√Gƒ˘̆ ˘̆ ˘b ´É˘̆ ˘̆ ˘Lô˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SGh
á˘ã˘j~˘M á˘«˘à˘ë˘J á˘«˘æ˘H ~˘Lƒ˘J ’ å«˘ë˘a ,äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’Gh
»dÉàdÉHh ,ƒªf ’h QÉªãà°SG ∂dÉæg ¿ƒμj ød ,IQƒ£àeh
Öé˘˘j ¿ƒ˘˘ª˘˘° ª˘˘dGh QÉ˘˘WE’G Gò˘˘g »˘˘ah .π˘˘˘ª˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘a ’
kGô˘˘NDƒ˘˘e É˘˘¡˘˘H ΩÉ˘˘b »˘˘à˘˘dG á˘˘Ø˘˘ã˘˘μ˘˘ª˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘˘dG IQÉ˘˘˘jR IAGô˘˘˘b

 »˘°ùfô˘Ø˘dG çƒ˘©˘Ñ˘ª˘˘dGPIERRE DUQUESNE-
¿ÉchO QÉ˘«˘H¢ù«˘Fô˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e kÉ˘̆«˘̆°üî˘̆°T ∞˘̆∏˘̆μ˘̆ª˘̆dGh ,

 »°ùfôØdGEMMANUEL MACRONáj~L á©HÉàªd

»˘∏˘©˘Ø˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘̆dG ø˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG Iô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆eh
 ôªJDƒe äGQô≤ªd »fG~«ªdGhCEDRE≈° e …òdGh

Oq~°T å«M /2019 ¿É°ù«f/∞°üfh ΩÉY øe ôãcCG ¬«∏Y
øY ∞bƒàdG IQhô°V ≈∏Y º¡H áØãμªdG ¬JÉYÉªàLG ∫ÓN
∂dòc .πª©dG ≈dG …QƒØdG ∫É≤àfE’Gh âbƒdG øe ~jõªdG Q~g
á˘̆fRGƒ˘̆e »˘̆a π˘̆ª˘̆©˘̆dG Ω~˘̆≤˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG ~˘̆˘aƒ˘̆˘ª˘̆˘dG ™˘̆˘∏˘̆˘WG
øe áÄªdG »a 6 ≈dG õé©dG ¢ü«∏≤J ≈dG áaOÉ¡dGh 2020

 »˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘æ˘̆dGPG.D.ΩGõ˘̆à˘̆˘dE’G IQhô˘̆˘°V ≈˘̆˘∏˘̆˘Y kGO~˘̆˘°ûe ,
πªY ≈∏Y ád’~dG ¬fCÉ°T øe Ée »a ,ájQƒà°S~dG π¡ªdÉH
á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dGh á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆˘dGh á˘̆˘eƒ˘̆˘μ˘̆˘ë˘̆˘dG á˘̆˘j~˘̆˘Lh
∫GƒeCG ¢ ©H øY kÉ«éjQ~J êGôaE’G øμªj å«ëH ,á«dh~dG

CEDRE¢TÉ˘̆˘ª˘̆˘μ˘̆˘fE’G ø˘̆˘e ~˘̆˘∏˘̆˘Ñ˘̆˘dG êGô˘̆˘NEG »˘̆˘a º˘̆˘gÉ˘̆˘°ùj É˘̆˘̆e
á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dGh á˘̆jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘bE’G ™˘̆˘FÉ˘̆˘bƒ˘̆˘dG ô˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘̈ ˘̆˘à˘̆˘Hh …OÉ˘̆˘°üà˘̆˘bE’G
ÖfGƒL áaÉc »a äGQÉ«¡fE’Gh äÉ©LGôàdG íÑch á°ùFÉÑdG
k’ƒ°ùàe kG~∏H ¿ÉæÑd øe â∏©L »àdG{h ádh~dG π°UÉØeh

 ¢ù«Fô∏d kÉ≤ah záe~≤àªdG ∫h~dG ¥ôW áYQÉb ≈∏Y…ôH .
ƒg ÉªfEG Ωƒ«dG ¬«fÉ©f Ée ¿EÉa ,ôNBG ¢SÉ«≤e ≈∏Y ÉeCG
√É˘˘Ñ˘˘°TCGh ∫É˘˘Lô˘˘dG ø˘˘«˘˘H ¥QÉ˘˘Ø˘˘dG á˘˘WÉ˘˘°ùH π˘˘μ˘˘˘Hh kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y
Gƒ∏ªY øjòdG ø«H …CG ,QÉ¨°üdGh QÉÑμdG ø«H …CG ,∫ÉLôdG
á˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆a ¢ FGƒ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dG Gƒ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆fCÉ˘̆ ˘̆a ø˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆gÉ˘̆ ˘̆L
øjòdG ø«Hh ,ájOÉ°üàbE’G É¡JGô°TDƒe »a äÉ«HÉéjE’Gh
»˘̆˘a Gƒ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘a É˘̆ ˘¡˘̆ ˘dGƒ˘̆ ˘eCG Gƒ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘¡˘̆ ˘fh á˘̆ ˘æ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG Gƒ˘̆ ˘̆bô˘̆ ˘̆°S
í˘̆ ˘FGhQ ä~˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆°üJ å«˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆H ,çQGƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dGh äGRƒ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG
»LQÉîdG AÉ˘° Ø˘dG Oh~˘M RhÉ˘é˘à˘à˘d á˘¡˘jô˘μ˘dG º˘gOÉ˘°ùa

TOSPHERERASTø˘˘˘jò˘˘˘dG ∂Ä˘˘˘dhCG{ º˘˘˘¡˘˘˘H »˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘fh ,
∑ô˘jô˘£˘Ñ˘d kÉ˘≤˘ah zº˘¡˘Hƒ˘«˘L »˘a á˘dh~˘dG á˘æ˘˘jõ˘˘N Gƒ˘˘Zô˘˘aCG
ôjôëJ »a ´Gô°SE’G IQhô°V Éæg øe .¬«YGQh ¿ÉæÑd
¥É°ûY ∂ÄdhCG ,º¡à° Ñb øe ádh~dG á«dÉeh OÉ°üàbE’G
¢ù«FôdG º¡«dG ¬LƒJ øjòdGh ¢ü°UÉëàdGh äÉ≤Ø°üdG

…ôjôëdGÉ˘e §˘Ñ˘˘° dÉ˘˘H ƒ˘˘g Gò˘˘gh z..Gƒ˘˘Ñ˘˘° fG{ ¬˘˘dƒ˘˘≤˘˘H
 äGQô˘˘≤˘˘e ¬˘˘«˘˘dG ±~˘˘¡˘˘JCEDREkGõ«Øë˘J á˘«˘MÓ˘°UE’G

≈∏Yh ,iôNCG á¡L øeh .É¡JÉ°ù°SDƒeh ádh~dG ¢Vƒ¡æd
 ¢ î˘˘˘˘ª˘˘˘˘J{ ¿RhπÑédGÉ˘æ˘«˘∏˘˘Y êô˘˘N ~˘˘≤˘˘a zkGQCÉ˘̆a ~˘̆dƒ˘̆a

ájOÉ°üàbE’G ÇQGƒ£dG ∫ÉM ¿ÓYEG »a ô«¶æàdG IòHÉ¡L
ÖÑ°ùJ …òdG ƒg øWGƒªdG ¿CÉch !!!∞°û≤àdG IQhô° H
!!!á˘«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äGRƒ˘̆é˘̆©˘̆dGh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G çQGƒ˘̆μ˘̆dG √ò˘̆¡˘̆H
GƒØ°ûàcG º¡fCÉch ,áMÉbh πμH ,∞q°û≤àdG Éæe ¿ƒÑ∏£j
≥ëH á©«¶ØdG º¡JÉHÉ˘μ˘JQG á˘«˘£˘¨˘à˘d á˘jô˘ë˘°ùdG á˘Ø˘°Uƒ˘dG
¿G ±ô©j ’ øWGƒªdG ¿G ¿ƒæ¶j º¡a ,øWGƒªdGh øWƒdG
ácô°T øY èJÉf ƒg »dÉªdG õé©dG øe áÄªdG »a 60

EDLIQDƒ˘Hh ô˘«˘HÉ˘H~˘dG ô˘ch /É˘g~˘Mh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘c
»˘°ùfô˘Ø˘dG ~˘˘aƒ˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘Ø˘˘°Uh »˘˘à˘˘dGh /OÉ˘˘°ùØ˘˘dGh Q~˘˘¡˘˘dG
ÖÑ˘˘˘˘°ùdG …CG ,á˘˘˘˘dh~˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘e »˘˘˘˘a zOƒ˘˘˘˘°SC’G Ö≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H{
øe ¿Éc ¬fG ±ô©j ’ Éæe øe ∂dòc .õé©∏d ÖÑ°ùªdGh
∫~H Q~¡dGh ¥ÉØfE’G §Ñ°V ≈∏Y õ«côàdG º¡H i~LC’G
ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ÖFGô˘˘° dG ¢Vô˘˘a »˘˘a ∫É˘˘¡˘˘°ùà˘˘˘°S’G
»˘a ,º˘¡˘JÉ˘° jƒ˘©˘Jh º˘¡˘JGô˘Nq~˘e ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ´É˘˘£˘˘à˘˘bGh
§≤a ~MGh ~°SÉa ∞«bƒJ ¬«a ~¡°ûf ºd …òdG âbƒdG
∞bh hCG ,Üƒ¡æe ∫Ée …CG IOÉ©à°SGh ,¿ÉÑ° ≤dG ∞∏N
AGôÑN πÑb øe á«dÉªdG Ég~FGƒYh ádh~dG ¥ƒ≤M ¢SÓàNG

»˘̆˘cô˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘dG Üô˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘°Sô˘̆˘dG äG~˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG ô˘̆˘jhõ˘̆˘J
òaÉæªdGh ôHÉ©ªdG ôÑY Öjô¡àdG äÉHÉ°üYh »Ñjô° dGh
ø«M »a ,áYÉ° ÑdG ≈∏Y ¢ Ñ≤dG AÉ≤dEG ºàj Ée kÉÑdÉZ å«ëH
ìÓ°UEG …CG ø©a ,»dÉàdÉHh .QOÉb IQ~≤H ¿ƒHqô¡ªdG ôîÑàj
≈˘dG É˘«˘aÉ˘ª˘dGh á˘°SÉ˘«˘°ùdG ∞˘dÉ˘ë˘J ∫qƒ˘ë˘J ~˘bh ,É˘æ˘̆g º˘̆∏˘̆μ˘̆à˘̆f
kÉ˘ª˘«˘¶˘̆æ˘̆J ô˘̆ã˘̆cCGh ,á˘̆μ˘̆dÉ˘̆¡˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆dh~˘̆dG ø˘̆e iƒ˘̆bCG á˘̆eƒ˘̆¶˘̆æ˘̆e
â°Vôah âîq°SôJ ~b »gh ,kÉ°SCÉH ~°TCG πH ,IQGOEG íéfCGh

.É¡eÉ¡e øe É¡àdÉ≤à°SGh ádh~dG ÜÉ«Z »a ÉgOƒLh
?!!¿ƒ˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘à˘˘˘j ìÓ˘˘˘°UEG …CG ø˘˘˘Y ,kGPEG ∫CÉ˘˘˘°ùf kGO~˘̆ ˘é˘̆ ˘eh
º˘˘K ?!!¿h~˘˘°ùØ˘˘ª˘˘dGh ¿h~˘˘°SÉ˘˘Ø˘˘˘dG ∂Ä˘˘˘dhCG í˘˘˘∏˘˘˘°UCG GPÉ˘˘˘eh
kÉ˘«˘LQÉ˘Nh kÉ˘«˘∏˘NGO á˘≤˘ã˘dG ¿G~˘˘≤˘˘a ÖÑ˘˘°S ø˘˘Y ¿ƒ˘˘dAÉ˘˘°ùà˘˘j
»°SÉ«°ùdG πª©dG »°SQÉªe øe ,É¡«dhDƒ°ùeh ádh~dÉH
âbƒ˘̆dG Q~˘̆gh ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùª˘̆dG π˘̆«˘̆£˘̆©˘̆à˘̆dG ∫É˘̆£˘̆HCG ,»˘̆æ˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG
ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘c ,É˘æ˘˘d Gƒ˘˘dƒ˘˘b »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh .¢Uô˘˘Ø˘˘dGh ∫É˘˘ª˘˘dGh
QÉ°ùëfG πX »a √PÉ≤fEGh OÉ°üàbE’G õ«ØëJ Gòg ∫ÉëdGh
∂dòch /á≤ãdG ΩG~©fEG /ájQÉªãà°SE’Gh á«dÉªdG äÉ≤a~àdG
40 / »°SÉ«°ùdGh »æeC’G QGô≤à°SE’G ΩG~©fG πX »a
,Óãe ¿ƒª°T ôÑb áKOÉM »¡àæàd ΩÉ©dG π∏°ûdG øe kÉeƒj
≥∏≤˘ª˘dGh A≈˘LÉ˘Ø˘ª˘dG Rhô˘Ñ˘dG ∂dò˘c /!!≈˘ë˘∏˘dG ¢ùjƒ˘Ñ˘à˘H
â©aQh âªcGQ πeGƒY »gh ,kÉHƒæL »æeC’G RGõàgEÓd
Éªe ¿ÉæÑd ±ô°üe ≈∏Y á∏FÉ¡dG äÉWƒ¨° dG Üƒ°ùæe
òæeh /%2^5- /¬JÉ«WÉ«àMG »a kÉ≤∏≤e kÉaõf ¢ùμ©fG
IQÉ˘Ñ˘é˘dG Oƒ˘¡˘é˘dG ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y ∂dPh ,ΩÉ˘˘©˘˘dG ™˘˘∏˘˘£˘˘e
ºcÉëdG{ É¡H ™àªàj »àdG áÑ«¡ªdG á≤ãdGh á«dÉ©dG IAÉØμdGh

áeÓ°Sø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L π˘Ñ˘b ø˘˘e ∂dPh ,kÉ˘̆«˘̆°üî˘̆°T z
»˘dh~˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ø˘e ∂dò˘ch ,kGOô˘̆a kGOô˘̆a ø˘̆«˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG
»˘à˘dGh ,á˘bÓ˘ª˘©˘dG á˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¬˘˘JÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘eh

 á˘LQO ¬˘ë˘æ˘e ≈˘˘∏˘˘Y kGO~˘̆é˘̆e â©˘̆ª˘̆LCGAIôª∏d Iõ«˘ª˘ª˘dG
.»ªdÉY …õcôe ∂æH ºcÉM 94 ø«H øe ∂dPh ,á©HGôdG
º¡°ùØfCG ø«dhDƒ°ùªdG ¿G ÉªdÉW ,º∏μàf ô««¨J …CG øY ºK
,¬˘˘H §˘˘Ñ˘˘î˘˘à˘˘f …ò˘˘dG ¥RCÉ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ≈˘˘dG É˘˘fƒ˘˘∏˘˘˘°UhCG ø˘˘˘jò˘˘˘dG
IOÉ˘«˘≤˘d /!!á˘MÉ˘bh …CÉ˘˘Hh /Ωƒ˘˘«˘˘dG º˘˘¡˘˘°ùØ˘˘fCG ¿ƒ˘˘Mô˘˘£˘˘j
»ah ¬fCG kÓ©a ¿ƒ∏¡éj πgh !!á∏Ñ≤ªdG PÉ≤fE’G á∏Môe
hCG »dÉe ø°ùëJ …CG ∂dÉæg ¿ƒμj ød ,øeC’Gh á≤ãdG ÜÉ«Z
øeR »a ¬fCG ~©H GƒcQ~j ºd hCG ?!»YÉªàLEG hCG …OÉ°üàbEG
¢ FÉØdG ¿EÉa ,äGRƒé©dGh ôFÉ°ùîdG ºcGôJh QÉ¨°üdG
!!±ô≤dGh RGõÄª°TE’G ¢ FÉa ƒg ,Éæd ≈≤ÑJ …òdG ~«MƒdG
¬˘˘à˘˘fÉ˘˘μ˘˘e ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ~˘˘˘≤˘˘˘ah ,~˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG êô˘˘˘M~˘˘˘J ~˘˘˘bh ’ ∞˘˘˘«˘˘˘c
Oƒ˘≤˘Yh äGƒ˘æ˘°S ô˘Ñ˘˘Y ¬˘˘ª˘˘cGQ …ò˘˘dG õ˘˘«˘˘ª˘˘ª˘˘dG √~˘˘«˘˘°UQh
ø«H ,¿ƒ©∏ªdG º¡æeR »a ™≤j ¿G πÑb ,á«°VÉªdG ô«îdG
Ωƒ˘«˘dG äÉ˘H å«˘ë˘H ,á˘jÉ˘̆Ø˘̆cÓ˘̆dGh OÉ˘̆°ùØ˘̆dG á˘̆°TÉ˘̆ª˘̆c »˘̆ qμ˘̆a
A»°T ’ ¿G ∂dP ,•ƒ≤°ùdG πÑb I~°ûH πjÉªàjh ífôàj

 !!∫ƒÑ≤e áLQ~H ƒdh ô«°ùj ,Gòg A…OôdG º¡æeR »a¯

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

ahafizbarbir@gmail.com

!!∞°û≤àf GƒdÉ©J ..kGPEG
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!á«Ñ∏°S I~FÉØH ¢Vhô≤dG íæªj »côªfGO ±ô°üe

É¡dGƒeCG ≈∏Y á°SGôM º°SQ ±QÉ°üªdG πqªëj »HhQh’G …õcôªdG ±ô°üªdG

Iô¶f â«≤H ÉªdÉW ôNDƒJ ’h Ω~≤J ’ ¿ÉæÑd ∞«æ°üJ íLQCÉJ ∫ƒM áé° dG

 á«Ñ∏°S ÉæJGQ~b ≈dG ä’ÉcƒdGTIVE NEGA

¿É``````æÑ∏d »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ¢ ØN ∫ƒM ΩÓY’G πFÉ°Sh »a GôNDƒe äô«KCG »àdG áé° dG

TING RA CREDIT ¢ûà«a ádÉch πÑb øe FITCH ≈dG CCC) ≈dG õjOƒe ádÉch πÑb øehCaa1(

) RQƒH ~fG OQ~fÉà°S πÑb øe ¬FÉ≤HGhS&P) ¢SƒæjÉe »H áÑJôe »a (B-≈æ©e ’h IQôÑe øμJ ºd (

áfÉN »a ¿ÉæÑd IQ~b ≈dG É¡Jô¶f ∞«æ°üJ â©°Vh ~b âfÉc çÓãdG ä’ÉcƒdG ¿’ ,É¡d Éj~L

 á«Ñ∏°ùdGLOOKTIVE OUT NEGA.äGƒæ°S ô°ûY ≈dGƒM òæe ∂dPh

 ø«H ∞«æ°üàdG íLQCÉJh B- h CCCçÓãdG ä’ÉcƒdG Iô¶f â«≤H ÉªdÉW ôNDƒj hG Ω~≤j ~©j ºd

 πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ÉæJÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y ÉæJQ~b ≈dGTERMLONG á«Ñ∏°STIVENEGA.

I~FÉØdG áÑ°ùf ™aôJ á«Ñ∏°ùdG Iô¶ædG

áæj~ªdG I~FÉØdG ™aôH âÑÑ°ùJ »àdG »g ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y ¿ÉæÑd IQ~b ≈dG á«Ñ∏°ùdG Iô¶ædGh

¿ÉæÑd »a QÉªãà°S’G áØ∏μJ π©L Ée .áÄªdÉH 15 ¥ƒa Ée ≈dG π°üJ É¡à∏©Lh ,I~Y äGôe ¿ÉæÑd »a

.AGƒ°ùdG ≈∏Y øjQ~°üªdGh øjOQƒà°ùªdGh ∫ÉªY’G …Qƒ£eh ø«dhÉ≤ªdG ΩÉeG É≤FÉY íÑ°üJ

 ¿ÉæÑd »a ô¡¶dG º°ü≤J »àdG ~FGƒØdG πHÉ≤e ÉHhQhG »a á«Ñ∏°S I~FÉØdG

É¡àæ∏YG »àdG ájQÉéàdG ÜhôëdG π©ØH á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G º¶©e ¬«fÉ©J …òdG OƒcôdG ∫É«Mh

º°SQ ±QÉ°üªdG π«ªëJ ≈dG »HhQh’G …õcôªdG ±ô°üªdG ~ªY ,™«ªédG ~°V ÖeGôJ - Écô«eG

AÉ«MGh ¢VGôb’G π«¡°ùJ ≈dG É¡©a~j »c ∂dPh .¬j~d áYOƒªdG á∏FÉ¡dG ∫Gƒe’G ≈∏Y á°SGôM

 É¡æ«H øeh ájô°ùjƒ°ùdG ±QÉ°üªdG ¿G ’G ,ájOÉ°üàb’G ácôëdG UBS h CS≈dG ÉgQh~H ä~ªY

.ΩÉ©dG ôNBG IQÉ°ùîdG iOÉØàJ »c ∂dPh áÄªdÉH 0^60 â¨∏H á«Ñ∏°S I~FÉa ø«YOƒªdG π«ªëJ

∑ôªfG~dG

 ±ô˘˘°üe Ω~˘˘bCG ∑ô˘˘ª˘˘fG~˘˘dG »˘˘ah BANK JYSKAí˘æ˘ª˘d √OG~˘©˘à˘°SG ¿Ó˘YG ≈˘∏˘Y ≈˘dh’G Iô˘ª˘˘∏˘˘dh

¢Vôà≤ªdG øe ’~H I~FÉØdG πªëàj  ±ô°üªdG ¿CG …G ,á«Ñ∏°S I~FÉa πHÉ≤e á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG

O~Yh .äÉYÉæ°üdG á«≤H ¬©e ∑qôëj ≈°ûe ¿EG ¬fƒμH AÉæÑdG ´É£b ∂jôëJ ƒg ∂dP øe ¢Vô¨dGh

±ô°üªdG ÉgòîJG »àdG IQOÉÑªdG ¿G h~Ñjh .áYÉæ°U 40 RhÉéàj AÉæÑdÉH §ÑJôJ »àdG äÉYÉæ°üdG

 »côªfG~dG JYSKAÉgOG~©à°SG É¡° ©H ä~HG å«M á«HhQhG ¥Gƒ°SG »a πYÉa ™bh É¡d ¿Éc

,¥Gƒ˘°S’G ≈˘∏˘Y ô˘£˘«˘°ùª˘dG Oƒ˘cô˘dG á˘dGRG »˘a í˘é˘æ˘J å«˘̆ë˘̆H Iƒ˘̆£˘̆î˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ∑ô˘̆ª˘̆fG~˘̆dG IGQÉ˘̆é˘̆ª˘̆d

¿hQ~°üªdGh QÉéàdGh ¿hOQƒà°ùªdG Ég~æY CG~Ñj PG .∂dP »a I~cDƒe áë∏°üe ±QÉ°üª∏dh

.º¡dÉªYCG ô««°ùàd ¢VGôàb’ÉH

áMGô°üHáMGô°üH
ÉàbDƒe Éjô¡°T Q~°üJ á«YƒÑ°SG

1970 ΩÉY â°ù°SCÉJ
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á©°SGh ~j~éJ äÉ«∏ªY ~©H ¬HGƒHCG íààØj ÅWÉ°ûdG ¥~æa ¬jG ¬«L

áæj~ªdG IÉ«M §ªf øe »≤«≤M PÓeh äÉ©éàæªdG »cÉëJ á«¡«aôJ á¡Lh

 zƒ«a ∂«d ¬jG ¬«L{ ¥~æaIõ«ªeh I~j~L º«gÉØªH ºYÉ£eh …ô°ü©dG ôaÉ°ùª∏d áª¡∏ªdG ÜQÉéàdG øe ábÉH Ωq~≤j
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ÅWÉ°ûdG ¥~æa ¬jG ¬«L qºJCGTEL BEACH HOJA ,¬jG ¬«L ™éàæe øe kGAõL ~©j …òdGh ,õFGƒédG øe ~j~©dG ≈∏Y õFÉëdGh »HO Ö∏b »a ≥jô©dG ¥~æØdG

. 2019 ÈªàÑ°S 1 »a A’õæ∏d ¬HGƒHCG íààaG …òdG ,ΩÉ©dG Gòg É¡d ™° N »àdG á©°SGƒdG ~j~éàdG äÉ«∏ªY ,»∏Y πÑL äQhõjQ GP

~j~éJ ÅWÉ°ûdG ¥~æa ¬jG ¬«L πªcCG ,™Hôe ôàe ¿ƒ«∏e ¬àMÉ°ùe á¨dÉÑdG äQhõjQ GP ¬jG ¬«L »a »ªdÉ©dG RGô£dG äGP ™éàæªdG ≥aGôe ™e ≈°TÉªàj πμ°ûHh

ÅWÉ°ûdG øe ôëÑdG ≈∏Y á«eGQƒfÉH ä’ÓWEÉH ™àªàdG ±ƒ«° ∏d Ékë«àe ,~j~L çÉKCG ™e πeÉμdÉH êÉLõdG øe á≤«fCG äÉaô°T º° àd ,πeÉμdÉH ≈æÑªdG á¡LGh

™e ájô°üY á«Ñ°ûN äÉ«°VQCÉH á°ThôØe âëÑ°UCG å«M ,äÓFÉ©dG i~d á∏° ØªdG ~©J »àdG ΩƒædG ±ôZ ø«°ùëJ ºJh .ôàe 800 ∫ƒW ≈∏Y ~àªªdG ¢UÉîdG

.áFOÉ¡dGh I~jÉëªdGh áªYÉædG ¿GƒdC’G øe çÉKCGh I~j~L Iqô°SCG

±Ó¨dG ´ƒ°Vƒe
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I~j~L º«gÉØeh äGô««¨J
º˘YÉ˘£˘ª˘dG »˘g ¥~˘æ˘Ø˘dG É˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘° j »˘˘à˘˘dG äGô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dG Rô˘˘HCG ø˘˘«˘˘H ø˘˘eh

»˘˘dÉ˘˘£˘˘jEG º˘˘©˘˘£˘˘e ¥Ó˘˘WEG Qô˘˘≤˘˘ª˘˘dG ø˘˘e PEG I~˘˘j~˘˘é˘˘dG è˘˘fhÓ˘˘˘dG ä’É˘˘˘°Uh

zuâ«°S{ º°SG âëJ ôHƒàcCG »a ~j~L »°ùfÉehQSetteøY ∞°ûμj

- É«°ù«æ«a º©£e ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,™éàæªdG ≈∏Y á«eGQƒfÉH ä’ÓWEG

Phoenicia∞˘«˘°ûdG »˘£˘°ShCG ¥ô˘°ûdG ï˘Ñ˘£˘ª˘dG ô˘«˘Ñ˘N ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘˘dÉ˘˘H

±ƒ∏©e ≠jôZº©£ªdG º°SG ≥à°TG ~bh .õFGƒédG øe ~j~©dG ≈∏Y õFÉëdG

OÓH »a äCÉ°ûf »àdG áªj~≤dG §°SƒàªdG ¢ «HC’G ôëÑdG IQÉ° M øe

kGQÉéJ ¿ƒ«≤«æ«ØdG ¿Éc ,OÓ«ªdG πÑb 2500 òæªa ,¿ÉæÑd kG~j~ëJh ΩÉ°ûdG

¿GôØYõdG IQÉéJh ¿ƒàjõdG âjR áYGQR Ö∏L øe ∫hCG ºgh øjQƒ¡°ûe

 .ô«ãμdG Égô«Zh áë∏ªªdG ∑Éª°SC’Gh ø«àdGh

ä’ƒcCÉªH »˘Ø˘à˘ë˘j …ò˘dG »˘ë˘dG º˘©˘£˘ª˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘e É˘«˘°ù«˘æ˘«˘a ~˘°ùé˘jh

 »fÉæÑ∏dG ∞«°ûdG ±Gô°TEG âëJ ájô°üY á°ùª∏H áe~≤e ΩÉ°ûdG OÓH–

 »dGôà°SC’G±ƒ∏©e ≠jôZ≈∏Y IôμàÑe á°ùªd º©£ªdG ∞«° j å«M ,

.hOÉcƒaC’G ¢Tƒàah ,¿ƒª∏°ùdG áÑc πãe á«fÉæÑ∏dG á«μ«°SÓμdG ¥ÉÑWC’G

Üƒ∏°SCÉH »˘Ø˘jô˘dGh §˘«˘°ùÑ˘dG É˘¡˘©˘HÉ˘£˘H ΩÉ˘©˘£˘dG º˘j~˘≤˘J á˘≤˘jô˘W õ˘«˘ª˘à˘Jh

øe á©°SGh áYƒªée º©£ªdG ôaƒj Éªc ,áÑMC’G ™e É¡àcQÉ°ûªd »dÉãe

.ôFÉ°ü©dGh …É°ûdG ±Éæ°UCG

∞°ûμà°ùª∏d áÑ°ùf ÉeÉZ GO ƒμ°SÉa èfh’ ¥~æØdG º° «°S ∂dòc

 »dÉ¨JôÑdGƒμ°SÉa.IqO~éªdG ºYÉ£ªdG áYƒªéªd ±É° «°S …òdGh

A’õædG øe áÄªdG »a 30 ¬àÑ°ùf Ée ÅWÉ°ûdG ¥~æa ¬jG ¬«L πÑ≤à°ùjh

äÉ˘jô˘cò˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG É˘¡˘j~˘d »˘à˘˘dG äÓ˘˘FÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e kÉ˘̆jƒ˘̆æ˘̆°S ø˘̆jQô˘̆μ˘̆ª˘̆dG

øe øjQôμàªdG ±ƒ«° dG øe Iô«Ñc OG~YCG »JCÉJh .¥~æØdG »a á∏«ªédG

á¡Lh äGQÉeE’G ¿Éμ°ùd É k° jCG ¥~æØdG ôaƒj …òdG âbƒdG »a ,ÉHhQhCG

.áæj~ªdG õcôe øe IQÉ«°ùdÉH Iô«°üb áaÉ°ùe ~©H ≈∏Y á«dÉãe áeÉbEG

á«°ù«FQ á«¡«aôJ á¡Lh
¥~˘̆˘æ˘̆ ˘a ¬˘̆ ˘jG ¬˘̆ ˘«˘̆ ˘L ~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆jh

øe kÉ«≤«≤M kGPÓe ÅWÉ°ûdG

»˘˘a á˘˘æ˘˘j~˘˘ª˘˘˘dG IÉ˘˘˘«˘˘˘M §˘˘˘ª˘˘˘f

»cÉëj …òdG ¬©HÉ£H ,»HO

äÉMÉ°ùe ™e ,äÉ©éàæªdG

≈˘°Sô˘e ,á˘©˘˘°SGh AGô˘˘° N

ø˘̆ ˘̆ ˘̆e ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh ,¢UÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘N

»˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘£˘̆ ˘°ûfC’G

.QÉªYC’G πc Ö°SÉæJ

¥~˘æ˘a ¬˘jG ¬˘«˘L ô˘Ñ˘̆à˘̆©˘̆jh

kÉ≤HÉ°S ±hô©ªdG ÅWÉ°ûdG

,»∏Y πÑL ÅWÉ°T ¥~æØH

äÉ¡LƒdG ≈dhCG øe kG~MGh

~j~éàdG äÉ«∏ªY ~©Jh .»HO »a âëààaG »àdG á«°ù«FôdG á«¡«aôàdG

»a ºgÉ°ùJ áª¡e Iƒ£N ΩÉ©dG Gòg ¥~æØdG ≈∏Y âjôLCG »àdG á∏eÉ°ûdG

…òdGh ,»∏Y πÑL ÅWÉ°T »a ™bGƒdG äQhõjQ GP ¬jG ¬«L áfÉμe õjõ©J

ô˘¡˘°T ∫Ó˘N ƒ˘«˘a ∂«˘d ¬˘jG ¬˘«˘L ƒ˘˘gh ådÉ˘˘ã˘˘dG ¬˘˘b~˘˘æ˘˘a ìÉ˘˘à˘˘à˘˘a’ ~˘˘©˘˘à˘˘°ùj

 .ôÑªàÑ°S

 ÜQÉéàdÉH ≈æZC’G ™éàæªdG
,™Hôe ôàe ¿ƒ«∏e 1 áMÉ°ùe ≈∏Y ™bGƒdG äQhõjQ GP ¬jG ¬«L º° j

85 º° j kÉ°UÉN ≈°Sôeh ,ôàe 800 ∫ƒW ≈∏Y Gk~àªe É k°UÉN ÉkÄWÉ°T

äÉHô° ∏d ≈°übCG O~Yh ôØM 9 ̀H kÉ«°SÉ«b ∞dƒZ Ö©∏eh ,øØ°ù∏d kCÉaôe

á˘MÉ˘°ùdG ≈˘∏˘Y ¢ùaÉ˘æ˘à˘∏˘d »˘HO »˘a Rô˘HC’G ™˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ¬˘̆∏˘̆©˘̆é˘̆j É˘̆ª˘̆e ,35

 .á«ªdÉ©dG

10 ~©H ≈∏Y Ωƒéf 5 áÄa øe ∞æ°üªdG ÅWÉ°ûdG ¥~æa ¬jG ¬«L ™≤j

á≤£æe øe á≤«bO 20h ,¢ùJQhõjQ ~fBG ¢ùcQÉH »HO øY §≤a ≥FÉbO

äÉ«∏ªY ~©Jh ,∫ƒe »HO øe á≤«bO 30h ,IÉ«ëdÉH á° HÉædG QBG »H »L

á˘̆ë˘̆æ˘̆LCGh ,á˘̆jQÉ˘̆é˘̆dG á˘̆eÓ˘̆©˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûe ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆°VEG √ò˘̆g ø˘̆«˘̆°ùë˘̆à˘̆ ˘dG

¬jG ¬«L πμ°û«d ,äQƒc …ôJ ºdÉH ¬jG ¬«L ¥~æØd á«£°SƒàªdG äÓ«ØdG

.»HO »a ÜQÉéàdÉH ≈æZC’G ™éàæªdG ∂dòH äQhõjR GP

™éàæªdG øª°V áKÓãdG ¥OÉæØdG »a ¿ƒª«≤ªdG ±ƒ«° dG ™àªà«°Sh

25h ,ÜGô˘°T ~˘°VÉ˘æ˘˘e ™˘˘e á˘˘©˘˘FGQ ä’Ó˘˘WEÉ˘˘H í˘˘HÉ˘˘°ùe á˘˘©˘˘Ñ˘˘°S ô˘˘aƒ˘˘à˘˘H

,AGô° N äÉMÉ°ùeh ,AÉ° e ∞dƒZ ÖjQ~J øcQh ,≈¡≤eh kÉª©£e

4 ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,∞˘dƒ˘¨˘∏˘d zô˘˘à˘˘«˘˘H~˘˘«˘˘d{ á˘˘«˘˘ª˘˘jOÉ˘˘cCG Oƒ˘˘Lh ø˘˘Y kÓ˘̆° a

,á°ûjôdG ¢ùæJ ÖYÓeh ,¢TGƒμ°SG ÖYÓeh ,IAÉ° e ¢ùæJ ÖYÓe

∞˘dƒ˘Z Ö©˘∏˘eh ,π˘«˘î˘dG Üƒ˘cQh á˘«˘˘Ä˘˘WÉ˘˘°ûdG Iô˘˘FÉ˘˘£˘˘dG Iô˘˘μ˘˘d ≥˘˘aGô˘˘eh

»a ÉªH á«FÉªdG äÉ°VÉjô∏d z~dƒcôJhh{ õcôeh ,ôØM 9 øe ô¨°üe

,ÜQGƒ≤dG ÜƒcQh ,êGƒeC’G ÜƒcQ á°VÉjQh ,AÉªdG ≈∏Y èdõàdG ∂dP

Éª˘c ,á˘«˘YGô˘°ûdG ÖcGô˘ª˘dGh

¢UÉ˘˘˘˘˘N ≈˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘˘e ~˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘j

CÉaôe 85 `H πeÉμdÉH Ω~îoe

»˘˘a ÜÉ˘˘gò˘˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘˘j å«˘˘˘M

äÓ˘˘˘MQh ~˘˘˘«˘˘˘°U äÓ˘˘˘MQ

Iô˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆dGh ÜQGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆H

 .á«FÉªdG

kGõcôe ¥~æØdG º° j Éªc

ÉÑ°Sh ,∫ƒ≤M 6 `H ájÉeô∏d

Calm Spaá``````````≤˘˘j~````````Mh ,

¢ùJhô˘jÉ˘H …OÉ˘fh ,á˘«˘JÉ˘Ñ˘̆f

,∫É˘˘Ø˘˘WCÓ˘˘d R~˘˘«˘˘˘eô˘˘˘«˘˘˘e ~˘˘˘fBG

.∫ÉØWC’G á°ùdÉée áe~Nh��
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™éàæªdG äQhõjQ GP ¬jG ¬«L øe π©éJ I~j~L iôNCG áaÉ°VEG ìÉààa’G πμ°ûjh
 .»HO »a á∏gòªdG ÜQÉéàdÉH ≈æZC’G

 ƒ«a ∂«d ¬jG ¬«L ¥~æa ~©à°ùjhTELLAKE VIEW HOJA¬HGƒHCG ìÉààa’
äQhõjQ GP ¬jG ¬«L äÉ©éàæe áªFÉb øª°V ådÉãdG ¥~æØdG πμ°û«d ,…QÉédG ô¡°ûdG
øe á©°SGh áYƒªée ôaƒj …òdGh kÉfG~a 128 áMÉ°ùe ≈∏Y ~àªªdG ,»∏Y πÑL »a

 .I~jôØdG ÜQÉéàdG

…ô°ü©dG ôaÉ°ùª∏d áª¡∏e ÜQÉéJ
áª¡∏ªdG ÜQÉéàdG øe ábÉH ,kÉMÉæLh áaôZ 348 º° j …òdG ,¥~æØdG ôaƒjh
IÉ¡£dG ô¡eCG É¡«a πª©j Iõ«ªe I~j~L º«gÉØªH ºYÉ£e ™e ,…ô°ü©dG ôaÉ°ùª∏d
≈∏Y ä’ÓWEG ™e ,á«aÉ°VEG á«LQÉN íHÉ°ùe áKÓKh ,¿Ó°û«e áªéf ≈∏Y øjõFÉëdG

 .ôëÑdGh ∞dƒ¨dG Ö©∏e
≈¨£Jh ,AÉNôà°SÓd áëjôe øcÉeCGh á©°SGh äÉMÉ°ùe ƒ«a ∂«d ¬jG ¬«L º° jh
.áëdÉªdG √É«ªdG Iô«ëHh AGô° îdG á«©«Ñ£dG ôXÉæªdG πqªμàd I~jÉëªdG ¿GƒdC’G ¬«∏Y
∞≤°ùdG ≈àM ¢VQC’G øe I~àªe òaGƒf ™e äÉYÉªàLG äÉYÉb ¢ùªN Ék° jCG ôaƒj Éªc
AÉØ°VEG »a áÑZGôdG á«∏Ñ≤à°ùªdG iDhôdG äGP äÉcô°û∏d »dÉãe ƒgh ,á©FGQ ä’ÓWEGh

.É¡JÉ«dÉ©ah É¡JÉYÉªàLG ≈∏Y á«HÉéjEG ábÉW
äÉ¡Lh º«gÉØe »a äÉ©éàæªdGh ¥OÉæØ∏d ¬jG ¬«L äOqôØJ ~MGh ΩÉY ∫ÓNh
¢ HÉf …~æg º©£e ƒgh ,zGQÉæ«c{ º©£e ƒ«a ∂«d ¬jG ¬«L ¥~æa ≥∏£jh ,ΩÉ©£dG

 ∞«°ûdG ¬°SCGôj ,IÉ«ëdÉHÉfÉN ¢SÉμ«aáªéf ≈∏Y õFÉëdG »ªdÉ©dG …~æ¡dG »gÉ£dG ,
 ∞˘«˘˘°ûdGh ¿Ó˘˘°û«˘˘eOô«H ¢ùª˘«˘L ~˘˘©˘˘à˘˘˘°ùjh .ÉfÉNø˘e ~˘j~˘©˘˘dG ±É˘˘° à˘˘°SG …ò˘˘dG

 .~j~édG ¥~æØdG ≈dEG á°UÉîdG ¬à°ùªd áaÉ°VE’ ,~æ¡dG ∞«°T ôà°SÉe º°SGƒe
äÉ£ëe ™e AÉ°ûYh QÉ£aEG äÉÑLh Ω~≤j ¬«aƒH ƒgh ,z81{ ¥~æØdG Ω~≤j Éªc
.É¡bOÉæa ∫hCG áeÓ©dG É¡«a âëààaG »àdG áæ°ùdG º°SG ≈∏Y »qª°S ~bh ,á«ëdG »¡£dG

ø˘Y IQÉ˘Ñ˘Y ƒ˘¡˘a z∂«˘∏˘Ñ˘Ñ˘jQ{ º˘˘©˘˘£˘˘e É˘˘eCG
ΩÉ˘˘jCG ¢ûfô˘˘˘Ñ˘˘˘dG Ω~˘˘˘≤˘˘˘j …ô˘˘˘°üY º˘˘˘©˘˘˘£˘˘˘e
,»L …~dG ≈≤«°Sƒe ™bh ≈∏Y á©ªédG
≈˘˘∏˘˘Y z¬˘˘«˘˘Ñ˘˘«˘˘H{ è˘˘fh’ ≈˘˘˘dEG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H
≈∏Y á«eGQƒfÉH ä’ÓWEG ™e ,í£°ùdG

.á£«ëªdG á≤£æªdG

á«¡«aôJ ≥aGôe
≥˘FÉ˘bO 10 ~˘©˘H ≈˘∏˘Y ¥~˘æ˘Ø˘˘dG ™˘˘≤˘˘jh
,¢ùJQhõjQ ~fBG ¢ùcQÉH »HO øe §≤a
QBG »H »L á≤£æe øe á≤«bO 20 ~©Ñjh
»HO øe á≤«bO 30h ,IÉ«ëdÉH á° HÉædG

¬«L øe πc ≈dEG Ωƒéf 5 áÄa øe ∞æ°üªdG ¥~æØdG º° æj ,ìÉààa’G Gòg ™eh .∫ƒe
øe ∞dCÉàj …òdG äQƒc …ôJ ºdÉH ¬jG ¬«Lh ,õFGƒL ≈∏Y õFÉëdG ÅWÉ°ûdG ¥~æa ¬jG
GP ¬jG ¬«L ôaƒjh .»HO »a ÜQÉéàdÉH ≈æZC’G ™éàæªdG íÑ°ü«d ,á«b~æa áëæLCG
øe á©°SGh áYƒªée ,¢UÉîdG ÅWÉ°ûdG øe ôàe 800 ∫ƒW ≈∏Y ~àªªdG äQhõjQ
±ƒ«° dG äÉÑ∏£àe »Ñ∏J á«¡«aôJ ≥aGôeh ™Hôe ôàe ¿ƒ«∏e OG~àeG ≈∏Y á£°ûfC’G

.QÉªYC’G ∞∏àîe øe
»Ñ∏J »àdG á«¡«aôàdG ≥aGôªdG øe Iô«Ñc áYƒªée äQhõjQ GP ¬jG ¬«L ôaƒj
ä’ÓWEÉH íHÉ°ùe á©Ñ°S ™éàæªdG º° j Éªc .QÉªYC’G πc øe ±ƒ«° dG äÉLÉ«àMG
ôØM 9 `H kÉ«ªdÉY ∞dƒZ Ö©∏eh ,≈¡≤eh kÉª©£e 25h ,ÜGô°T ~°VÉæe ™e á©FGQ

h,AGô° N äÉMÉ°ùeh ,AÉ° e ∞dƒZ ÖjQ~J øcQh 35 äÉHô° ∏d ≈°übCG O~Y
¢ùæJ ÖYÓe 4 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,∞dƒ¨∏d zôà«H~«d{ á«ªjOÉcCG OƒLh øY kÓ° a
Iô˘FÉ˘£˘dG Iô˘μ˘d ≥˘aGô˘eh ,á˘°ûjô˘dG ¢ùæ˘˘J ÖYÓ˘˘eh ,¢TGƒ˘˘μ˘˘°SG ÖYÓ˘˘eh ,IAÉ˘˘° e
õ˘˘cô˘˘eh ,ô˘˘Ø˘˘M 9 ø˘˘e ô˘˘¨˘˘°üe ∞˘˘dƒ˘˘˘Z Ö©˘˘˘∏˘˘˘eh ,π˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘dG Üƒ˘˘˘cQh á˘˘˘«˘˘˘Ä˘˘˘WÉ˘˘˘°ûdG
ÜƒcQ á°VÉjQh ,AÉªdG ≈∏Y èdõàdG ∂dP »a ÉªH á«FÉªdG äÉ°VÉjô∏d z~dƒcôJhh{
¢UÉîdG ≈°Sôe ~Lƒj Éªc ,á«YGô°ûdG ÖcGôªdGh ,ÜQGƒ≤dG ÜƒcQh ,êGƒeC’G
äÓMQh ~«°U äÓMQ »a ÜÉgòdG øμªj å«M CÉaôe 85 `H πeÉμdÉH Ω~îoe

 .á«FÉªdG IôFÉ£dGh ÜQGƒ≤dÉH

1100 É¡àMÉ°ùe ≠∏ÑJ á«JÉÑf á≤j~Mh ,ÉÑ°Sh ,∫ƒ≤M 6 ̀H ájÉeô∏d kÉjOÉf ¥~æØdG º° j Éªc

.∫ÉØWC’G á°ùdÉée áe~Nh ,∫ÉØWCÓd R~«eô«e ~fBG ¢ùJhôjÉH …OÉfh ,™Hôe ôàe

á∏FÉ©dG OGôaC’ áeAÓe ôãcC’G
 äQhõjQ GP ¬jG ¬«L ™éàæe ΩÉY ôj~e ∫Éb ¬d ≥«∏©J »ahèæª«∏a »dQÉg ΩÉ«dh:

…ôéj .ô«¡°ûdG Éæ©éàæe ≈dEG ƒ«a ∂«d ¬jG ¬«L ¥~æa áaÉ°VEG øY ¿ÓYE’G Éf~©°ùj{
∫ƒ˘°Uh ™˘e ,¥É˘°Sh Ω~˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG
,»˘∏˘NG~˘dG º˘«˘ª˘°üà˘dG á˘∏˘Mô˘˘ª˘˘d ≥˘˘jô˘˘Ø˘˘dG
ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°S »˘̆ ˘a ìÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘à˘̆ ˘aÓ˘̆ ˘d kGOG~˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG
É˘æ˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆j ,á˘̆aÉ˘̆°VE’G √ò˘̆g ™˘̆eh .2019
ø˘e á˘Ø˘∏˘à˘î˘e •É˘ª˘fCG á˘KÓ˘˘K º˘˘j~˘˘≤˘˘J ¿B’G
ø˘̆ ˘̆e ~˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh ,É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆aƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆° d á˘̆ ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆ ˘bE’G
»˘˘a á˘˘«˘˘¡˘˘«˘˘aô˘˘à˘˘dG ≥˘˘aGô˘˘ª˘˘dGh º˘˘YÉ˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG

.zá∏gòe I~MGh á¡Lh
¥~˘̆˘æ˘̆˘Ø˘̆˘dG Rõ˘̆˘©˘̆˘«˘̆˘°S{ :∫ƒ˘̆˘≤˘̆˘dÉ̆˘̆H º˘̆˘̆à˘̆˘̆à˘̆˘̆NGh
kG~MGh ¬Ø°UƒH ™éàæªdG áfÉμe øe ~j~édG
OGôaCG πμd áªFÓªdG äÉ©éàæªdG ôãcCG øe

 á«Hô©dG äGQÉeE’G »a á∏FÉ©dG.zI~ëàªdG

 ¥~æa ìÉààaG

 ƒ«a ∂«d ¬jG ¬«L

…QÉédG ô¡°ûdG
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 ¥OÉæØdGh äÉ©éàæª∏d ¬jG ¬«LTELS RESORTS & HOJA

áYƒªée äÉcô°T i~MEG »g É¡d kGô≤e »HO øe òîàJ »àdG

´É˘˘£˘˘b »˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e I~˘˘MGh ~˘˘˘©˘˘˘Jh ,ƒ˘˘˘μ˘˘˘JO

30 ≈˘∏˘Y ~˘jõ˘J Iô˘Ñ˘N ∂∏˘à˘ª˘J å«˘M ,á˘aÉ˘˘«˘˘° dGh ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG

i~d πª©j .¥OÉæØdGh äÉ©éàæªdG π«¨°ûJh IQGOEG »a kÉeÉY

∞Xƒe »ØdCG øe ÜQÉ≤j Ée ¥OÉæØdGh äÉ©éàæª∏d ¬jG ¬«L

∫ƒM Iô°ûàæªdG áYƒæàªdG ≥aGôªdG øe Iô«Ñc á¶Øëe »a

¬˘̆H º˘̆°ùà˘̆ ˘J …ò˘̆ ˘dG »˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ã˘̆ ˘dG ´ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG π˘̆ ˘ã˘̆ ˘ª˘̆ ˘j É˘̆ ˘ª˘̆ ˘e º˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

IõFÉëdG ¥OÉæØdGh äÉ©éàæª∏d ¬jG ¬«L º° J .áYƒªéªdG

äQƒc …ôJ ºdÉH ¬jG ¬«L ¥~æa õFGƒédG øe ~j~©dG ≈∏Y

,ágQÉa áëæLCG øe ¿ƒμàj …òdGh ,Ωƒéf á°ùªîdG áÄa øe

GP ¬˘˘jG ¬˘˘«˘˘L ™˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ø˘˘ª˘˘°V Å˘˘WÉ˘˘°ûdG ¥~˘˘˘æ˘˘˘a ¬˘˘˘jG ¬˘˘˘«˘˘˘Lh

¬«L ¥~æa øe πc ™≤j Éªc .õFGƒL ≈∏Y õFÉëdG äQhõjQ

á«b~æØdG ≥≤°ûdGh ,Ωƒéf á°ùªN áÄa øe ƒ«a ø°ThCG ¬jG

»˘a ,á˘MGƒ˘dG Å˘WÉ˘°T ¬˘jG ¬˘«˘L êô˘Ñ˘˘d á˘˘≤˘˘«˘˘fC’Gh á˘˘jô˘˘°ü©˘˘dG

.ÉæjQÉe »H~H ≈°ûªªdG

ô«jÉ©e ≈∏YCÉH ¥OÉæØdGh äÉ©éàæª∏d ¬jG ¬«L Ωõà∏Jh

ÉgOƒ¡L QÉªK ä~°üM ~bh É¡≤aGôe ™«ªL »a áeG~à°S’G

¬jG ¬«L ™éàæe »gh Iõ«ªàªdG É¡bOÉæa øe ø«æK’ õFGƒL

IOÉ¡°T ’Éf ¿Gò∏dG ,ƒ«a ø°ThCG ¬jG ¬«L ¥~æah äQhõjQ GP

¬˘jG ¬˘«˘L á˘¶˘Ø˘ë˘e ø˘̆ª˘̆° à˘̆J É˘̆ª˘̆c .zÜƒ˘̆∏˘̆Z ø˘̆jô˘̆Z{ OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YG

ºJ …òdG ÉàM ø°üM ¬jEG ¬«L ¥~æa ¥OÉæØdGh äÉ©éàæª∏d

É˘̆ qà˘̆M á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e »˘̆a ∫õ˘̆©˘̆æ˘̆ ˘e PÓ˘̆˘e ƒ˘̆ ˘gh ,kGô˘̆ ˘NDƒ˘̆˘e √~˘̆˘j~˘̆ ˘é˘̆˘J

»a ΩÉ©£dG ∫hÉæàd IôNÉa áHôéJ ácô°ûdG Ω~≤Jh .á«∏ÑédG

,»˘̆HO Qƒ˘̆N »˘̆a z»˘̆HO ƒ˘̆JÉ˘̆H{ º˘̆FÉ˘̆©˘̆dG »˘̆LÉ˘̆Lõ˘̆dG º˘̆©˘̆£˘̆ª˘̆dG

kÓ° ah ,ájÉeô∏d mOÉfh á°VÉjô∏d ¬jG ¬«L õcôe øY kÓ° a

,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a áYƒªéªdG ∫ÉªYCG øY

ø«æKG ™e É¡°VhôY ¥OÉæØdGh äÉ©éàæª∏d ¬jG ¬«L â©q°Sh

»a Ωƒéf á°ùªîdG áÄa øe á«FGƒà°S’G äÉ©éàæªdG øe

~àfÉ°ûfEG IôjõédG ¬jG ¬«L ™éàæe Éªgh …~æ¡dG §«ëªdG

QõL »a hQÉaÉfÉe ¬jG ¬«L ™éàæeh ,π«°û«°S QõL »a

 .∞j~dÉªdG

¬jG ¬«L ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG øe ~jõe ≈∏Y ´ÓWÓd

™˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG IQÉ˘̆ ˘jR ≈˘̆ ˘̆Lô˘̆ ˘̆j ,¥OÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dGh äÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d

 :»fhôàμdE’Gwww.jaresortshotels.com

˜ :∑ƒÑ°ù«ahttp://www.facebook.com/jaresortshotels

˜ :ÎjƒJhttp://www.twitter.com/jaresorts

˜ :ΩGô¨à°ùfGtagram.com/jaresortshttps://ins

˜ :Üƒ«Jƒjyoutube.com/jahotelshttp://www.

z¥OÉæØdGh äÉ©éàæª∏d ¬jG ¬«L{ øY áëªd

JA HATTA FORT HOTEL

JA MANAFARU

JA OCEAN VIEW

JA ENCHANTED ISLAND HOTEL

- SEYCHELLES



»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

É«∏©dG ÉJƒ°ù«æ«e áªμëeΩOÉ≤àdG ¿ƒfÉb ÖLƒªH áÑdÉ£ªdG •ƒ≤°ùd ∫Éª©dG äÉ° jƒ©àH á°UÉîdG ±ÉæÄà°S’G áªμëe øY kGQOÉ°U kÉªμM ¢ ≤æJ

 ¿ƒfÉ≤dG Gòg §≤°ùj AGôLEG πqãªj áØ°Uh ¿hO øe ºdCÓd AGhO √AÉ£YCG ¿CÉH Iôc ÖY’ AÉYOG ¢ aôJh

É̆Jƒ˘̆°ù«˘̆æ˘̆«˘̆e ≥˘̆jô˘̆a »˘̆a ≥˘̆HÉ̆˘°ùdG ́ É̆˘a~˘̆dG ÖY’ π˘̆°ûa
 õ˘̆ ˘̈̆æ˘̆˘μ˘̆˘jÉ̆˘̆a VIKINGSATMINNESOΩ~˘˘≤˘˘dG Iô˘˘μ˘˘d

»˘˘à˘˘dG º˘˘dC’G äÉ˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘°ùe ¿CG QÉ˘˘˘¡˘˘˘XEG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eC’G
¬˘˘d É˘˘¡˘˘e~˘˘b »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘W á˘˘Ø˘˘°Uh ¿hO ø˘˘e ±ô˘˘˘°üJ
¬àHÉ°UEG øY á«dhDƒ°ùe QÉ¡XE’ á«aÉc âfÉc ≥jôØdG

.kÉ≤M’ É¡°ü«î°ûJ ºJ »àdG ¢SCGôdG »a

øe kÉªμM É«∏˘©˘dG É˘Jƒ˘°ù«˘æ˘«˘e á˘ª˘μ˘ë˘e â° ≤˘fh

πª©dG äÉ° jƒ©àH á°UÉîdG ±ÉæÄà°S’G áªμëe

 ≥HÉ°ùdG Ω~≤dG Iôc ÖY’ ¿CÉHÉ`````Zƒf »````JÉH’CG

NogatipaAla≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘dG ¬˘˘˘d ≥˘˘˘ë˘˘˘j ¿É˘˘˘˘c

¿CG IôÑà©e ,õé©dG øe á∏eÉ°Th áªFGO äÉbÉ≤ëà°SG

ΩOÉ```````≤àdG ¿ƒ```````fÉb ÖLƒªH IQƒ```````¶ëe ¬```````àÑdÉ£e

tionstute of limitatas.

 Ö©d ,π``````«°UÉØàdG »``````ah Noga≥``````jôa »``````a

õ¨æμjÉa ÉJƒ˘°ù«˘æ˘«˘eΩÉ˘˘˘Y ≈˘˘˘à˘˘˘M 1988 ΩÉ˘˘˘Y ø˘˘˘˘e

øY áªLÉædG ~FGƒØdG øY πªY ¢ jƒ©J áÑdÉ£e Ω~b ,2015 ΩÉY »ah .1992

¢ jƒ©J »a áahô©ªdGh ,¢SCGôdG »a á«ªcGôàdGh IQôμàªdG äÉe~°üdG π«£©J

 áHÉ˘°UEÉ˘H É˘Jƒ˘°ù«˘æ˘«˘e π˘ª˘YGilletteΩƒ˘«˘dG »˘a É˘˘¡˘˘JhQP â¨˘˘∏˘˘H É˘˘¡˘˘fEG ∫É˘˘b »˘˘à˘˘dGh ,

 .1992 Èª°ùjO »a õ¨æμjÉa ÉJƒ°ù«æ«e ≥jôa øª°V ¬d ô«NC’G

 ¢Vô©J ,õ¨æμjÉa ÉJƒ°ù«æ«e  ™e ¬Ñ©d AÉæKCGÉZƒfΩÉ¶©dG äÉHÉ°UEG øe O~©d

¢SCGôdG »a äÉHÉ°UEG øe ≈fÉY Éªc ,…QhO πμ°ûH áÑ©∏dG á°SQÉªe øe ¬à©æe »àdG

ƒ˘HQ~˘e ¿É˘c ,á˘HÉ˘°UE’ ¬˘°Vô˘©˘J ~˘©˘H kÉ˘˘YG~˘˘°U »˘˘fÉ˘˘©˘˘j ¿É˘˘c É˘˘e~˘˘æ˘˘Yh .´G~˘˘°üdGh

.¬YG~°U êÓ©d ∫ƒæ«∏«Jh π«aOCG ÜƒÑëH ¬fhOhõj AÉÑWC’Gh ≥jôØdG

äÉHƒfh ΩÉ¶©dG äÉHÉ°UE’ 2001 ΩÉY »a πªY ¢ jƒ©J áÑdÉ£e ∫hCG Ω~bh

.Ω~≤dG Iôc áÑ©∏d ¬à°SQÉªe AÉæKCG äÉHÉ°UEG øY áªLÉædG ´G~°üdG

 CG~H ,2007 ΩÉY »aÉZƒf»YÉªàL’G ¿Éª° dG ÉjGõe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a

º««≤J ~©Hh , 2011 ôjÉæj »ah .™HÉ°UC’Gh ∞àμdGh ¥É°ùdGh ô¡¶dG äÉHÉ°UE’

ΩÉ©dG …ôμØdG AGOC’G ¿CG ≈dEG Ö«Ñ£dG ¢ü∏N , »Ñ°ü©dG ¢ùØædG º∏Y »a ™°Sƒe

dÉZƒæ™˘e á˘«˘¶˘Ø˘∏˘dG Iô˘cGò˘dG »˘ah ,≥˘HÉ˘˘°ùdG AGOC’G ø˘˘Y kÉ˘̆eÉ˘̆Y kÉ˘̆°VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fG ô˘̆¡˘̆¶˘̆j

.±ôîdG áeRÓàe ¢ü«î°ûJ

d ÉjGõe πª©dG ¢ jƒ©J »°VÉb íæe ,2016 πjôHCG 8 »a,ÉZƒæ¬fCG ~Lhh

 ¿Éc ,2013 ôjÉæj 1 øe kGQÉÑàYGÉZƒføe »fÉ©j

 áHÉ°UEG áé«àf á∏eÉch áªFGO äÉbÉYEG Gillette»àdG

»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,1992 ô˘Ñ˘ª˘°ùjO 1 »˘̆a É˘̆¡˘̆JhQP â ˘̈̆∏˘̆H

,É˘̆g~˘̆æ˘̆Y .¢ jƒ˘̆©˘̆à˘̆dG ø˘̆e ∫~˘̆©˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘°übCG ¬˘̆ ˘d ≥˘̆ ˘ë˘̆ ˘j

i~˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘˘°Th õ˘˘¨˘˘æ˘˘μ˘˘jÉ˘˘a ≥˘˘jô˘˘a ∞˘˘fCÉ˘˘à˘˘°SG

,π˘ª˘©˘dG ¢ jƒ˘©˘à˘H á˘°UÉ˘î˘dG ±É˘æ˘Ä˘à˘˘°S’G á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘e

¢ jƒ˘©˘J á˘ª˘μ˘ë˘e ¿CG á˘é˘̆ë˘̆H ≥˘̆jô˘̆Ø˘̆dG ~˘̆°TÉ˘̆f å«˘̆M

 ¿CG êÉ˘à˘æ˘à˘˘°SG »˘˘a äCÉ˘˘£˘˘NCG π˘˘ª˘˘©˘˘dGÉZƒfø˘e ≈˘fÉ˘Y

,õ¨æμjÉa ™e Ö©∏d Iô°TÉÑe áé«àæc â«∏«L áHÉ°UEG

Ω~≤j ºd 2004 ΩÉY QOÉ°üdG Ö«Ñ£dG ôjô≤J ¿CGh

ΩOÉ≤àdG ¿ƒfÉb ¿CGh ¬àHÉ°UEÉH kÉ«aÉc kGQÉ©°TEG ≥jôØ∏d

 áÑdÉ£e â©æeÉZƒf.

äGAÉYOG ¿CG ÉJƒ°ù«æ«e »a É«∏©dG áªμëªdG äCGQh

ÉZƒfÖLƒªHh ΩOÉ≤àdG ¿ƒfÉb ÖLƒªH â° aoQ

¢ jƒ©àdG OGOôà°S’ AGôLEG …CG ,ÉJƒ°ù«æ«e ¿ƒfÉb

Ω~b ~b πª©dG ÖMÉ°U ¿ƒμj ¿CG ~©H äGƒæ°S çÓK ¿ƒ° Z »a ºàj ¿CG Öéj

øe äGƒæ°S â°S I~e RhÉéJ Ω~Y á£jô°T ¢üî°ûdG áHÉ°UEG øY kÉHƒàμe kGôjô≤J

.çOÉëdG ïjQÉJ

 ’h õ˘̈ ˘æ˘μ˘jÉ˘a ø˘©˘£˘̆j º˘̆dhÉZƒf¿CÉ˘H »˘æ˘ª˘° dG ¢ jƒ˘©˘à˘dG »˘°VÉ˘b QGô˘˘b »˘˘a

∞°üj …òdG Ö«Ñ£dG ôjô≤J ™e 2004 ΩÉY »a ¬fÉjô°S CG~H ΩOÉ≤àdG ¿ƒfÉb

 øμd ,á«Ñ°ü©dG ÉjÉ° ≤dGÉZƒfΩOÉ≤àdG ¿ƒfÉ≤H á≤∏©àªdG äGAGôLE’G ¿CÉH ∫OÉL

.ádÉëdG √òg »a ≥Ñ£J

ÉjGõªdG øY á«dhDƒ°ùªdG πª©dG ÖMÉ°U πªëàj Ée~æY ¬fCG áªμëªdG â¶M’h

™˘aO π˘ã˘e - π˘ª˘©˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘e á˘HÉ˘°UEG ø˘Y ∞˘Xƒ˘ª˘∏˘d á˘≤˘ë˘˘à˘˘°ùe ¿ƒ˘˘μ˘˘J ~˘˘b »˘˘à˘˘dG

π˘μ˘°ûj ~˘b á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ∫ƒ˘Ñ˘b ¿EÉ˘a - ≈˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dG ∞˘«˘dÉ˘μ˘Jh á˘«˘Ñ˘˘£˘˘dG ô˘˘«˘˘JGƒ˘˘Ø˘˘dG

 AÉYOG ™e áªμëªdG ≥ØàJ ºd ,∂dP ™eh .ΩOÉ≤àdG ¿ƒfÉb Öæéàj zAGôLEG{ÉZƒf

.ΩOÉ≤àdG ¿ƒfÉb á«Ñ∏àd zkAGôLEG{ πãªj á«ÑW áØ°Uh ¿hO øe ºdCÓd AGhO AÉ£YEG ¿CÉH

~˘˘jDƒ˘˘J º˘˘d π˘˘é˘˘°ùdG »˘˘a IOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘dOC’G ¿CG ≈˘˘˘dEG á˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG â°ü∏˘˘˘Nh

 á˘HÉ˘°UEG ø˘Y á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG π˘ª˘ë˘J ~˘b õ˘¨˘æ˘μ˘jÉ˘a ¿CÉ˘˘H π˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG êÉ˘˘à˘˘æ˘˘à˘˘°S’GÉZƒf

¬«a Ω~b …òdG âbƒdG »a ∂dP ≈dEG ô«°ûj ¿Éc A»°T ’ ¿C’ ,±ôîdG áeRÓàªH

.¬d ájÉYôdG ≥jôØdG

É«fQƒØ«dÉc á©eÉL äÉÑª∏d ájôμØdG É¡à«μ∏e ábô°ùH øjôNBGh ¿hRÉeCG º¡àJLED
 äÉÑªd ́ ôàîe BULBSLIGHTLEDáÄªdG »a90 áÑ°ùæH AÉHô¡μdG ∑Ó¡à°SG ¢ ØîJ »àdG

 ƒg ájOÉ©dG äÉÑª∏dG øe ∫ƒWG I~ªd Ωh~JhÉehQÉcÉf »Lƒ°T SHUJI NAKAROMA»a PÉà°S’G
É«fQƒØ«dÉc GôHôH ÉàfÉ°S á©eÉL BARBARAA SANT UNIVERSITY CALIFORNIA~bh

´Gô˘à˘NG IAGô˘H ≈˘∏˘Y á˘©˘eÉ˘é˘dG â∏˘°üMh 2014 AÉ˘jõ˘«˘Ø˘∏˘d π˘Hƒ˘f Iõ˘FÉ˘L ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘YGô˘˘à˘˘NG RÉ˘˘M
 É¡ª°SÉHTENTPA ¿hRÉeG ¿RÉîe øe πc ~°V iƒYO âe~b á©eÉédG .AMAZON,∫hh

 äQÉeALMARTW âZQÉJ ,ARGETT »H …BG É«μjGhAB IKEA çÉH ~fG ~HhTHBED & BA

ájôμØdG É¡à«μ∏e ¢SÓàNÉH É¡«∏Y ≈Y~ªdG äÉcô°ûdG É¡«a º¡àJ É«fQƒØ«dÉc »a áªμëªdG ΩÉeG
 äÉÑªd ≥jƒ°ùJhLED.∂dP ≈∏Y É¡à≤aGƒe òNG ¿hO

 äÉ˘Ñ˘ª˘d ä~˘¡˘˘°T ~˘˘bhLEDá˘ª˘«˘b á˘©˘eÉ˘é˘dG ô˘cò˘J º˘dh º˘dÉ˘©˘dGh É˘cô˘«˘eG »˘a Ó˘FÉ˘g GQÉ˘˘°ûà˘˘fG
.ÉÑjôb ∂dP ø∏©J ±ƒ°S É¡fG ’G ájôμØdG É¡à«μ∏e ÜÉ°üàZG πHÉ≤e É¡H ÖdÉ£J »àdG äÉ° jƒ©àdG
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 Reckitt Benckiserá«fƒ«aC’G OGƒªdG ¿ÉeOEG êÓY É¡≤jƒ°ùàd Q’hO QÉ«∏e 1^4 `H Ωqô¨J

 áYƒªée â≤aGh Reckitt Benckiser)RBäÉ≤«≤ëàdG AÉ¡fE’ Q’hO QÉ«∏e 1^4 ≈dEG π°üj Ée ™aO ≈∏Y (
.á«fƒ«aC’G OGƒªdG ¿ÉeOEG êÓY ≥jƒ°ùJ »a á≤∏©àªdG á«cô«eC’G á«dGQ~«ØdG

¢ù«FôdG ¬Ø°Uh Ée »a ∑QÉ°ûJ ájhOCG ácô°T …CG πÑb øe ¿B’G ≈àM ¢ jƒ©J ôÑcCG ájƒ°ùàdG πãªJh
 »cô«eC’GÖeGôJ ~dÉfhOπHÉ≤e âfÉc ~≤a ôÑcC’G ájƒ°ùàdG ÉeCG .OÓÑdG »a á«fƒ«aC’G OGƒªdG ¿ÉeOEG AÉHh ¬fCÉH

 á˘̆cô˘̆°T π˘̆Ñ˘̆ pb ø˘˘e 2007 ΩÉ˘˘Y »˘˘a É˘˘¡˘˘©˘˘aO º˘˘Jh Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 600PharmaPurdueájhOC’G áYÉ˘æ˘°üd
 áéFGôdG á«fƒ«aC’GOxyContin.

 ájhOC’G ácô°T âfÉch IndiviorêÓ©d á«fƒfÉ≤dG ô«Z äÉØ°UƒdG IOÉjõH I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a âª¡JEG ~b
 á«fƒ«aC’G OGƒªdG ¿ÉeOEG Suboxone.á¡HÉ°ûªdG ô«bÉ≤©dG øe kÉfÉeCG ôãcCG ¿Éc ÉgAGhO ¿CÉH OÉ≤àYÓd á«ë°üdG ájÉYôdG øe IOÉØà°S’G èeGôHh AÉÑWC’G ´G~N ≥jôW øY

â©ØJQGh .äGQ~îªdG »WÉ©àd »æWƒdG ~¡©ª∏d Ék≤ah ,¿ƒ«aC’G øe I~FGR áYôL ∫hÉæJ ~©H I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a É k°üî°T 130 øe ôãcCG äƒªj ,Ωƒj πc ¿G ôcòj
.2017 ΩÉY »a 47600 ≈dEG 1999 ΩÉY »a 8048 øe äGQ~îªdG øe I~FGõdG áYôédG äÉ«ah

É«LQƒL »a ±ÉæÄà°SG áªμëeπª©dG äÉYÉ°S ~©H ¬«∏Y QÉædG ¥ÓWEG ôKEG º©£e ôj~e ¢ jƒ©àH ºμëJ

~FGƒa ≈∏Y ∫ƒ°üëdG º©£e ôj~e ≥ëH ≈° b kÉªμM É«LQƒL »a ±ÉæÄà°SG áªμëe äQ~°UCG
 .πª©dG äÉYÉ°S ~©H ¬dõæe ÜBGôe »a ƒ£°S á«∏ªY »a ¬«∏Y QÉædG ¥ÓWEG ôKEG ∫Éqª©dG äÉ° jƒ©J

 πªY ,π«°UÉØàdG »ah Jay Kil º©£ªd ôj~ªcLegend Cafeπc πª©dG øe ¬JOƒY ~©H .ÉàfÓJCG »a
á«eƒ«dG äÉ©«ÑªdG á©LGôe »a kÉÑjô≤J áYÉ°S ≈dGƒM ôNBG º©£e »a πª©j …òdG ¬∏«eRh »° ≤j ,Ωƒj
ƒjÉe 19 »a ôcÉÑdG ìÉÑ°üdG »a º©£ªdG ¥ÓZEG ~©Hh .¿hõîªdGh äÉHÉ°ùëdGh ä’É°üjE’Gh º©£ª∏d
»a º©£ªdG äÓé°S á©LGôªd §£N Éª¡j~d ¿Éch kÉ©e ∫õæªdG ≈dEG ¿ÓeÉ©dG ÖgP ,2016 (QÉjCG)
IQÉ˘˘«˘˘°ùdG ∫É˘˘LQ á˘˘KÓ˘˘K ¢Vô˘˘à˘˘YG ,ÜCGô˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dEG É˘˘ª˘˘¡˘˘dƒ˘˘°Uh Oô˘˘é˘˘ª˘˘Hh .kIOÉ˘̆Y ∫É˘̆ë˘̆dG ƒ˘̆g É˘̆ª˘̆c ∫õ˘̆æ˘̆ª˘̆ ˘dG

 ôÑNCG .ìÓ°ùdG ~j~¡J âëJ Oƒ≤f áÑ«≤M º«∏°ùàH ÉªgƒÑdÉWhπ«c¿Óªëj ’ Éª¡fCG ø«ªLÉ¡ªdG ¬∏«eRh
.IQÉ«°ùdG ¥h~æ°U íàah IQÉ«°ùdG øe πLôàdÉH ÉªgƒÑdÉW ø«ªLÉ¡ªdG øμd ,∫GƒeCG …CG

 ¿CG ø«ªLÉ¡ªdG ~MCG ßM’ ,IQÉ«°ùdG øe Éª¡LhôN ~©Hhπ«cQÉædG ºg~MCG ≥∏WCG ,ºgQGôa AÉæKCG øμd ,¿ƒªLÉ¡ªdG Üôg Ég~æYh .¬Jôà°S »a  kÉ°S~°ùe πªëj ¿Éc
 ≈∏Yπ«c ≈° b .√~YÉ°S »a ¬HÉ°UCGhπ«cπé°ùd É≤ah ,¬∏ªY ádhGõe øe ¬©æe …òdG ôeC’G ,I~j~Y á«MGôL äÉ«∏ª©d ™° Nh ≈Ø°ûà°ùªdG »a ø«YƒÑ°SCG øe ôãcCG

.áªμëªdG
øª°V âK~M ¬àHÉ°UEG ¿CG ÉªμM ¿CG ~©H ,äÉfÉYEG ,áj’ƒ∏d ™HÉàdG ∫Éª©dG ¢ jƒ©J ¢ù∏éeh …QGOE’G ¿ƒfÉ≤dG »a m ¢VÉb ¬ëæe ,äÉ° jƒ©àdÉH áÑdÉ£e iƒYO ™aQ ~©H

 ¿CG áj’ƒdG »a É«∏Y áªμëe ä~Lh ,±ÉæÄà°S’G »a øμd .¬∏ªY ¥É£fπ«c.∫õæªdG »a ¿Éc πH QÉædG ¥ÓWEGh í∏°ùªdG ƒ£°ùdG á«∏ªY çh~M âbh »a πª©dG »a øμj ºd
áHÉ°UEG ¿CG êÉàæà°S’ á«aÉc ádOCG ∑Éæg âfÉc ,á«©FÉbƒdG É¡éFÉàf í«ë°U ô«Z πμ°ûH âe~b É¡fCG ∫Éqª©dG ¢ jƒ©J ¢ù∏ée ôÑàYG »àdG É«∏©dG áªμëªdG ºμëd kÉaÓN øμd

π«c¬H á≤∏©àªdG á«Ø«XƒdG äÉ«dhDƒ°ùªdG ¿CG ’EG ,çOÉëdG ´ƒbh âbh kÓØ≤e ¿Éc ¬JQGOEG ≈dƒàj …òdG º©£ªdG ¿G øe ºZôdÉH PEG ,á«Ø«XƒdG ¬eÉ¡ªd ¬àjOCÉJ ∫ÓN âK~M
.∫Éqª©dG äÉ° jƒ©J ~FGƒa ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¬≤M øe »dÉàdÉHh ,~©H â¡àfEG ~b øμJ ºd

 ≈∏Y  iƒY~H Ω~≤àJ ∑Qƒjƒ«fzõæj’ôjG ¿Écô«eCG{

ø«ØXƒª∏d á«°VôªdG äGRÉLE’G ÖÑ°ùH

~˘˘°V á˘˘«˘˘FÉ˘˘° b iƒ˘˘Y~˘˘H ∑Qƒ˘˘jƒ˘˘«˘˘f á˘˘æ˘˘j~˘˘e ¢ù∏˘˘é˘˘e Ω~˘˘˘≤˘˘˘J
¥ô˘˘N ø˘˘e ¿ƒ˘˘dhDƒ˘˘°ùe √BGQ É˘˘e ÖÑ˘˘°ùH ,zõ˘˘æ˘˘j’ô˘˘jG ¿É˘˘cô˘˘«˘˘˘eCG{
í«àJ ’ å«M ,ø«ØXƒª∏d á«°VôªdG  äÓ£©dG ¿ƒfÉ≤d ácô°ûdG
áYƒa~e á«°Vôe äGRÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG É¡«ØXƒªd Iô«NC’G

.ôLC’G
â©aQ É˘¡˘fCG ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘dGh ∫É˘ª˘©˘dG á˘jÉ˘ª˘M IQGOEG âØ˘°ûch
¢ ©H âæª° Jh zõæj’ôjG ¿Écô«eCG{ ~°V á«FÉ° ≤dG iƒY~dG

.AÉYOE’G âÑãJ »àdG ≥FÉKƒdG

 :ÉjQÉ¨∏Há«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG ø«jÓe ¿ƒbô°ùj áæ°UGôb

ø«jÓªd á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG Gƒbô°S ø«dƒ¡ée áæ°UGôb ¿G ¿ƒjQÉ¨∏H ¿ƒdhDƒ°ùe ø∏YCG

OGôaCÓd á«dÉe ìÉHQCG ≈dG áaÉ°VEG ,ÉjQÉ¨∏H »a á«æWƒdG äGOGôjE’G ádÉch øe ¢UÉî°TC’G

.áª°ùf ø«jÓe 7 ºgO~Y ≠dÉÑdG OÓÑdG ¿Éμ°S øe ø«jÓe 5 ≈dGƒMh äÉcô°ûdGh

 á«dÉªdG ôjRh QÉ°TCGh±ƒfGQƒZ ±Ó°ùjOÓaôÑcC’G ¥GôàNE’G AGQh ø«∏∏°ùàªdG ¿G ≈dG

,á˘«˘fÉ˘≤˘∏˘Ñ˘˘dG á˘˘dh~˘˘dG »˘˘a

π˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘H Gƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°üJG

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ΩÓ˘˘˘˘˘˘YE’G

¥h~˘˘æ˘˘°U ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘˘H

∫É˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘˘e ~˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘H

¿G kG~˘˘˘˘˘˘˘cDƒ˘˘˘˘˘˘˘e ,»˘˘˘˘˘˘˘°ShQ

âÑ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘W á˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘dG

á˘˘dÉ˘˘ch ø˘˘e I~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘dG

»˘˘˘˘˘fGô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘˘˘eC’G

OÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘JEÓ˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

.»HhQhC’G
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É`«Lƒ`dƒ`æμJ / »ŸÉYh »HôY OÉ°üàbG

AGOƒ°ùdG äÉ©Ñ≤dG øe É¡d Gƒ°Vô©àj ¿G øμªj »àdG äÉcÉ¡àfEÓd kGAQO

 ôªJDƒe GƒYQ ¿hOQƒªdGh äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U äÉcô°TDEF CON ¢SÉ¨«a ¢S’ »a »æeC’G

zAÉ° «ÑdG äÉ©Ñ≤dG …hP{ äÉfÉ«ÑdG »bôàîe ™e äÉØdÉëJ áeÉbE’ kÉ«©°S

§ØædG äÉcô°Th äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U äÉcô°T ábÉ£dGh øeC’G AGôÑN QòM

ΩÉ˘¶˘f ¬˘K~˘ë˘˘j ¿CG ø˘˘μ˘˘ª˘˘j …ò˘˘dG ô˘˘e~˘˘ª˘˘dG ô˘˘KC’G ø˘˘e á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ≥˘˘aGô˘˘ª˘˘dGh RÉ˘˘¨˘˘dGh

á˘YÉ˘æ˘°U äÉ˘cô˘°T π˘ª˘©˘Jh .á˘˘¶˘˘ë˘˘d …CG »˘˘a á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°ûdG á˘˘æ˘˘°UGô˘˘bh ô˘˘Jƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘μ˘˘dG

zAÉ˘° «˘Ñ˘dG á˘©˘Ñ˘≤˘dG …hP{ ø˘«˘bô˘à˘î˘ª˘dG ™˘e É˘¡˘JÉ˘bÓ˘Y õ˘jõ˘©˘J ≈˘˘∏˘˘Y äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG

äQòM PEG ,äÉ°ù°SDƒªdG I~YÉ°ùªd ∞©° dG •É≤f ±É°ûàcG »a ø«°ü°üîàªdG

á˘Yƒ˘ª˘é˘̆e ±G~˘̆¡˘̆à˘̆°SG ø˘̆e RÉ˘̆ ˘̈̆dGh §˘̆Ø˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ¢Sƒ˘̆ZGQO ø˘̆eC’G á˘̆cô˘̆°T

.RÉ¨dGh §ØædGh á«μ∏°SÓdGh á«μ∏°ùdG ä’É°üJ’G äÉcô°ûd I~j~L ¥GôàNG

áæ°UGôb ™e É¡JÉbÓY õjõ©J ≈∏Y äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U äÉcô°T πª©Jh

å«M ,~j~¡àdG á∏μ°ûªd á«≤«≤M k’ƒ∏M ¿ƒe~≤j øjòdG zAÉ° «ÑdG á©Ñ≤dG{

 ôªJDƒe ájÉYôH ¿hOQƒªdGh äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U äÉcô°T âeÉbDEF CON

ºàj ºd øjòdG QƒcòdG øe ø«cQÉ°ûªdG º¶©e ¿Éch .¢SÉ¨«a ¢S’ »a »æeC’G

≈∏Y º¡©«é°ûJh º¡à«°Uƒ°üN ájÉªëd ôªJDƒªdG »a º¡FÉª°SCG π«é°ùJ

.äÉÑcôªdG ¿ÉeCG áª¶fCG ¥GôàNGh ÜÉ©dC’ÉH ΩÉ«≤dG

h äGQÉ«°ù∏d ô∏°ùjGôc äÉ«ah ,øZÉa ¢ùμdƒa âfÉchAptiv,ø``````«H ø```````e

¿CÉ˘°ûH á˘j~˘L ±hÉ˘î˘˘e äÉ˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘g i~˘˘dh .ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g ç~˘˘M »˘˘a IÉ˘˘Yô˘˘dG

á˘̆«˘̆æ˘̆eCG äGô˘̆ ˘̈̆K ≈˘̆∏˘̆Y Qƒ˘̆ã˘̆©˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆jQOÉ˘̆≤˘̆dG zAGOƒ˘̆°ùdG á˘̆©˘̆Ñ˘̆≤˘̆dG{ á˘̆ ˘æ˘̆ ˘°UGô˘̆ ˘b

IQÉ°V ÜÉÑ°SC’ hCG á«°üî°T á«dÉe Ö°SÉμe ≥«≤ëàd É¡dÓ¨à°SGh ôJƒ«Ñªμ∏d

ø«∏∏°ùàªdG ™e äÉØdÉëJ áeÉbEG AÉcô°ûdGh äGQÉ«°ùdG ƒ©fÉ°U ~jôjh .iôNCG

¿ƒª¡Øj øjòdG AÉ° «ÑdG á©Ñ≤dG …hP

¿C’ OG~˘˘©˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘æ˘˘μ˘˘˘d ,á˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘dG

±É≤jEG πHÉ≤e ~«L ôLCG ≈∏Y Gƒ∏°üëj

.RƒØdG øe AGOƒ°ùdG äÉ©Ñ≤dG

RÉ˘˘˘¨˘˘˘dGh §˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T âfÉ˘˘˘˘ch

äGƒ˘æ˘°ùdG »˘a á˘«˘æ˘eCG äÉ˘cÉ˘¡˘à˘fG ÖbGô˘J

,ø˘ë˘°ûdGh êÉ˘à˘fE’G ô˘e~˘̆J ~˘̆b Iô˘̆«˘̆NC’G

äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG i~˘˘˘˘˘MEG âØ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘cG å«˘˘˘˘˘˘M

áª¶æe á∏°ù∏°ùàe áYƒªée áaôàëªdG

.äÉcÉ¡àfEÉH ΩÉ«≤∏d ~©à°ùJ ~«L πμ°ûH

áa~¡à°ùe §°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaG »a RÉ¨dGh §ØædG äÉcô°T
 »˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG ø˘̆eC’G á˘̆cô˘̆°T äQ~˘̆°UCGh DragosÉ˘e ¿CÉ˘°ûH kGô˘jò˘ë˘̆J kGô˘̆NDƒ˘̆e

 ¬«ª°ùJHexane±~¡à°ùJ QGOGôdG ≈∏Y I~j~L ¥GôàNG áYƒªée »gh ,

AÉëfCG ™«ªL »a RÉ¨dGh §ØædGh á«μ∏°SÓdGh á«μ∏°ùdG ä’É°üJ’G äÉcô°T

 .§°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaEG

IQôμàe á∏ãeCG äÉcô°ûdGh äÉeƒμëdG iôJ å«M ájÉ¨∏d Iô«Ñc ôWÉîªdG ¿G

ôeC’G ,äÉfÉ«ÑdG ábô°ùd »fGôÑ«°ùdG øeC’G º¶æd áæ°UGô≤dG ¥GôàNG á«Ø«c øY

.É¡æe »aÉ©à∏d äGQ’h~dG äGQÉ«∏eh kÉMGhQCG ∞∏μj ~b …òdG

 á«cô«eC’G á«cÓ¡à°S’G ¢Vhô≤dG ácô°T ∫GõJ ’h Equifax∞«¶æJ ∫hÉëJ

äÉ̆˘eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG ¿ƒ˘̆bô˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆dG ¥ô˘̆°S É̆˘e~˘̆æ˘̆˘Y ø˘̆˘«˘̆˘eÉ̆˘̆Y π˘̆˘Ñ˘̆˘b É̆˘̆¡˘̆˘à˘̆˘Ñ˘̆˘Ñ˘̆˘°S »˘̆˘à˘̆˘dG ≈˘̆˘°Vƒ˘̆˘Ø˘̆˘dG

AÓª©dG AÉª°SCG ábô°S âªJ PEG ,É¡eOGƒN øe »cô«eCG ¿ƒ«∏e 147^7 `d á«°üî°ûdG

øe ôãcCG ≈∏Y ôKCG Éªe ,øjhÉæ©dGh OÓ«ªdG ïjQGƒJh »YÉªàL’G ¿Éª° dG ΩÉbQCGh

Ée ™a~d á«dGQ~«ØdG IQÉéàdG áæéd ™e ácô°ûdG äô≤à°SGh .OÓÑdG ¿Éμ°S ∞°üf

 .ø«μ∏¡à°ùª∏d ájƒ°ùJ »a Q’hO ¿ƒ«∏e 700 ≈dEG  575 øe π°üj

πÑ≤à°ùªdG »a äÉJƒHhôdG É¡côëJ »àdG IOÉ«≤dG á«JGP äGQÉ«°ùdG ô«ãJh

QG~°UE’ •ƒ¨° d ø£æ°TGh ¢Vô©àJ å«M ,ÉjÉ° ≤dG øe ~jõªdG Öjô≤dG

 .í°VGh »æWh QÉ«©e

≈∏Y øjQOÉb ¿ƒbôàîªdG ¿ƒμj ~b Ée ¿CÉ°ûH ≥∏≤dG øY ÜGôYE’G ºJ Éªc

«≤dG- IQÉ«°S ≈∏Y Iô£«°ùdG ~æY ¬H ΩÉ

πãe á«°SÉ°SC’G áeÓ°ùdG áª¶fCG ¢ ©Hh

,z¥ô˘̆£˘̆dG º˘̆μ˘̆ë˘̆J »˘̆à˘̆dG Qhô˘̆ª˘̆dG äGQÉ˘̆°TEG

äÓ˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘̆°ûª˘̆˘̆˘̆dG √ò˘̆˘̆˘̆g π˘̆˘̆˘̆M ¿CG ≈˘̆˘̆˘̆dEG kÉ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆˘a’

¿CG kG~˘̆˘cDƒ˘̆˘e ,âbƒ˘̆˘dG ¢ ©˘̆˘H ¥ô˘̆˘̈ ˘̆˘à˘̆˘̆°ù«˘̆˘̆°S

IOÉ«≤dG á«JGP äÉÑcôªdG ô°ûæd ≥FÉY ôÑcCG

â°ù«d É«LƒdƒæμàdG ¿CG ƒg ¥Gƒ°SC’G »a

á«ÑjôéàdG èeGôÑdG RhÉéàd ~©H IõgÉL

¿B’G É¡H ∫ƒª©ªdG QÉÑàNÓd IOh~ëªdG

 »a.I~Y äÉj’h
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YOUR DATA 
IS YOUR BUSINESS

Visit us at booth SR-21, Sheikh Rashid Hall 

WWW.ESET.COM/ME

(+971) 04 3754052

MAKE SURE YOUR COMPANY 
IS SAFE FROM DATA BREACHES 
OR LEAKS. EMPLOY OUR 
POWERFUL AND EASY TO DEPLOY 
SECURITY SOLUTIONS.



 GƒZGQÉμ«fÉªæHh ¢ùjƒ°ùdG »JÉæb ¢ùaÉæJ IÉæb ≥°ûd §£îJ

Gƒ˘˘˘˘ZGQÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘f ¢ù«˘˘˘˘˘FQ ø˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘YCG
 π˘«˘«˘˘fGOÉ¨«JQhCGá˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘M ¿G

ø˘«˘H IÉ˘æ˘≤˘dG ≥˘°T ≈˘dƒ˘à˘˘à˘˘°S √OÓ˘˘H
´hô˘˘˘˘°ûe ƒ˘˘˘˘gh ,ø˘˘˘˘«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG
™˘˘˘°ShCG IÉ˘˘˘æ˘˘˘b ≥˘˘˘°ûd …QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG
¬àª«b Qq~≤J ,ÉªæH IÉæb øe ≥ªYCGh
∫Ébh .Q’hO QÉ«∏e 50 ≈dGƒëH

:É¨«JQhGkGO~˘é˘˘e π˘˘ª˘˘©˘˘f ø˘˘ë˘˘f{
§Hôd ºî° dG ́ hô°ûªdG Gòg ≈∏Y
ÇOÉ˘¡˘dGh »˘°ù∏˘˘WC’G ø˘˘«˘˘£˘˘«˘˘ë˘˘ª˘˘dG
êÉ˘à˘ë˘J á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG äÉ˘°SGQ~˘dG ø˘μ˘̆dh

.zäÓj~©J ≈dG
Oq~°ThÉ¨«JQhCG≈∏Y πH záª«¶©dG{ IÉæ≤dG ≥°T øY ≈∏îàJ ød √OÓH ¿G ≈∏Y

.É˘¡˘Ñ˘©˘°T √ò˘î˘JG …ò˘dG ΩGõ˘à˘˘dE’É˘˘H AÉ˘˘aƒ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘°üe »˘˘g ,∂dP ø˘˘e ¢ùμ˘˘©˘˘dG
IÉæb Iƒ≤H á«MÓªdG É¡àcôM »a ¢ùaÉæJ ¿G ÉgRÉéfEG ∫ÉM IÉæ≤dG √ò¡d øμªjh
É˘gô˘«˘KCÉ˘J π˘°üj ~˘b É˘ª˘HQh ,Iô˘«˘Ñ˘c á˘LQ~˘H É˘¡˘JÉ˘Ø˘°UGƒ˘e ¥ qƒ˘̆Ø˘̆J π˘̆° Ø˘̆H É˘̆ª˘̆æ˘̆H

.É¡JGP ¢ùjƒ°ùdG IÉæb »gÉ° àd

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

Q’hO QÉ«∏e 17 `H É¡àÑdÉ£e

 ≈∏Y »Yq~j ÉeƒgÓchCG »a ΩÉ©dG »eÉëªdGz¿ƒ°ùfƒL ~fBG ¿ƒ°ùfƒL{¿ÉeOE’G IOÉjR »a É¡àªgÉ°ùeh äÉ«fƒ«aC’G AÉHh É¡é«LCÉàd

,äÉ«fƒ«aC’G AÉHh è«LCÉJ »a ÉgQh~d Q’hO QÉ«∏e 17 ™aO ≈∏Y ÉgQÉÑLE’ Iô«NCG ádhÉëe »a z¿ƒ°ùfƒL ~fBG ¿ƒ°ùfƒL{ ácô°T ≈∏Y ÉeƒgÓchCG »a ΩÉ©dG »eÉëªdG ≈YqOEG
.I~FGõdG áYôédG AGôL äÉ«ah çh~M »ah äGQ~îªdG ≈∏Y ¿ÉeOE’G IOÉjR »a ÖÑ°ùJ äGQ~îªdG øe ´ƒædG Gò¡d z™«¶ØdG{ ≥jƒ°ùàdG ¿EG kÓFÉb

 ΩÉ©dG »Y~ªdG ∫OÉLhôàfÉg ∂jÉe»a »æWƒdG ~«©°üdG ≈∏Y ≈dhC’G áªcÉëªdG ∫ÓN âe~ob »àdG ádOC’G ¿CÉH ,ÉeƒgÓchCG »a áj’ƒdG áªμëe ΩÉeCG IõLƒe Iôcòe »a
.záeRC’G √òg π°UCG{ âfÉc ¿ƒ°ùfƒL ~fCG ¿ƒ°ùfƒL ¿CG äô¡XCG AÉHƒdG ¿CÉ°ûH »°VÉ≤àdG

 á∏ªM ¿CG äô¡XCG (QÉjCG) ƒjÉe »a äCG~H »àdGh ™«HÉ°SCG á©Ñ°S äôªà°SG »àdG áªcÉëªdG ∫ÓN áe~≤ªdG ádOC’G ¿CG ≈dEG áj’ƒdG ƒeÉëe QÉ°TCGh J&Jäôªà°SG »àdG á«≤jƒ°ùàdG
 ¿CG øj~cDƒe ,zπMÉμdG »a AGƒàdG ≈dEG ´G~°üdG øe A»°T πμd kÉ«dhCG kÉLÓY{ ¿ƒμJ ¿CG øμªj á«fƒ«aC’G OGƒªdG ¿CÉH Qƒ¡ªédGh AÉÑWC’G â©æbCG GkOƒ≤Y J&JÉ¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh

6 πà≤e »a 2000 ΩÉY òæe âÑÑ°ùJ á«fƒ«aCG áeRCG çG~MEG »a ÖÑ°ùJ Éªe ,zÉgô«bÉ≤Y øe ∫GƒeC’G »æL ≈∏Y ≈ªYC’G É¡eõY »a ∫hDƒ°ùªdG ∑ƒ∏°ùdG ô«jÉ©e ™«ªL øY â∏îJ{
.ÉeƒgÓchCG áj’h »a ¢üî°T ±’BG

äÉj’ƒdG »a É¡æe ájÉbƒdGh ¢VGôeC’G áëaÉμe õcGôªd Ék≤ah ,2017 ΩÉY ≈dEG 1999 ΩÉY øe I~FGõdG áYôédÉH IÉah ádÉM ∞dCG 400 ≈dGƒM »a á«fƒ«aC’G OGƒªdG âÑÑ°ùJh
.I~ëàªdG

 âMqô°U ÉgQh~H J&J πãe ºdC’G äÉæμ°ùe ¿EÉa ,á«≤«≤M á∏μ°ûe πãªj äÉ«fƒ«aC’G »WÉ©J ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG Duragesic h Nucynta™«ªL øe kGô«¨°U kGAõL âfÉc ,
.»ª∏Y ºY~H ≈¶ëJ á«≤jƒ°ùàdG É¡JÉÑdÉ£e ¿CG ≈dEG áàa’ ,ÉeƒgÓchCG »a áaƒ°UƒªdG á«fƒ«aC’G OGƒªdG

ájhOC’G äÉcô°T π«ªëJ ≈dEG ≈©°ùJ »àdG ¿~ªdGh äÉ©WÉ≤ªdGh äÉj’ƒdG πÑb øe »æWƒdG ~«©°üdG ≈∏Y â©aQ á«FÉ° b iƒYO »ØdCG  ≈dGƒM øe I~MGh »g á«° ≤dG √ògh
.¿ƒ«aC’G AÉHh øY á«dhDƒ°ùªdG

™a~j ¿Éc …òdGh ƒjÉghCG »a …OÉëJG ¢VÉb ΩÉeCG á≤∏©e á«° b 1900 »a Éª«°S ’ ,iôNCG á«fƒ«aCG ihÉYO »a ø«Y~ªdG πÑb øe Öãc øY ÉeƒgÓchCG á«° b á©HÉàe ºàJh
.(∫hC’G øjô°ûJ) ôHƒàcCG áªcÉëe πÑb ájƒ°ùJ √ÉéJÉH

 ÉeQÉa hOQƒH ácô°T âfÉchPharmaPurdue IOh~ëªdG á«FGh~dG äÉYÉæ°ü∏d ÉØ«J ácô°ThTeva

»a ÉeƒgÓchCG ™e Q’hO ¿ƒ«∏e 270 áª«≤H ájƒ°ùJ ≈dEG hOQƒH â∏°UƒJ å«M ,á«° ≤dG »a ø«àª¡àe
ø«àcô°ûdG ¿CG º∏©dG ™e ,(QÉjCG) ƒjÉe »a Q’hO ¿ƒ«∏e 85 πHÉ≤e ÉØ«J ájƒ°ùJ äô≤à°SGh ,(QGPBG) ¢SQÉe

.äÉØdÉîe …CG ÜÉμJQG ¿GôμæJ

2027 áæ°S ø««æ«°üdG O~Y RhÉéàj ~æ¡dG ¿Éμ°S O~Y

~æ¡dG AGQRh ¢ù«FQ »fÉμ°ùdG ƒªæ∏d áYQÉ°ùàªdG Iô«JƒdG øe Qòëj

~````````````æ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘dG AGQRh ¢ù``````«˘˘˘˘˘˘FQ Qqò``````M
…Oƒe GQ~fQÉf MODINARENDRA

,~æ¡dG »a »fÉμ°ùdG ôKÉμàdG Iô«Jh øe
ô˘˘˘é˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘KÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H É˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°Uhh

EXPLOSIVE GROWTH.
¿G π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘j~˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y{ ∫É˘˘˘˘˘bh
GƒdCÉ°ùj ¿G ~j~L πØW ÜÉéfEG GhQô≤j
á«Ñ∏J º¡àYÉ£à°SG »a ¿Éc ¿EG º¡°ùØfCG
≈∏Y ≈æªJh .zá«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉLÉM πc
É¡«a á«∏gC’G ¿Éé∏dGh äÉj’ƒdG ΩÉμM
¬fC’ ,ájq~éH ôeC’G Gòg ≈dG ô¶æJ ¿G

.Iô«£N äÉ©Ñàd á∏Ñ≤ªdG ∫É«LC’G ¢Vô©j
O~Y RhÉéàj ±ƒ°S ~æ¡dG ¿Éμ°S O~Y ¿G äôcP ~b I~ëàªdG ºeC’G áÄ«g âfÉch
ô¶àæjh QÉ«∏e 1^37 ƒg kÉ«dÉM ~æ¡dG ¿Éμ°S O~Y ¿G PEG .2027 áæ°S ø«°üdG ¿Éμ°S

.2050 ΩÉ©dG πÑb QÉ«∏e 1^6 ≈dG O~©dG ™ØJôj ¿G

Iôq«°ùe äGôFÉW ô«°ùdG ¿ƒfÉb »ØdÉfl ºjô¨àd É«fÉÑ°SEG »a

 .ô«°ùdG ¿ƒfÉb ¿ƒØdÉîj øe q≥M »a äÉHƒ≤Y ¢Vôa ≈∏Y Ég~YÉ°ùJ QÉ«W ¿hO øe äGôFÉW ô««°ùàH É«fÉÑ°SEG äCG~H
AÉëfCG á«≤H »a É¡∏«¨°ûJ πÑb ,…QÉæμdG QõL §«ëe »a Iô£îdG äÉaô°üàdG ~°Uôd ,äÉbô£dG ¥ƒa áqb~dG á«dÉY äGô«eÉμH IO qhõe Iôq«°ùe äGôFÉW çÓK ≥q∏ëJh

 .´ƒædG Gòg øe á«aÉ°VEG IôFÉW 20 AGô°T äÉ£∏°ùdG Ωõà©Jh ,OÓÑdG
äGôFÉ£dG πª©à°ùJh .äÉØdÉîe ôjôëàd ä’B’G √òg ≈dEG É¡«a CÉé∏J »àdG ≈dhC’G IôªdG É¡æμd ,ô«°ùdG ácôM áÑbGôªd Iôq«°ùe IôFÉW 11 Ó°UCG É«fÉÑ°SEG Ω~îà°ùJh

.kÉ°Uƒ°üN É«fÉ£jôHh É°ùfôa »ah ,ÉeƒªY ÉHhQhCG »a É«dÉM ôÑàîJ »gh .Óãe Iq~Y á«æ«°U ¿~e »a ájQhôªdG áeÓ°ùdG ¿Éª° d Iôq«°ùªdG

202019 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 574 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

…Oƒe GQ~fQÉf

É¨«JQhCG π««fGO ¢ù«FôdG





»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

222019 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 574 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 øe %70á«dÉŸG äÉcô°ûdGΩÉY ∫ÓN »æeCG çOÉëd â°Vô©J I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a

∫ÓN »æeCG çOÉëd â°Vô©J I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a äÉcô°ûdG ∞°üf øe ôãcCG ¿CG áãj~M á«FÉ°ü≤à°SG á°SGQO âØ°ûc
 ácô°T ¬JôLCG í°ùªd Ék≤ahh .á«°VÉªdG 12 `dG ô¡°TC’Gt ClearswifäÉcô°ûdG øe áÄªdG »a 70 ≈dGƒM ¿EÉa ,äÉfÉ«ÑdG øeC’

.á«∏NGO AÉ£NCG ÖÑ°ùH É¡Ø°üf ™bh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG á«æeCG çOGƒM øY â¨∏HCG ~b I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a á«dÉªdG
áμ∏ªªdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe ∫ÉªYC’G ∫Éée »a QGô≤dG »©fÉ°U QÉÑc øe 100 πª°T …òdG ,åëÑdG ô¡XCGh

.áÑ°SÉæªdG äÉfÉ«ÑdG ájÉªM äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJG »a Gƒ∏°ûa øjòdG ø«ØXƒªdG ÖÑ°ùH äCÉ°ûf ~b äÉªé¡dG º¶©e ¿CG ,I~ëàªdG
»a ÉªH ,äÉªég çh~M ≈dEG äOCG ,iôNCG ÜÉÑ°SCG øY É k° jCG ´Ó£à°S’G ∞°ûc ,ø«ØXƒªdG AÉ£NCG øY ô¶ædG ±ô°üHh

 πãe á«LQÉN Iõ¡LCG øe äÉ°Shô«ØdG hCG IQÉ° dG èeGôÑdG äÓjõæJ ∂dPUSB.áæeBG ô«Z QOÉ°üe ≈dEG äÉØ∏ªdG π≤fh ,
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdG ìqô°U ,¥É«°ùdG Gòg »ahCTO ,tClearswifôμfƒH »Z,Iõ«côdG ƒg »dÉªdG ´É£≤dG ¿CG

OG~YC’G √òg πãe iôf ¿CG ≥∏≤∏d ô«ãªdG øe ∂dòd{ ,á«àëàdG á«æÑdG øe …ƒ«M AõLh I~ëàªdG áμ∏ªªdG OÉ°üàb’ á«°SÉ°SC’G
ô°ûfh QÉμàHG »a ´Gô°SE’G ≈dEG êÉàëj »dÉªdG ´É£≤dG ¿CG kG~cDƒe ,zá«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG πNGO á«æeC’G çOGƒëdG øe Iô«ÑμdG

,QÉÑàY’G »a Gòg á«fGõ«ªdG ™°Vh á«∏ªY òNCÉJ ¿CGh ,áYô°ùH »fGôÑ«°ùdG øeC’G Qƒ£J ÜƒLh ≈dEG kÉàa’ ,~j~¡àdG øe q~ëdGh äÉfÉ«ÑdG ájÉªëd ádÉ©a äÉ«é«JGôà°SG
.É¡à©ª°S ájÉªM πLCG øe kÉjQƒa áHÉéà°S’G ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG êÉàëJ á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿CG kÉ°Uƒ°üN

I~©à°ùe ô«Z É¡fCG PEG ,I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a äÉcô°ûdG ≈∏Y É«≤«≤M Gô£N πμ°ûJ á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG ¿CG ¬HÉ°ûe åëH ∞°ûàcGh
, I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a á£°Sƒàe ácô°T 500 øe ôãcCG ≈∏Y í°ùe AGôLEG ≈dG åëÑdG QÉ°TCGh .á«fhôàμdE’G ôWÉîªdG IQGOE’å«M

¿CG øY åëÑdG ∞°ûch .á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG ≈∏Y É¡∏NO øe áÄªdG »a 10 ≈dEG π°üJ ôFÉ°ùN øY äÉcô°ûdG √òg ∞°üf â¨∏HCG
øeC’G ≈∏Y ÉkÑjQ~J Gƒe~b º¡fCG §≤a áÄªdÉH 36 ìô°Uh .»fGôÑ«°ùdG øeCÓd ≥jôa É¡j~d ¢ù«d äÉcô°ûdG øe áÄªdG »a 63

 πªY á£N É¡j~d ¢ù«d (áÄªdÉH 59) äÉcô°ûdG ∞°üf øe ôãcCG ,åëÑ∏d kÉ≤ahh .º¡«ØXƒªd »fGôÑ«°ùdG.á«fGôÑ«°ùdG çOGƒë∏d

 á£ÑJôe IÉah ∫hGá«fhôàμd’G ôFÉé°ùdÉHá«cô«e’G …ƒæ«dCG »a

.á«fhôàμdG ôFÉé°S ¬æ«N~J ~©H …ƒFQ ¢VôªH ¬àHÉ°UG AGôL á«cô«e’G …ƒæ«dEG áj’h »a ¢üî°T IÉah â∏é°S
.»aƒàªdG ¢üî°ûdG ¿GƒæY hG ø°S hG º°SG øY áj’ƒdG »a áë°üdG ´É£b í°üØj ºdh

á«fhôàμd’G ôFÉé°ùdG ø«N~J øY áéJÉf á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a IÉah ádÉM ∫hG ∂∏J ¿ƒμJ ÉªHQh
ƒëf »a I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a áë°üdG ƒdhDƒ°ùe ≥≤ëjh .OÓÑdG πNGO ø«≤gGôªdG ÜÉÑ°ûdG •É°ShG »a Iô°ûàæªdG
.ÜÉÑ°Th ø«≤gGôªd É¡ª¶©e áj’h 14 »a á«fhôàμd’G ôFÉé°ùdG ΩG~îà°SÉH á£ÑJôe á° eÉZ ájƒFQ áHÉ°UG »àÄe
.iôNG ádÉM 12 »a ≥«≤ëàdG ºàjh ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG ≈dG ÉeÉY 38h 17 ø«H ºgQÉªYG ìhGôJ É°üî°T 22 π≤f ºJh

 ≈ªM ∂dòch Q~°üdG »a kÉªdCGh ¢ùØæàdG »a kÉ≤«°Vh áHƒ©°U ≈°VôªdG É¡æe ≈fÉY »àdG ¢VGôY’G πª°ûJhk’É©°Sh
.k’É¡°SGh kÉÄ«bh

 ∞JGƒg O~¡j ~j~L ô£Nz~jhQ~fCG{á«còdG

¿CG ≈˘dEG ,π˘Zƒ˘Z á˘cô˘°T ø˘e »˘ª˘˘bô˘˘dG ø˘˘eC’G »˘˘a ¢üà˘˘î˘˘e ≥˘˘jô˘˘a ¬˘˘Ñ˘˘f
øe GO~Y º° J ,πeÉμdÉH ~jhQ~fCG ΩÉ¶æH πª©J »àdG á«còdG ∞JGƒ¡dG
™˘° î˘j º˘˘d âÑ˘˘ã˘˘e ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J 400`H É˘˘gO~˘˘Y Q~˘˘bh ,á˘˘ã˘˘«˘˘Ñ˘˘î˘˘dG è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dG
πãe øY É¡«a ∞°ûμdG …ôéj »àdG ≈dhC’G IôªdG »g √ògh .¢üëØ∏d
OƒLh ≈dEG ô«°ûJ zπZƒZ{ ácô°ûd á≤HÉ°S ôjQÉ≤J âfÉc ~≤a ,ôeC’G Gòg

.ácô°û∏d ™HÉàdG zQƒà°S …ÓH{ π«ªëàdG ™bƒe »a IQÉ°V äÉ≤«Ñ£J
èeGôH πjõæJ ∫ÓN øe ,äÉ≤«Ñ£àdG ∂∏J …OÉØàH πZƒZ âë°üfh
≈∏Y øeB’G ™°VƒdG ≈dEG ∫ƒN~dG øY Ó° a ,äÉ°Shô«ØdG ~°V ájƒb
åj~ëàH ΩÉ«≤dGh ,∫ƒ¡ée ≥«Ñ£J ±É°ûàcG ∫ÉM »a »còdG RÉ¡édG

.∂dòH ΩÉ«≤dG Ω~îà°ùªdG øe Ö∏£j Iôe πc »a RÉ¡é∏d ~j~L

I~ëàªdG áμ∏ªªdG»HhQhC’G OÉëJE’G øe É¡LhôN ~©H Ée ¢Uôa øe IOÉaEÓd IôM ÅfGƒe Iô°ûY AÉ°ûfEG Ωõà©J

.(∫hC’G øjô°ûJ) ôHƒàcCG 31 »a »HhQhC’G OÉëJ’G øe I~ëàªdG áμ∏ªªdG êhôN ~©H ƒªædG ™a~J ¿CG É¡fCÉ°T øe zIôM ÅfGƒe{ Iô°ûY ≈dEG π°üj Ée AÉ°ûfEG I~ëàªdG áμ∏ªªdG Ωõà©J

,¥GQhC’Gh äÉμ«°ûdG ¢ ©H øe á«dÉN ¿ƒμJ ¿CG øμªjh ,äÉe~îdGh á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG øe πμd äÉ°ù°SDƒªdGh ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd QhÉëe áHÉãªH IôëdG ÅfGƒªdG ôÑà©Jh

.ÖFGô° dGh ∑QÉªédG ÉjGõe πª°ûJh

.á«fÉée òaÉæe Iô°ûY øe I~MGh íÑ°üàd äGAÉ£Y ºj~≤àd I~ëàªdG áμ∏ªªdG AÉëfCG ™«ªL »a äGQÉ£ªdGh ÅfGƒªdG IƒYO ºà«°Sh

¥Gƒ°SC’Gh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ™e IQÉéàdG IOÉjR ∂dP »a ÉªH ,»HhQhC’G OÉëJ’G øe É«fÉ£jôH êhôN ~©H Ée ¢Uôa øe IOÉØà°S’G ≈dEG Ωƒ¡ØªdG Gòg ±~¡jh

.ø««ªdÉY AÉcô°T ™e IôM IQÉéJ äÉ≤Ø°U ∫hCG I~ëàªdG áμ∏ªªdG ™bƒJ å«M ,ájƒ«°SB’G

 ..z…hGƒg{ áë«° aá«≤jôaG ∫hO äÉeƒμM áë∏°üªd ¢ù q°ùéJ

ø««æa ¿CG ,»FÉ°ü≤à°SG ≥«≤ëJ »a á«cô«eC’G z∫ÉfQƒL âjôà°S ∫hh{ áØ«ë°U âØ°ûc
»a á«≤jôaG ∫h~H äÉeƒμM AÉ° YCG Gh~YÉ°S õ«LƒdƒæμJ …hGƒg ácô°T áë∏°üªd ¿ƒ∏ª©j

 .ø««°SÉ«°ùdG ø«°VQÉ©ªdG ≈∏Y ¢ù°ùéàdG
äG~˘©˘e á˘cô˘°T ¬˘«˘̆a ™˘̆° î˘̆J âbh »˘̆a ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆dG Gò˘̆g »˘̆JCÉ˘̆jh
á°UÉN ,ºdÉ©dG ∫ƒM ≥«b~à∏d (…hGƒg) á«æ«°üdG ä’É°üJ’G
¿CG ø˘̆˘e ±hÉ˘̆˘î˘̆˘ª˘̆˘dG ÖÑ˘̆˘°ùH ,É˘̆˘HhQhCGh I~˘̆˘̆ë˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆j’ƒ˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a
ídÉ°üd ¢ù°ùéàdG »a Ω~îà°ùJ ¿CG øμªj É¡H á°UÉîdG äÉ«æ≤àdG

.ácô°ûdG ¬«ØæJ …òdG ôeC’G ,ø«°üdG
ôNBG π«dO á«cô«eC’G áØ«ë°üdG ≥«≤ëJ ¬«dEG ¢ü∏N Ée øμd

.¢ù°ùéJ á£°ûfCG »a ´ƒ∏° dÉH á«æ«°üdG ácô°ûdG º¡àJ »àdG ,á«Hô¨dG äÉeƒμëdG ∞bƒe ~jDƒj

ôμfƒH »Z



¿ÉæÑd ´hôa - ´.Ω.¢T »`Hô©dG ∂æ`ÑdG
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ô°ûæ∏d qó©ŸG ‹ÉŸG ™°VƒdG ¿É«H

äGOƒLƒŸG-I
(.∫.∫ ÚjÓÃ º«≤dG)

٢٠١٨/12/31 ‘ Éªc2017/12/31 ‘ Éªc

���7�8.��-�����9��:�;:7
�(�� ٣٩٤٫٨١٣  ٣٢٥٫٢٦٨ 
�������-�����9���:�<���(���=7��>$����� ١٢٨٫٩٧٥  ٢٠٥٫٦٩٢ 

����2��:��?�?�@����������-�����9���:�<���(����A�.�������9�����B���$����%5��� ١٧٧٫١٦٣  ١٤٢٫٠٤٧ 
>�+������#���-��,�C��:��������-�����9���:�<���(!0���D:�,   -    - 

����!�E5�������������F��8��   -    - 
�������-�?2�@��-�:��   -    - 

GFVTPLH��$���I�:�J���.��'���K�L��?�����������!�?�����(�(K:�MN����   -    - 
GFVTPLH��$���I�:�J���.��'���K�L��?�����������!�?����=�3���������-���O��:�)���-�:��� ٢٫٨٣٢  ٣٫١٥٣ 

GFVTPLH��$���I�:�J���.��'���K�L��?�����������!�?�����C
�(����D:�?��:�-�C�0��2���P��8�Q�N
�   -    - 
GFVTOCIH��3R.��L���@���L37�����8�
#�L��?�����������!�?�����(�(K:�MN���� ١٨٫٦٦٨  ١٩٫٤٧٩ 

GSH����C�����C0����)$��%0���D:�?��:�-�C�0��2���P��8 ١٫٠١٥٫٠٧٢  ٩٩٣٫٣٠١ 
���C�����C0�������?���-�NT0���D:�?��:�-�C�0��2���P��8 ١٫٨٠٩  ٥٫٣٢٢ 

-.�+,�UO�V� �
�7٤٣٫٢٠٨  ��٩٠٫٣٢٥ 
���C�����C0����)���-�:�٢٦١٫٦٢٠ ��١٤٢٫٨٩٣ 

�0��%��:�����2���-�5��@���P�-�!W����:��(�(K   -    - 
 ��7��X�C�2������Y�3����F��8�� ٨٫٦١٣  ١٢٫٦٣٧

�������2��Z�F��8�� ١٣٫٧٨٥  ١١٫٨٤٠ 
������[\��2��Z�F��8�� ١٫١٥٠ ١٫٠٠٩

>�+���M�������:�72��[\�F��8��
=�3���-���O�� ٦٫٢٣٣ ٥٫٤٥٨

��N�@��
äGOƒLƒŸG ´ƒª› ٢٫٠٧٣٫٩٤١  ١٫٩٥٨٫٤٢٤ 

�]^S_�S]�`S�:�]^Sa�S]�`S�P��!5�b�M,��c:7���B+���*�������!0�� d�?�:��D:�?��:�-��C0��2���)������
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ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG-II
(.∫.∫ ÚjÓÃ º«≤dG)

2018/12/31 ‘ Éªc2017/12/31 ‘ Éªc

��7�8� -�����9�� ٥٦,٦٠٧  ٥٦,٠٥١ 
X���i����#���-��,�C���:��������-�����9���:�<���(�� ٣٧,٥٢٣  ٣٧ 

����2��:��?�?�@����������-�����9���:�<���(����A�.�������9�����B���$����%5��� ٦٨,٥٧٥  ٥٤,٢٤٣ 
����!�E5��Y�3����������F��8��   -    - 

�������-�?2�@��-�:���   -    - 
�$���I�:�J���.��'���K�L��?�����������!�?����������-���0��   -    - 
�$���I�:�J���.��'���K�L��?�����������!�?����>$������Q�N
�   -    - 

���C�����C0�����
$�7���)$��%���-�����K:�>$����� ١,٦٢٢,٣٨١  ١,٥٠٣,٦٩٥ 
���C�����C0�������?���-�N&��-�����K:�>$��: ١٦,٠٥٧  ٢٥,٧٧٧ 

������:��������(��;��:�����0j!2��-���0��
-.�+,�UO�V�-�7N�� ٤٣,٢٠٨  ٩٠,٣٢٥ 

=�3���-���0�� ٤٦,٤٧٠  ٤٢,٢٨٣ 
X�+#�.�:����3�.���NO����-��:9�� ١٠,٢٣٣  ٩,٨٢٢ 

�N0Z�k��:����:9:��� ���   -    - 
>�+���M�������:�72��[\�-���0��   -    - 

äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª› ١,٩٠١,٠٥٤  ١,٧٨٢,٢٣٣ 
 áYƒªéŸG á°üM - ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

����#�MN�����l�F�!��������l� ٣١,٧٢٩  ٣١,٧٢٩ 
�N0Z�k���:���0��EC��MN�����l�F�!��������l�   -    - 

��������MN���.����7�8���-�:m#�l�   -    - 
��0��EC2���MN���.����7�8���-�:m#�l�   -    - 

F�!�����0����(�(n�����7?
���-��7?���l�   -    - 
G����%��:�������,H�>�4�20���0��,�[\�-�o��2K���l� ١٢٤,٨٣٩  ١٢٨,٩٨٦ 

>�4�20���0��,���K�-�o��2K���l� ١,٦٥٤ 
�W9:���i�����������!��������-�:�.��l�   -    - 

��:7��J������l�   -    - 
G]H�-���?����M��?�����#����E$���l� ٦,٧١٤  ٦,٧١٤ 

�������A�K����m!#��N0��(*2��p��@��:������,��� ��7��X�C�2�����0!2����5���@����(�(K:�-�!W�����:�-���?����Bo��2K���l�
q�0��2��:�7?
��� ���,�)��Ser   -    - 

GOCIH�=�3.��L���@���L37�����8�
#�L��?���C
�(����������-�:�m�����������!�?���P� s[	2���l� ٧,٩٥١ ٨,٧٦٢ 
��7?
���-�?�720��t�*20������N����������-�?2�@!0�����������!�?���P� s[	2��l�

��+
O.��-m!����L��u�-�,:���l�
G±H����������:7���v$�2�   -    - 

á«∏bC’G ¥ƒ≤M

G��$�N��[\����:������D:�F�K�PH�-�����.�:�X�+#�.��-�����K
»°ù«FôdG õcôŸG / ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ´ƒª› ١٧٢,٨٨٧  ١٧٦,١٩١ 

»°ù«FôdG õcôŸG / ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª› ٢,٠٧٣,٩٤١  ١,٩٥٨,٤٢٤ 

á«fGõ«ŸG êQÉN-III
(.∫.∫ ÚjÓÃ º«≤dG)

2018/12/31 ‘ Éªc2017/12/31 ‘ Éªc

πjƒ“ äGó¡©J ٥٠٥,٩٥٧  ٦٥٢,٦٤٦ 
�������-�����9���:�<���(!0��������-�7N���l ١٧,٣١٠  ٢٩,٥٥٣ 

�������-�����9���:�<���(���)���!02����-�7N���l ٤١,٤٦١  ٣٥,٥٦٥ 
)$��%0��-�7N���l ٤٤٧,١٨٦  ٥٨٧,٥٢٨ 

¿Éª°V äGó¡©J ٢٣٣,٥٧١  ٢٢٢,٢٤٧ 
�������-�����9���:�<���(!0��������=�3���-���!�D:�-.�C5:�LC��l ١٣,٧٢٢  ١١,٦٨٢ 

GCredit DerivativesH�����!2$.��-�?2�@���-�:����Q��N
����   - 
�������-�����9���:�<���(���)���!02����=�3���-���!�D:�-.�C5:�LC��l ٣,٤٩٤  ٥,٢٢٣ 

����!2$.��-�?2�@���-�:����Q��N
����
)$��%0��������-���!�D:�-.�C5:�LC��l ٢١١,٠٦٨  ٢٠٠,٢٨١ 

)$��%���)���!02����-���!�D:�-.�C5:�LC��l ٥,٢٨٧  ٥,٠٦١ 
á«dÉe äGóæ°S ≈∏Y äGó¡©J--

Am2��m��������-�7
���l ٤٦,٨٣٣  ٤٦,٨٣٣ 
���6��.��:���X���@������#��wK�>���#�+��M�,�Q��N
���� ٤٦,٨٣٣  ٤٦,٨٣٣ 

M�0��20��������-�7
���l ٦٠,٣٠٠  ٦٠,٣٠٠ 
���6��.��:���>�+������#��wK�>����6�@��M�,�Q��N
���� ٦٠,٣٠٠  ٦٠,٣٠٠ 

(™HÉJ) á«fGõ«ŸG êQÉN-III
(.∫.∫ ÚjÓÃ º«≤dG)

2018/12/31 ‘ Éªc2017/12/31 ‘ Éªc

á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÉ«∏ªY ٢١٠,٨٣٥  ٨,٩٨٠ 
Am2��m����+
O���-m!#�l ١٠٥,٨٠٢  ٤,٤٩١ 
M�0��20����+
O���-m!#�l ١٠٥,٠٣٣  ٤,٤٨٩ 

πLC’ á«dÉŸG äGhOC’G ≈∏Y äGó¡©J

iôNCG äGó¡©J

á«FÉ°†b äÉYGõf øY áŒÉf äÉÑdÉ£e ٣٣,٢٨٧  ٣٢,٧٦٧ 
¿ÉªàF’G äÉHÉ°ùM   -    - 

��7x�-�!�0�2�����D�3��l�
������
2�����-�C�y�2�����D�3��l�

∫GƒeC’G IQGOEG äÉHÉ°ùM äGOƒLƒe

»YÉª÷G QÉªãà°S’G äÉÄ«g   -    - 
á«dÉe äÉ≤à°ûeh äGô°TDƒÃ á£ÑJôŸG á«dÉŸG äÉéàæŸGh äGhOC’G

Égò«ØæàH ∑ƒμ°ûe äGó¡©J

á«fGõ«ŸG êQÉN ≈dG ôcò∏d ádƒ≤æŸG áÄjOôdG øFÉHõdG ¿ƒjO ٢٧,٦٠٢  ٢٨,١٢٨ 

ô°ûæ∏d qó©ŸG ≥bóŸG πNódG ¿É«H

ô°ûæ∏d qó©ŸG πNódG ¿É«H-IV
(.∫.∫ ÚjÓÃ º«≤dG)

2018/12/31 ‘ Éªc2017/12/31 ‘ Éªc

G�+���E���P��8H��N���@���-�����.�:�7$��C��١٠٥,٣٨٧٩٩,٤٤٦
�N���@���X�+#�.�:�7$��C٣٠,٥٣٥-��٢٩,٧٩٠-

óFGƒØdG øe äGOGôj’G ‘É°U٧٥,٥٩٧٦٨,٩١١
-.�!����)��-�����.�١٢,٧٦٤١٢,٥٠٣
-.�!����)��X�+#.١,٤١٨-�١,٤٠٧-

ä’ƒª©dG øe äGOGôj’G ‘É°U١١,٣٥٧١١,٠٨٥
�$���I�:�J����.��'���K�L��?�����������!�?�����C
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٦٩-�٣١٤
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�٢٣٣١٧٤

�������-���!j2��.���$���3zJ������P��8٣,٨٨٥٤,٨٧١
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á«∏«¨°ûàdG äGOGôj’G ´ƒª›٩٣,٦٨٩٨٧,٨٧٧
 �!2$.���$���3٧,٠٢٠-٩,٥٠٣-

���C�����C0�����C
�(���)�7���-�:�.��7$����� �!2$.���$���3�Q�N
�   -    - 
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=�3�����0�	�@��X�+#��:���������q����(٢٠,٧٧٠-�٢٢,٣١٠-
��������2��j���F��8�.��-��:9��:�-�5mN2����-��(�({٢,٩٨٥-٢,٧٣٩-

�������[\��2��j���F��8.��X�Co١٨٧-��٤١٦-
��N�@����!�,�g7��-��(�({

=�3�����0�	�@��X�+#��
á«∏«¨°ûàdG AÉÑYC’G ´ƒª›٤٩,٣٤٥-٥٣,٠٤٧-

á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G٣١,١٣٩٣١,٥١٢
�����(���;�?*0�� |�?�:���+����-�����9���v$�2��P��
2�(K   -    - 
=�3�.��-���O�������+2����:���>���G�$���3H�:���J������P��8   - ٠

áÑjô°†dG πÑb èFÉàædG٣١,١٣٩٣١,٥١٢
J����.��h0#��+���E٥,١٢٣-��٦,٢١٤-

ájOÉ©dG äÉWÉ°ûædG øe áÑjô°†dG ó©H áé«àædG٢٤,٩٢٥٢٦,٣٨٩
��C�(2���7�,�:����C,�2���-�o��@
0���+���E���7����T�2
��

á«aÉ°üdG èFÉàædG٢٤,٩٢٥٢٦,٣٨٩
á«∏bC’G á°üM - á«aÉ°üdG èFÉàædG

áYƒªéŸG á°üM - á«aÉ°üdG èFÉàædG٢٤,٩٢٥٢٦,٣٨٩
((earnings per share  (EPS)�J����.��)��}������MN�������(K

((diluted  (EPS)�J����.��)����ECn���}������MN�������(K

´.Ω.¢T »`Hô©dG ∂æ`ÑdG
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É¡d á°VôY ≥WÉæªdG ôãcG É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ∫hO

äÓeÉ©ªdG »a ∫É«àM’ÉH á£ÑJôªdG á©bƒàªdG IQÉ°ùîdG Q’hO QÉ«∏e 31^3

 á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T ¬˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘˘°ûf ∫É˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘e OQhGACCENTURE

z»˘ª˘bô˘dG ∫É˘˘«˘˘à˘˘M’G ø˘˘Y ÜÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG ∞˘˘°ûc{ ¿Gƒ˘˘æ˘˘©˘˘H
AL FRAUDDIGITá˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘°ùî˘˘˘˘dG ¿G ,

É¡àª«b ≠∏ÑJ äÓeÉ©ªdG »a ∫É«àM’ÉH á£ÑJôªdG
.πb’G ≈∏Y »cô«eG Q’hO QÉ«∏e  31^3

É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG »˘˘a äGQƒ˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ¿G ≈˘˘˘dG QÉ˘˘˘°TGh
™a~dG ¥ƒ°S äqô«Z ~b áYô°ùdG »dÉY âfôàf’Gh
¥ƒÑ°ùe ô«Z k’ƒ°Uh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d ìÉJG Éªe

.ø«μ∏¡à°ùªdG ≈dG
≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ô˘˘ã˘˘cCG É˘˘˘«˘˘˘°SBG ¥ô˘˘˘°T Üƒ˘˘˘æ˘˘˘L ∫hO ~˘˘˘©˘˘˘Jh
§«ëªdGh É«°SBG ∫hO á«≤ÑH áfQÉ≤e ∫É«àMEÓd á°VôY

) ÇOÉ¡dGPACA2019 ΩÉY Q~°U ôjô≤J ~Lhh .(
 øeAppsFlyer,É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ∫hO ôFÉ°ùN ¿CG

∫É˘«˘à˘M’G ô˘FÉ˘°ùN »˘dÉ˘ª˘LEG ø˘e á˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 40 π˘˘ã˘˘ª˘˘J
 »a IQ~≤ªdGPACA.Q’hO ¿ƒ«∏e 650 â¨∏H »àdGh

≈˘∏˘YCG É˘¡˘j~˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ¿CG ô˘jô˘≤˘à˘dG ∞˘˘°ûch
≈dEG ∂dP ™Lôj ÉªHQh ,á≤£æªdG »a ∫É«àM’G ä’~©e
ådÉãc É¡˘à˘«˘Ñ˘©˘°Th É˘¡˘e~˘≤˘J »˘à˘dG äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dG ´É˘Ø˘JQG

.≥«Ñ£J áÄa ôÑcCG
äÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘eô˘̆ ˘̆ ˘H á˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°T äÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘g ô˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆Jh

ACKSTTATBO»a ∫É«àM’G »a I~FGôdG á≤jô£dG
»a áÄªdG »a 64^2 É¡£°Sƒàe ≠∏Ñj å«M á≤£æªdG
Éjõ«dÉeh ΩÉæà«a :É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ∫hO øe áà°S

 .É«°ù«fh~fEGh ø«Ñ∏ØdGh ~fÓjÉJh IQƒaÉ¨æ°Sh
»a ¥Gƒ°SCÓd ô«ÑμdG ºéëdG ≈dEG ôjô≤àdG QÉ°TCGh
QÉ˘˘°ûà˘˘fG ä’~˘˘©˘˘˘e ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQGh É˘˘˘«˘˘˘°SBG ¥ô˘˘˘°T Üƒ˘˘˘æ˘˘˘L
áªgÉ°ùe πeGƒ©c ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ôÑY âfôàfE’G

 .âfôàfE’G ôÑY á«dÉ«àM’G á£°ûfC’G »a
»˘˘a ∫É˘˘«˘˘à˘˘M’G ä’~˘˘©˘˘e ´É˘˘Ø˘˘˘JQ’ ô˘˘˘NBG ÖÑ˘˘˘°Sh

 Iõ¡LCG á°üM ƒg á≤£æªdGAndroidá≤£æªdG »a
Iõ¡LC’ ∫É«àM’G ∫~©e ±É©°VCG á©HQCG πãªJ »àdG

iOS.OQGƒªdG á∏b ÖÑ°ùH ¬fCG kÉ° jCG ôjô≤àdG ∫ƒ≤j
…Qƒ˘˘£˘˘e ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘é˘ ŏj ,QÉ˘˘©˘˘˘°SC’G ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQGh
§˘FÉ˘°Sƒ˘dG QOÉ˘˘°üe ø˘˘e AGô˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG
ô˘˘ã˘˘cCG ∫É˘˘«˘˘à˘˘M’G ¿ƒ˘˘μ˘˘j å«˘˘M ,π˘˘bCG ô˘˘©˘˘°S á˘˘£˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘H

.I~jGõàe ôWÉîªd º¡°ùØfCG ¢Vô©j Éªe ,kGQÉ°ûàfG
 äÉ˘fÉ˘«˘H äô˘˘¡˘˘XCGhAppsFlyer¢SQÉ˘˘e »˘˘a ¬˘˘˘fCG

»a ΩÉæà«a »a ∫É«àM’G ∫~©e ¿Éc ,2019 (QGPBG)
∫~©e ≈∏YCG ƒgh  ,áÄªdG »a 58^2 »dÉªdG ´É£≤dG

 `d kÉ≤ahh .É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL »aGrant Dennis,
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGPwC Consulting Vietnam .

’ ~b OÓÑdG »a ∫É«àME’G áëaÉμe ô«HG~J ¿EÉa
äô°ûfh .OÉ°üàb’G πãe É¡°ùØf Iô«JƒdÉH Qƒ£àJ

PwCõcQ ,∫É«àM’G ∫ƒM 2018 ΩÉY »a kGôjô≤J
ø˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 52 ¿CG ä~˘˘˘Lhh ,ΩÉ˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘a ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
123 »˘˘a ±’BG 7 º˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘«˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘°ùª˘˘dG
…OÉ˘̆°üà˘̆bG ∫É˘̆«˘̆à˘̆MG / º˘̆FGô˘̆L ø˘̆e Gƒ˘̆fÉ˘̆Y á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ ˘e
á˘˘£˘˘°ûfC’G âfÉ˘˘ch .ø˘˘«˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N
∫ƒ°UC’G ¢SÓàNG »g kÉYƒ«°T ôãcC’G á«dÉ«àM’G
.(áÄªdG »a 36) OÉ°ùØdGh Iƒ°TôdGh (áÄªdG »a 40)
»a äÉj~ëJ kÉ˘° jCG á˘«˘eÉ˘æ˘à˘«˘Ø˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ¬˘LGƒ˘Jh
»˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG QÉ˘˘WE’G á˘˘jÉ˘˘Ø˘˘˘c Ω~˘˘˘Yh äÉ˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG ¿É˘˘˘eCG
∂æH á«FÉ°üMEG ≈dEG kGOÉæà°SGh .áæªbôdG øY ºLÉædG

) á«˘eÉ˘æ˘à˘«˘Ø˘dG á˘«˘LQÉ˘î˘dG IQÉ˘é˘à˘dGVietcombank,(

,á˘æ˘ª˘bô˘dG »˘a ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 94 ô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùj

á˘˘aô˘˘«˘˘°üdG É˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 42 ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H

ôjô≤àd Ék≤ahh .iƒ°üb ájƒdhCG äGP á«fhôàμdE’G

Young Vietnamt & Erns™˘bh ,2018 ΩÉ˘˘©˘˘d

ΩÉ˘Y »˘a ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dEG kÉ˘̆eƒ˘̆é˘̆g 8319

RÉ¡L ∞dCG 560 ¿CG ±hô©ªdG øe ¿Éch 2018

≈˘∏˘Y IQOÉ˘≤˘dG IQÉ˘° dG è˘eGô˘Ñ˘dÉ˘H äô˘KCÉ˘J ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘c

¬˘LGƒ˘Jh .»˘aô˘°üª˘dG ÜÉ˘°ùë˘dG äÉ˘eƒ˘̆∏˘̆©˘̆e á˘̆bô˘̆°S

642 ÉgQ~b á∏ª˘à˘ë˘e IQÉ˘°ùN á˘«˘eÉ˘æ˘à˘«˘Ø˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG

.ôJƒ«ÑªμdG äÉ°Shô«a ÖÑ°ùH Q’hO ¿ƒ«∏e

»a kGôNDƒe ~≤Y »eÉæà«a »aô°üe ôªJDƒe »ah

 áæj~eHo Chi Minh ∫Éb ,Anh DungLeÖFÉf ,

,»eÉæà«ØdG ádh~dG ∂æH »a äÉYƒa~ªdG IQGOEG ¢ù«FQ

,∫É«à˘M’G π˘ã˘e á˘«˘æ˘eCG ô˘WÉ˘î˘e ∑É˘æ˘g ,ΩÉ˘æ˘à˘«˘a »˘a{

äÉ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘gh ,AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫É˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘ëG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘˘Yh

kG~cDƒe , zá«aô°üªdG á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y äÉμÑ°ûdG

kÉ«fƒfÉb kGQÉWEG ™° J ¿CG ΩÉæà«a áeƒμM ≈∏Y{ ¿CG

AÉ°ûfE’ äÉeƒ∏©ªdG øeCGh Ω~îà°ùªdG äÉfÉ«H øeC’

.z¥ƒKƒeh øeBG »ªbQ äÓeÉ©e ΩÉ¶f

 ΩG~îà°SÉH á£ÑJôe áFQ ¢VGôeCÉH ≥≤ëJ I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ájÉbƒdGh ¢VGôe’G õcGôeá«fhôàμd’G ôFÉé°ùdG

 É¡æe ájÉbƒdGh ¢VGôeC’G áëaÉμe õcGôe ≥≤ëJ CDC¢VGôeCG øe záYƒªée{ »a I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a

 á«fhôàμdE’G ôFÉé°ùdG ΩG~îà°SÉH á£ÑJôe ¿ƒμJ ~b É¡fCG ~≤à©J »àdG áFôdGe-cigaretteπãe øY ÆÓHE’G ~©H

.áj’h 14 »a ä’ÉëdG √òg
ôFÉé°ùdÉH á£ÑJôªdG áª«NƒdG áFôdG ¢VGôeCG øe á∏ªàëe ádÉM 94 øY äÉj’ƒdG â¨∏HCG ƒ«fƒj 28 òæeh
,ø°ùfƒμ°ùjh áj’h »a ä’ÉëdG √òg øe 30 â©bhh ,ÜÉÑ°ûdGh ø«≤gGôªdG ø«H kÉ°Uƒ°üN ,á«fhôàμdE’G
äÉHƒ©°U øe GƒfÉY º¡° ©H ¿CG áLQ~d ,Ö©àdGh ¢ùØæàdG »a ≥«°Vh ∫É©°ùdG øe ≈°VôªdG ≈fÉY å«M

 õcôe º°SÉH ç~ëàe øμªàj ºdh .ájƒ¡J á∏«°Sh âÑ∏£J ¢ùØæàdG »a Iô«£N CDCäÉeƒ∏©e ºj~≤J øe
≥∏©àJ á«ë°U íFÉ°üf ,»°Sô«Lƒ«fh ∑Qƒjƒ«f É¡«a ÉªH ,iôNCG äÉj’h äQ~°UCG Éªc .≥«≤ëàdG øY á«aÉ°VEG

.á«fhôàμdE’G ôFÉé°ùdÉH á£ÑJôªdG áFôdG ¢VGôeCÉH
 ácô°T ôÑà©J ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »Øa .ø«©e èàæe …CÉH ¢VGôeC’G õcôªdG §Hôj ºdhLabsJuul»àdG ,

 É¡«a ∂∏àªJAltria Group Inc.á«fhôàμdE’G ôFÉé°ù∏d øª«¡ªdG ™æ°üªdG ,áÄªdG »a 35 ≠∏ÑJ á°üM
 âàØdhLabs Juul,áeÉg äGAGôLEG PÉîJEG ∫ÓN øe ÜÉÑ°ûdG …~jCG êQÉN ø«Jƒμ«ædGh ≠ÑàdG äÉéàæe ™«ªL AÉ≤HEG ≈dEG áLÉëdG ~j~L øe ~cDƒJ ôjQÉ≤àdG √òg ¿CG ≈dEG

.ÜÉÑ°ûdG ∫hÉæàe øY kG~«©Hh ¥ƒ°ùdG ≈dEG I~∏≤ªdG ∂∏J πãe ,á«fƒfÉ≤dG ô«Z äÉéàæªdG ∫ƒNO Ω~Y øª° f ¿CG kÉ° jCG Öéj Éªc
 äQÉ°TCG ÉªcLabs Juulâ∏ª°T á«fhôàμdE’G ôFÉé°ùdÉH á£ÑJôªdG áFôdG ¢VGôeCÉH áHÉ°UE’G ä’ÉM øe ~j~©dG ¿EÉa ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ôjQÉ≤J ¢ ©Ñd kÉ≤ah ¬fCG ≈dEG

THC.IOÉªdG √òg πãe ™«ÑJ ’ É¡fCG I~cDƒe ,ÉfGƒéjQÉªdG »a IOƒLƒe IOÉe »gh ,
QÉKB’G øμd ,á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æªd kÉ≤ah ,ø«æN~ªdG ∞°üf ≈dEG π°üj Ée πà≤J »àdG áj~«∏≤àdG ôFÉé°ùdG øe kÉeƒªY kÉfÉeCG ôãcCG á«fhôàμdE’G ôFÉé°ùdG ¿CG ~≤à©ojh

.ô«Ñc ~M ≈dEG áahô©e ô«Z ∫GõJ ’ ø«Jƒμ«ædG Iõ¡LC’ i~ªdG á∏jƒW á«ë°üdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

242019 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 574 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 ¬∏éf øq«©j …Oƒ©°ùdG πgÉ©dG¿Éª∏°S øH õjõ©dG  ~ÑY ô«eC’GábÉ£∏d kGôjRh

 ô«eC’G ¬∏éf …Oƒ©°ùdG πgÉ©dG øq«Y¿Éª∏°S øH õjõ©dG ~ÑY AÉØYEG ~©H ábÉ£∏d kGôjRhídÉØdG ~dÉNøe
.§ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG πX »a á¨dÉH á«ªgCG πªëj »eƒμM πj~©J »a ,»μ∏e ôeCG ÖLƒªH ,¬Ñ°üæe

 ô«eC’G ø««©J »JCÉjhõjõ©dG ~ÑY, ô«eC’G òaÉædG ~¡©dG »dƒd ≥«≤°ûdG ô«Z ñC’G¿Éª∏°S øH ~ªëe»a ,
.ΩÉ©dG ÜÉààcEÓd ƒμeGQCG ácô°T øe º¡°SCG ìô£d áμ∏ªªdG ~©à°ùJ âbh

 ¿Éc ,2016 »a §Øæ∏d kGôjRh ¬æ««©J òæehídÉØdGºJ øμd ,ájOƒ©°ùdG ábÉ£dG á°SÉ«°S á¡LGh »a
.Iô«NC’G ™«HÉ°SC’G ∫ÓN √QhO ¢ü«∏≤J

ΩÉ©dG ø«eC’G …Oƒ©°ùdG §ØædG ¥ÓªY ,ƒμeGQCG ácô°T ø««©J ≈∏Y ΩÉjCG ~©H ¬Ñ°üæe øe √DhÉØYEG »JCÉjh
 »eƒμëdG áeÉ©dG äGQÉªãà°SE’G ¥h~æ°U IQGOEG ¢ù∏éªd¿Éq«eôdG ¿ÉªãY øH ô°SÉj¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ

∏d kÉØ∏N É¡JQGOEGídÉØ.
 QhO øY áeƒμëdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG »a É°VôdG Ω~Y ≈dG ô«°ûJ äÉæ¡μJ äô°ShídÉØdGá«Ø∏N ≈∏Y ,

¢ ØN áμ∏ªªdG á∏°UGƒe ºZQ ,ΩÉ©dG ÜÉààcEÓd ƒμeGQCG ácô°T »a º¡°SCG ìôW π«Ñb §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG
§ØædG ¥ƒ°S »a ¿GRƒJ ≥«≤ëàd É¡LÉàfEG.

I~Y ≈dƒJh »°VÉªdG ¿ô≤dG äÉæ«fÉªK »a §ØædG IQGRh ≈dG º° fG ~j~édG ábÉ£dG ôjRh ¿G ôcòj
.É¡«a á©«aQ Ö°UÉæe

»fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ¢ ØîJ ¢ûà«a

≠fƒc ≠fƒ¡d1995 òæe ≈dh’G Iôª∏d

∞˘̆˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘dG ¢ûà˘̆ ˘«˘̆ ˘a á˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ch â° Ø˘̆ ˘̆N

¿ƒj~∏d Q~°üªc ≠fƒc ≠fƒ¡d »fÉªàF’G

Iô˘ª˘∏˘d á˘«˘Ñ˘æ˘L’G á˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H π˘˘L’G á˘˘∏˘˘jƒ˘˘W

Ω~˘˘˘˘Y ÖÑ˘˘˘˘°ùH 1995 ΩÉ˘˘˘˘Y ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘dh’G

~©H ,∫ÉªY’G áÄ«H QGô≤à°SG ¿CÉ°ûH ø«≤«dG

.äÉLÉéàM’G øe ô¡°TG

É˘¡˘fG ,É˘¡˘d ¿É˘«˘˘H »˘˘a ,á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘dG âæ˘˘∏˘˘YGh

 ≈dG ∞«æ°üàdG â° ØNAA+ øeAA™e

ô˘˘«˘˘°ûj É˘˘ª˘˘e ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S á˘˘«˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe á˘˘˘jDhQ

ô˘˘˘˘NBG ¢ «˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘J çh~˘˘˘˘M á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘M’

.ÓÑ≤à°ùe

kÉ«cô«eCG kÉéàæe √ôÑàYGh »∏ëe ºëd º°SEG ôq«Z ∫Éàëe

¿ƒfÉ≤dÉH ø«eõà∏ªdG ø«°ùaÉæªdG ≈∏Y ádƒÑ≤e ô«Z Iõ«e íæoe ¬JôÑàYG áªμëªdG

¿ƒ≤≤ëe ∞°ûàcG ¿CG ~©H Öfòe ¬fCÉH ,á«dÉª°ûdG Éæj’hQÉc ,É«Ñeƒdƒc »a ájôëÑdG ä’ƒcCÉª∏d ácô°T ÖMÉ°U ôbCG
.zkÉ«ÑæLCG kÉéàæe{ √QÉÑàYGh »∏ëªdG ¥QRC’G ¿ƒ©£∏°ùdG ºëd á«ª°ùJ ô««¨J ≈∏Y Ω~bCG ¬fCG á«cô«eC’G ∫~©dG IQGRh øe

 ø˘à˘HÉ˘μ˘dG º˘¡ ŏJG »˘à˘dGh ,á˘jô˘ë˘Ñ˘dG ä’ƒ˘cCÉ˘ª˘dG á˘«˘̆ª˘̆°ùJ ∫G~˘̆Ñ˘̆à˘̆°SG q~˘̆©˘̆jh¿GhGQÉc Ö«∏˘«˘a≈˘∏˘Y ∫É˘«˘à˘MG á˘«˘∏˘ª˘Y{ É˘¡˘H
ájôëÑdG ä’ƒcCÉªdG ô©°S ¢ «ØîJ ∫ÓN øe IôëdG ¥ƒ°ùdGh øj~¡àéªdG øjOÉ«°üdG Oƒ¡L ≈∏Y ôKDƒJ ø«μ∏¡à°ùªdG

 áHÉ«ædÉH »cô«eC’G ΩÉ©dG »Y~ªdG ¬H ìqô°U Ée Ö°ùëH ,zá«∏ëªdGôcBG ¿ÉeQƒfπ∏b ,ádÉëdG √òg »a ¬fCG kÉØ«° e ,ådÉãdG
 íæeh »∏ëªdG ¥QRC’G ¿ƒ©£∏°ùdG áØ∏μJ »æa πμ°ûH ∫É«àM’G §£îe¿GhGQÉc≈∏Y ádƒÑ≤e ô«Z ájOÉ°üàbG Iõ«e

.¿ƒfÉ≤dÉH ø«eõà∏ªdG ø«°ùaÉæªdG
º¡àdG »a ÖfòdÉH ,É«∏ëe ÉgOÉ°üM ºàj »àdG ájôëÑdG ä’ƒcCÉªdG õ¡éJh …ôà°ûJ »àdG ,¿GhGQÉc ácô°T äôbCGh
áaÉc á«£¨J ™£à°ùJ ºd Ée~æY »∏ëªdG ¥QRC’G ¿ƒ©£∏°ùdÉH »ÑæLC’G ¿ƒ©£∏°ùdG ∂ª°S É¡dG~Ñà°SG øY áªLÉædG

.Ö∏£dG á«Ñ∏àd É«°SBGh á«HƒæédG Écô«eCG øe ¿ƒ©£∏°ùdG ºëd äOQƒà°SG å«M ,äÉÑ∏£dG
≠∏ÑJ á«bƒ°S áª«≤H ¿ƒ©£∏°ùdG ºëd øe kÓWQ  179^872 øe ôãcC’ áØFGR äÉ«ª°ùJ OÉªàYEÉH ¿GhGQÉc âaôàYGh
øé°ùdG ƒg ¿ƒ©£∏°ùdG ºëd ≈∏Y áØFGõdG äÉ«ª°ùJ ™°Vh áHƒ≤©d ≈°übC’G ~ëdG ¿CG ¿É«ÑdG »a AÉLh .Q’hO ø«jÓe 4

.áªjôé∏d »dÉªLE’G Ö°ùμªdG ∞©°V ≈dEG π°üJ áeGôZh äGƒæ°S ¢ùªN

Ée ∑ÉL »æ«°üdG ôjOQÉ«∏ªdGzÉHÉH »∏Y{ áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«Fôc ¬Ñ°üe øe π«≤à°ùj

 »æ«°üdG ôjOQÉ«∏ªdG ∫É≤à°SGÉe ∑ÉL»æ©J ’h ,zÉHÉH »∏Y{ áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«Fôc ¬Ñ°üæe øe ,

.áYƒªéªdG »a kÉμjô°T ∫Gõj ’ å«M zÉHÉH »∏Y{ áYƒªée QOÉ¨«°S ¬fCG ádÉ≤à°SE’G √òg

 ~cCG ,ádÉ≤à°SE’G ~©H §£îdG ∫ƒMhÉe ∑ÉL¬«∏îJ kG~HCG »æ©J ’ Ö°üæªdG øe ¬àdÉ≤à°SG ¿EG ,≥HÉ°S âbh »a ,

’ ¬fCGh ,¬eÓMCG ~MCG Oôée »g zÉHÉH »∏Y{ ¿CGh ,πª©dG øY ∞bƒàj ød ¬fCG kG~cDƒe ,√~YÉ≤J hCG πª©dG IOÉjQ øY

.iôNCG Iô«ãc QÉμaCG ¬j~dh Ωƒ«dG kÉHÉ°T ∫Gõj

 ¿CÉH »°VÉªdG ΩÉ©dG »a ôjQÉ≤àdG ¢ ©H äOÉaCGhÉe ∑ÉLº«∏©àdÉH ≥∏©àªdG …ô«îdG πª©dG ≈∏Y õcô«°S ,

≥WÉæªdG »a º«∏©àdG ø«°ùëJ ≈∏Y πª©j kÉbh~æ°U 2014 ΩÉY »a ¢ù°SCG ,O~°üdG Gòg »ah ,¬àdÉ≤à°SG ~©H

.á«æ«°üdG á«ØjôdG

É«dGôà°SCG »a á«dGQ~«ØdG áªμëªdG…QÉμàMG πJQÉc É¡JQGOE’ äGQÉ«°S ácô°T Ωqô¨J

á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG ácô°T ≈∏Y áeGôZ É«dGôà°SCG »a á«dGQ~«ØdG áªμëªdG â°Vôa Kawasaki Kisen KaishaπJQÉc IQGOE’ Q’hO ¿ƒ«∏e 23^5 ≈dGƒëH äQ~b

2012 (∫ƒ∏jCG) ôÑªàÑ°S »a ≈¡àfGh 1997 (•ÉÑ°T) ôjGôÑa »a QÉ©°SC’G ~j~ëJ CG~Hh .äÉ£«ëªdG »a øë°ûdG QÉ©°SCG ~j~ëàd iôNCG øë°T äÉcô°T ™e »ªdÉY

»àcô°T πJQÉμdG πª°ThLines Mitsui OSKácô°Th ¿ÉHÉ«dG Égô≤eh Nissan Motor Car Carrier.iôNCG øë°T äÉcô°T ÖfÉL ≈dEG
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¿ÉæÑd »a ádhO áØXƒe É¡fCÉch

É¡∏ªY ΩGhO ∫ÓN kÉeÓaCG ä~gÉ°Th ácô°ûdG ∫GƒeCG â°ù∏àNG

 »FÉªæ«°ùdG ºéædÉH á°UÉîdG »FÉªæ«°ùdG êÉàfEÓd  z∫ÉfÉc{ ácô°T â©aQäôHhQ

hô«f …O ~°V á«FÉ° b iƒYO ,¿ƒ°ùæ«HhQ ¢ùjÉ°ûJácô°ûdG äÉØXƒe i~MEG ,

kÉÑ°üæe π¨°ûJ âfÉch ,»cô«eCG Q’hO ø«jÓe 6 ¢SÓàNÉH ÉgÉjEG áª¡àe ,äÉ≤HÉ°ùdG

.Q¡°TCG òæe É¡àdÉ≤à°SG πÑb kÉjOÉ«b

 ¿EÉ˘˘a ,∑Qƒ˘˘jƒ˘˘«˘˘f á˘˘j’h »˘˘a á˘˘Yƒ˘˘aô˘˘ª˘˘dG iƒ˘˘Y~˘˘˘∏˘˘˘d kÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ahh¿ƒ°ùæ«HhQáª¡àe

èeGôÑdG I~gÉ°ûe »a ,πª©dG äÉYÉ°S ∫ÓN ,âbƒdG áYÉ°VEGh ∫GƒeC’G ¢SÓàNÉH

á«dÉªdG ácô°ûdG äÉHÉ°ùM É¡dÓ¨à°SG øY kÓ° a ,¢ùμ«∏Øàf á°üæe ôÑY á«fƒjõØ∏àdG

 ~«°UQ ΩG~îà°SGh ,øªãdG á¶gÉH ºYÉ£ªdGh ¥OÉæØdG »a ™a~∏dhô«f …O∫É«eCG øe

.á°UÉîdG É¡JÓMQ »a ôØ°ùdG

h ¿ƒ°ùæ«HhQ ácô°T »a πjƒªàdGh êÉàfE’G ¢ù«FQ áÑFÉf Ö°üæe â∏¨°T…O

hô«f zõ˘æ˘°ûcOhô˘H ∫É˘fÉ˘c{ »˘FÉ˘ª˘æ˘«˘°ùdG êÉ˘˘à˘˘fEÓ˘˘dProductionsCanalâfÉ˘˘˘˘ch ,

»˘a É˘¡˘à˘dÉ˘≤˘à˘°SG π˘Ñ˘b ,kÉ˘jƒ˘æ˘°S »˘cô˘˘«˘˘eCG Q’hO ∞˘˘dCG 300 ¬˘˘à˘˘ª˘˘«˘˘b kÉ˘̆Ñ˘̆JGQ ≈˘̆°VÉ˘̆≤˘̆à˘̆J

.»°VÉªdG ¿É°ù«f/πjôHEG

 ∞«æ°üJ ¢ ØîJ zRQƒH ~fBG OQ~fÉà°S{ z∑ÉeGO{

á«Ñ∏°S á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

~fBG OQ~fÉà°S ádÉch â° ØN
»˘̆˘fÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘F’G ∞˘̆˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆dG RQƒ˘̆ ˘̆H
…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ∑ÉeGO ácô°ûd
∑ƒ```````μ°üdG ø````e É`````¡JGQG~°UGh

e```` ø BB-dG```` ≈ B+e````Iô¶f ™
.á«Ñ∏°S á«∏Ñ≤à°ùe

¿G ≈˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆cƒ˘̆ ˘̆ ˘̆dG äQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°TGh
á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘fÉ˘ª˘̆à˘̆F’G ¢ù«˘̆jÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG
ø«eÉ˘©˘dG ∫Ó˘N É˘Ø˘©˘°V ~˘¡˘°ûà˘°S
QÉ˘̆©˘̆°SG ™˘̆LGô˘̆J ™˘̆e ø˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
,»˘̆HO »˘̆a á˘̆«˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ùdG äGQÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dG
¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fG ≈˘̆dG …ODƒ˘̆«˘̆ ˘°S …ò˘̆ ˘dGh

.É¡à«ëHQ ¢ûeGƒgh ácô°ûdG äÉ©«Ñe »a

 ¥Gô©dGh  ¿ÉæÑd I~MGh á«f~àe áÑJôe »a

OÉ°ùØdGh á«ØFÉ£dG »a ¿É¡HÉ°ûàjh

¿G zπZƒZ{ øe ¿É«ÑdG É¡«∏Y â∏°üM »àdG äÉØ«æ°üàdG áëF’ øe ø«Ñàj
:»JB’Éc »g á«Hô©dG ∫h~dG äÉØ«æ°üJ

¬fƒc ºZQ ∂dPh Ö©àªdG ¿ÉæÑdh ~MGh iƒà°ùe »a ¥Gô©dG ¿ƒμj Gòμgh
¿É°û«©j øj~∏ÑdG ¿G ’G É«eƒj §Øf π«eôH ø«jÓe 6 Q~°üJ á«£Øf ádhO

.É«°ûØàe GOÉ°ùah á«ØFÉW á«∏NGO äÉeÉ°ù≤fG

zº«£ØdG{ájOƒ©°ùdG »a zô°ùæÑ°S ~fBG ¢ùcQÉe{ RÉ«àeG ≈∏Y Pƒëà°ùJ

øY ,áFõéàdG ´É£b »a á∏eÉ©dG ájOƒ©°ùdG ô«μëdG RGƒa ácô°T âæ∏YCG
á˘«˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘dG ô˘LÉ˘à˘ª˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ™˘e RÉ˘«˘à˘eG ≥˘ë˘d É˘¡˘à˘cGô˘°T ø˘˘e É˘˘¡˘˘HÉ˘˘ë˘˘°ùfG

 zô°ùæÑ°S ~fBG ¢ùcQÉe{M&SäÉeÓ©dG øe O~Y ™e á∏KÉªe äÉbÉØJEG â¡fCGh
.zAGOC’G áØ«©°V{ ájQÉéàdG

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á°üNôªdG ÉgôLÉàe ¿EG zô°ùæÑ°S ~fBG ¢ùcQÉe{ âdÉbh
.2018 ΩÉY »a º«£ØdG áYƒªée ≈dG ÉgRÉ«àeG π≤f ºJ ~b ájOƒ©°ùdG

.ájOƒ©°ùdG »a kGôéàe 15 z¢ùcQÉe{ i~d ¿CG ≈dG QÉ°ûj
áYƒªée ™e πª©dG á∏°UGƒe ≈∏Y õcôf{ :¿É«H »a ácô°ûdG âë°VhCGh

.zájOƒ©°ùdG »a ÉædÉªYCG á«ªæJh ôjƒ£àd ,º«£ØdG

áj~YÉ≤àdG ø°ùdGáæ°S 60 ájOƒ©°ùdG »a ø«°ùæé∏d

πLô∏d á«fƒ˘fÉ˘≤˘dG á˘j~˘YÉ˘≤˘à˘dG ø˘°ùdG ~˘«˘Mƒ˘J ≈˘∏˘Y á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG â≤˘aGh
äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG âæ∏YGh .ø«°ùæé∏d áæ°S 60 âëÑ°UG å«ëH ICGôªdGh

)GOSI.√Qh~°U ïjQÉJ øe GQÉÑàYG QGô≤dG Gò¡H Ωõà∏J É¡fG (
) ¥h~æ°U »a ∑Gôà°T’G ¿G ôcòfGOSIÜÉHQG ™«ªL ≈∏Y …QÉÑLG äÉæ«eCÉà∏d (

.áμ∏ªªdG »a ø«∏eÉ©dG AGôLoC’Gh πª©dG

ábô°S äÉ«∏ªYá«≤jôaG ∫hO ø«H á«ª«∏b’G IQÉéàdG π«£©àH O~¡J

ôªªdG ∫ƒW ≈∏Y äOGR ™FÉ° ÑdG ábô°S äÉ«∏ªY ¿CG á«æ«μdG äÉ£∏°ùdG äôcP

äÉcô°T ∞∏c Éªe ,É«≤jôaG §°Shh ¥ô°ûH É°SÉÑeƒe AÉæ«e §Hôj …òdG »dÉª°ûdG

.á«æ«μdG äÉæ∏°ûdG øe ø«jÓªdÉH Q~≤J ôFÉ°ùN øë°ûdG

IQÉ˘é˘à˘dG π˘«˘£˘©˘à˘H O~˘¡˘J ™˘FÉ˘° Ñ˘dG äÉ˘bô˘°S ¿CG π˘˘MGƒ˘˘°ùdG ø˘˘eCG á˘˘æ˘˘é˘˘d âdÉ˘˘bh

≥∏≤dG IQÉKEGh ¿GOƒ°ùdG ÜƒæLh ƒ¨fƒμdGh G~fGhQh G~æZhCGh É«æ«c ø«H á«ª«∏bE’G

.ø«æMÉ°ûdGh øjOQƒà°ùªdG ¢SƒØf »a

»fGƒé°S ø«°ùM

 ¢ù«FQDAMAC
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Ú° FÉØdG ø«ØXƒªdG ~MG å«M ∑QÉªédG ΩÉ°ùbG ~MG ¬JQÉjR i~d »fÉæÑ∏dG á«dÉªdG ôjRh

ôJƒ«ÑeƒμdG ≈∏Y zô°üÑj{

:zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ø«ØXƒªdG ±’BG ∑Éæg å«M πª©dG ≈dG ¬Ä«éªd ∞XƒªdG Gòg ôμ°ûf

’h á«eƒμM IôFGO øe ôãcG »a º¡ÑJGhQ ¿ƒ° Ñ≤j ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc øe zø«°TƒM~ªdG{

º¡ÑJGhQ ™aôH ¿ƒÑdÉ£j º¡fG ≈àM ,πª©dG ≈dG ¿ƒJCÉj

ádh~dGRQƒH ~fG OQ~fÉà°SõjOƒe¢ûà«a

S&PMOODY’SFITCH

øjôëÑdGB+B2BB-

ô°üeBB2B+

¿OQ’GB+B1BB-

âjƒμdGAAAa2AA

¿ÉæÑdB-Caa1CCC

ô£bAA-Aa3AA-

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGA-A1A+

¢ùfƒJáØæ°üe ô«ZB2B+

I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’GAAAa2AA

¥Gô©dGB-Caa1B-

¿ÉªY áæ£∏°SBBBa1BB+

»Hô©dG Üô¨ªdGBBB-Ba1BBB -



»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 `d kÉ°ù«FQ ¿É«eôdG ô°SÉj øq«©J ájOƒ©°ùdG zƒμeGQCG{

á˘jOƒ˘©˘°ùdG äÉ˘£˘∏˘°ùdG âæ˘q«˘˘Y

 ô˘˘°SÉ˘˘j¿É«eôdGÖ°üæ˘˘˘˘e »˘˘˘˘a

á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘FQ

.zƒ˘˘μ˘˘eGQCG{ á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG

ø˘˘˘e Aõ˘˘˘é˘˘˘c ø˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘jh

™˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d äÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ùdG äGOG~˘̆ ˘©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG

ô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆cCG zƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘eGQCG{ »˘̆ ˘̆ ˘a º˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘°SC’G

.ºdÉ©dG »a §Øæ∏d Q~°üe

zƒμeÉc{É¡dÉª°SCGQ äÓj~©Jh  zπHƒ∏Z{ ™e êÉe~f’G â°ûbÉf

≈˘∏˘Y á˘Mô˘à˘≤˘ª˘dG äÓ˘j~˘©˘à˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d ƒ˘μ˘eÉ˘c á˘̆cô˘̆°T á˘̆«˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y â°ûbÉ˘̆f

QÉªãà°S’G â«H ácô°T ™e êÉe~f’G ~≤Y ´hô°ûe ≈∏Y â≤aGhh É¡dÉª°SCGQ

.zπHƒ∏Z{ »ªdÉ©dG

Q~˘˘°üª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ IOÉ˘˘jR ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘eƒ˘˘ª˘˘©˘˘˘dG â°ûbÉ˘˘˘f É˘˘˘ª˘˘˘c

IOÉjõH QÉæjO ¿ƒ«∏e 34^23 ≈dG QÉæjO ¿ƒ«∏e 23^75 øe  ´ƒa~ªdGh

ô˘«˘Z π˘Hƒ˘∏˘Z ∫ƒ˘°UG »˘aÉ˘˘°U π˘˘ã˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dGh QÉ˘˘æ˘˘jO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 10^49 É˘˘gQ~˘˘b

»ªgÉ°ùe ∫RÉæJ ~©H πHƒ∏Z »ªgÉ°ùªd ¢ü°üîJ ƒμeÉc πÑb øe ácƒ∏ªªdG

á¨dÉÑdG º¡°S’G ∂∏J »a ÜÉààc’ÉH ájƒdh’G »a º¡≤M øY ø««dÉëdG ƒμeÉc

.~j~L º¡°S ¿ƒ«∏e 104^88

»HO2019 »a á«ÑæL’G äGQÉªãà°SÓd á«îjQÉJ ÉeÉbQG ™bƒàJ

∂∏J øe ≈∏YG …QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN á«ÑæLCG äGQÉªãà°SG »HO IQÉeG â©bƒJ

.»°VÉªdG ΩÉ©dG â∏é°S »àdG

ô°TÉÑªdG »ÑæL’G QÉªãà°SÓd »HO ~°Uôe øY IQOÉ°üdG äÉfÉ«Ñ∏d É≤ahh

ÜÉ°ùàMG ¿hO øe äGQÉªãà°S’G √ò¡d áÄªdG »a 54 ¬àÑ°ùf ƒªf nπué o°S ~≤a

áª«b â¨∏H å«ëH ,ºjôch ôHhG »àcô°T ø«H PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G á≤Ø°U

™HôdG »a ºgQO QÉ«∏e 20^2 IQÉe’G »a Iô°TÉÑªdG á«ÑæL’G äGQÉªãà°S’G

.2019 øe ∫h’G

á˘°ùª˘î˘dG ΩGƒ˘Y’G »˘a »˘H~˘H ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG »˘Ñ˘æ˘L’G QÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ¥ƒ˘̆°S π˘̆à˘̆MGh

á˘Ñ˘Jô˘ª˘dGh ,º˘dÉ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y AGO’G å«˘M ø˘e ≈˘dh’G á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG

»àdG ¿G~∏ÑdG å«M øe á«fÉãdG áÑJôªdGh ,IO~éàªdG ábÉ£dG ∫Éée »a ≈dh’G

.I~YGh á«∏Ñ≤à°ùe ¥ÉaBG É¡j~d

z∑hQ ∑ÓH{ájOƒ©°ùdG »a kÉÑàμe íàØJ

,ájOƒ©°ùdG »a kÉÑàμe ,ºdÉ©dG »a ≥jOÉæ°U ôj~e ôÑcCG z∑hQ ∑ÓH{ âëààaG

.áμ∏ªªdG »a »eƒμM ìÓ°UEG èeÉfôH øe IOÉØà°SEÓd §£N »a kÉe~b »° ªàd

»àdG ,z∑hQ ∑ÓH{  ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ¿ƒjOÉ°üàbE’Gh ¿hôªãà°ùªdG ™HÉàjh

~j~Y »a Égô«KCÉJ ≈dG kGô¶f ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 6^4 áª«≤H ∫ƒ°UCG ≈∏Y ±ô°ûJ

.ºdÉ©dG AÉëfCG »a áLQ~ªdG äÉcô°ûdG øe

A~H ™e ,2017 »a ájOƒ©°ùdG »a z∑hQ ∑ÓH{ `d Öàμe íàa §£N âæ∏YCGh

.§ØædG ≈∏Y ÉgOÉªàYG ¢ü«∏≤Jh ÉgOÉ°üàbEG OQGƒe ™jƒæàd É¡«YÉ°ùe ºYO áμ∏ªªdG
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äGQÉ``≤Y

 zá∏jCG{áªFÉb »a ∫ÉªYCG ´hô°ûe π° aCG IõFÉL ~°üëJ

{AwardsJordan Businessz

:øjOhO π¡°Sá«∏ëªdG ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b »a »HÉéjE’G ô««¨àdG OGhQ øe ÉæàH

 zá˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆jCG{ ä~˘̆ ˘̆°üMLAYAπ˘̆° aCG Iõ˘̆FÉ˘̆L

πØM »a 2019 ΩÉ©∏d ~j~L ∫ÉªYCG ´hô°ûe

{ øY ¿ÓYE’GAwardsJordan Businessz

êPƒªf »a á∏jCG ΩGõàdG áé«àf äAÉL »àdGh

.»∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y õ«ªàe ∫ÉªYCG

≈∏YC’ Ég~°üM ~©H IõFÉédÉH á∏jCG äRÉah

∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YC’G ™˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘°ûe á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘˘a äGƒ˘˘˘˘˘˘°UC’G

»dGƒM º««≤àdG á«∏ªY â©ªL å«M ,I~j~édG

»àdG áª°üÑdG ô¡¶j Ée ,äƒ°U ∞dCG 300

…ô° M …ôjƒ£J ´hô°ûªc á∏jCG É¡à©°Vh

π˘˘˘° aCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘˘j ΩG~˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G O~˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘e

ô«jÉ©e ≈∏YCÉH Ωõà∏jh á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG

.á«gÉaôdGh IOƒédG

¢S~æ¡ªdG ô``````jƒ£à∏d á∏jCG á``````MGh ácô°ûd …ò«ØæàdG ô``````j~ªdG ≥q∏Y ,á````````Ñ°SÉæª∏dh

øjOhO π¡°Søe ¬«∏Y π°üëf …òdG ôj~≤àdGh á∏jCG IOÉjôH ±GôàY’ÉH ôîØf{ :

.IõFÉédG √òg ∫ÓN

 ~˘˘cCGhøjOhO∫É˘ª˘YC’G äÉ˘YÉ˘£˘b »˘a »˘HÉ˘é˘jE’G ô˘«˘«˘˘¨˘˘à˘˘dG OGhQ ø˘˘e âJÉ˘˘H ,á˘˘∏˘˘jCG ¿CG

»∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y I~jôa á£°ûfC’ ájƒ«M I~YÉb øe √ôaƒJ Éªd kGô¶f ,á«∏ëªdG

á«°VÉjQh á«MÉ«°Sh á«æμ°S á£°ûfCG øe ¬e~≤J …òdG ~jôØdG èjõªdGh ,»ª«∏bE’Gh

ΩÉJ π°UGƒJ ≈∏Y É¡«≤ÑJ á«©ªàée á«é«JGôà°SG É¡ªY~J ,Iõ«ªe á«YÉªàLGh á«aÉ≤Kh

.»æWƒdG OÉ°üàb’G »a IO~©àe äÉYÉ£≤d Égõjõ©Jh ,»∏ëªdG ™ªàéªdG ™e

 ø«H ácGô°Thzá∏jBG{ájòZC’G äÉe~N ºj~≤àd z¢ShÉg »aƒc èfÓ«e{h

≈°SôªdG ájôb øª°V áFõéàdG QÉéJ á≤£æe »a äÉHhô°ûªdGh

èfÓ«e áYƒªée ™e ácGô°T á«bÉØJG ,ôjƒ£à∏d á∏jBG áMGh ácô°T â©bh Éªc
 Iƒ¡≤˘∏˘dfee HouseMelange Cofá˘«˘eGô˘dG á˘∏˘jBG §˘£˘N ø˘ª˘°V ,É̆¡˘JÉ̆e~˘N º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆d

á˘jô˘b ø˘ª˘°V á˘Fõ˘é˘à˘̆dG IQÉ̆˘é˘̆J á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e »˘̆a äÉ̆˘Hhô˘̆°ûª˘̆dGh á˘̆jò˘̆ZC’G äÉ̆˘e~˘̆N ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆à˘̆d
 .≈°SôªdG

¢S~æ¡ªdG ôjƒ£à∏d á∏jCG áMGh ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdG øe πc á«bÉØJ’G ™bhh

øjOhO π¡°S èfÓ«e øYh , ¢S~æ¡ªdG ¢ShÉg »aƒc»°Sƒ«édG ôgGRQƒ° ëH

á°üàîªdG ¢ShÉg »aƒc èfÓ«e ôaƒJ ∂dòHh .ø«ÑfÉédG øe ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ° YCG

»æWÉbh QGhR ΩÉeCG I~j~L äGQÉ«N ,äÉHhô°ûªdGh Iƒ¡≤dG ´É£b äÉe~N ºj~≤J »a

AGOC’G »a IOƒédG äÉjƒà°ùe ≈∏YCÉH Ωõà∏Jh º¡JÉLÉ«àMGh º¡JÉ©∏£J ÖcGƒJ ,á∏jBG

AGOC’G á«eÉæàªdG äÉYƒªéªdG i~MG zèfÓ«e{ ~©J å«M ,á«bGôdG áaÉ«° dG äÉe~Nh

.»∏ëªdG áaÉ«° dG ´É£b »a ™°SGh Qƒ° M äGPh

 ôqÑYhøjOhOácô°ûdG Oƒ¡L ¢ùμ©J »àdGh ,á«bÉØJ’G ™«bƒàH ¬JOÉ©°S øY

äÉe~îdG á∏«μ°ûJ ô«aƒJ π«Ñ°S »a Ée~b »° ªdGh á«dƒª°ûdG É¡àjDhQ ∫Éªμà°S’

É¡Jô°SG AÉ° YCG √ÉéJ á∏jBG øe kÉàHÉK ÉeGõàdG ôÑà©j Ée ƒgh zá∏jBG{ øª°V á∏eÉμàªdG

¢ShÉg »aƒc èfÓ«e ∞°ûμà°ùJ PEG ,AGƒ°ùdG ~M ≈∏Y ÉgQGhRh ,ø«æWÉ≤dG øe

 .I~FGôdG äÉe~îdG øe áÑMQ kÉbÉaBG

 ¢S~˘æ˘¡˘ª˘˘dG QÉ˘˘°TCGhøjOhOô˘«˘jÉ˘©˘e »˘a ΩÉ˘ª˘à˘g’É˘H ï˘˘°SGô˘˘dG á˘˘∏˘˘jBG ΩGõ˘˘à˘˘dG ≈˘˘dEG

ôaƒj kGPÓe ,≈°SôªdG ájôb øª°V áFõéàdG äÉe~N á≤£æe ¿ƒμJ ¿CGh ,IOƒédG

.iôNC’G á∏jCG äÉfƒμe ™e ºZÉæàJ ,á«aÉμdG áMGôdG πÑ°S

  ìÉHQCG ºgQO ¿ƒ«∏e 79 zá° HÉ≤dG IQ~≤dG{á«Ø°üædG

IQ~≤dG{ ácô°T ìÉHQCG â©ØJQG

¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘˘e 79^3 ≈˘˘˘dEG ,zá˘˘˘° HÉ˘˘˘≤˘˘˘dG

º¡°ù∏d ¢ù∏a 9^8 ™bGƒH ºgQO

∫hC’G ∞˘˘°üæ˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘æ˘˘H ~˘˘MGƒ˘˘˘dG

¿ƒ«∏e 31^8 `H áfQÉ≤e ,2019

IôàØdG ∫ÓN É¡≤«≤ëJ ºJ ºgQO

,2018 ΩÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘˘˘f

á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG Ö°ùë˘̆ ˘̆ ˘H

¥ƒ˘̆°S ™˘̆bƒ˘̆e ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y IQƒ˘̆ ˘°ûæ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

.á«dÉªdG ¥GQhCÓd »ÑXƒHCG

¿CG á«dÉ˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG äô˘¡˘XCGh

á˘«˘∏˘«˘̈ ˘°ûà˘dG ∞˘jQÉ˘°üª˘dG ¢VÉ˘Ø˘î˘fG á˘é˘«˘à˘f AÉ˘L á˘«˘Ø˘°üæ˘dG ìÉ˘̆HQC’G ´É˘̆Ø˘̆JQG

122^8 `H áfQÉ≤e ºgQO ¿ƒ«∏e 76^7 ≈dEG π°üàd áÄªdG »a 38 áÑ°ùæH

øe íHQ ≥«≤ëJ øY kÓ° a ,2018 ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ºgQO ¿ƒ«∏e

A»°T ’ πHÉ≤e ºgQO ¿ƒ«∏e 13^7 QG~≤ªH á∏«eR ácô°T »a QÉªãà°S’G

.2018 ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN

πeÉY ∞dCG 25 øμ°ùd Iq~©e

 ácô°Tôjƒ£à∏d ôªMC’G ôëÑdG zø«ØXƒªdG áæj~e{ ~««°ûàH  CG~ÑJ

ô˘ª˘MC’G ô˘ë˘Ñ˘dG á˘̆cô˘̆°T âæ˘̆∏˘̆YCG

~˘MC’ Iò˘Ø˘æ˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG ,ô˘jƒ˘£˘à˘∏˘˘d

kÉMƒªW á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûªdG ôãcCG

á˘˘æ˘˘j~˘˘e{ ~˘˘«˘˘«˘˘°ûJ A~˘˘H ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a

ÖJÉ˘˘μ˘˘e º˘˘° J »˘˘à˘˘dG zø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

≥aGôeh ,á«æμ°S äG~Mhh ,ájQGOEG

∫ÉªYh »ØXƒe Ω~îà°S ájQÉéJ

äGQ~≤dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,´hô°ûªdG

™˘˘˘bƒ˘˘˘˘e »˘˘˘˘a á˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG

.´hô°ûªdG

á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e{ ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆° à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°Sh

∞Xƒe ∞dCG 14 ƒëf zø«ØXƒªdG

™HGôdG ™HôdG ∫ƒ∏ëH É¡æe ≈dhC’G á∏MôªdG ìÉààaG ™e á¡LƒdG »a ¿ƒ∏ª©«°S

π˘̆eÉ˘̆Y ∞˘̆dCG z25{ `d á˘̆à˘̆bDƒ˘̆e ø˘̆cÉ˘̆°ùe kÉ˘̆° jCG ô˘̆aƒ˘̆à˘̆°S É˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘a .2022 ΩÉ˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘e

.á¡LƒdG ∫ƒ°UCGh á«àëàdG á«æÑdG AÉ°ûfEÉH ¿ƒeƒ≤«°S

,ôjƒ£à∏d ôªMC’G ôëÑdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,∂dP ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh

ƒfÉZÉH ¿ƒLôªMC’G ôëÑdG ´hô°ûe ºéëH á¡Lh π«¨°ûJh AÉ°ûfEG ¿EG{ :

ô˘aƒ˘jh ,~˘«˘Zô˘dG ¢û«˘©˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘e ≈˘∏˘YCÉ˘H √OGô˘aCG º˘©˘æ˘j ™˘ª˘à˘é˘e á˘˘eÉ˘˘bEG Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘æ˘°S É˘e Gò˘gh .á˘jô˘°ü©˘dG IÉ˘«˘ë˘dG §˘̆ª˘̆f º˘̆Y~˘̆d á˘̆jQhô˘̆° dG ≥˘̆aGô˘̆ª˘̆dG

ÖJÉμeh ,ÉæJÉ©∏£J ÖcGƒJ øcÉ°ùe º° à°S »àdG ø«ØXƒªdG áæj~e »a √ô«aƒJ

»YGôJ »àdG áFõéàdGh ¬«aôàdG ≥aGôe øe ™°SGh ∞«W ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ájQGOEG

.zá¡LƒdG πNGO ÉgÉfO~M »àdG áÄ«ÑdG äGQÉÑàYG

302019 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 574 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

øjOhO π¡°S

- …ò«ØæàdG ôj~ªdGLAYA

ƒfÉZÉH ¿ƒL

ôjƒ£à∏d ôªMC’G ôëÑdG -…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»YQ~dG Üƒ∏©K øH ~ªëe

IQ~≤dG ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ



äGQÉ``≤Y

 á«∏°üØdG ìÉHQC’G ´ÉØJQEGájQÉ≤©dG QG~∏dáÄªdG »a 7

ô˘Ñ˘cCG ,á˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG QG~˘˘dG âæ˘˘∏˘˘YCG

»˘˘˘˘a …QÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T

ìÉ˘˘˘˘HQCG ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG ø˘˘˘˘Y ,»˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘HCG

»˘a á˘©˘Ñ˘°S á˘Ñ˘°ùæ˘H »˘fÉ˘ã˘dG ™˘Hô˘dG

»˘˘˘˘a á˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ¿EG âdÉ˘˘˘˘bh ,á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

IQÉ˘˘˘˘eE’É˘˘˘˘H …QÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG

.â©ØJQG
á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG äô˘˘cPh
á˘Ñ˘∏˘M ä~˘«˘°T »˘à˘dGh á˘eƒ˘μ˘ë˘dÉ˘H
É¡fCG äGQÉ«°ù∏d 1 ’ƒeQƒa ¥ÉÑ°S
476 √Q~b É«aÉ°U ÉëHQ â≤≤M
¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 129^6) º˘̆˘gQO ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘̆e
á˘̆˘̆˘̆˘KÓ˘̆˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG ô˘̆˘̆˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆˘̆ ˘̆°TC’G »˘̆˘̆˘̆˘̆a (Q’hO

h 2019 ¿GôjõM ƒ«fƒj 30 »a á«¡àæªdG445 íHQ »aÉ°U ™e áfQÉ≤e ∂dP
.ΩÉY πÑb IôàØdG ¢ùØf »a ºgQO ¿ƒ«∏e

  ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh»HÉjòdG ∫ÓW»a ÉYÉØJQG Ωƒ«dG ~¡°ûf{

™˘jQÉ˘°ûe á˘eõ˘M ¥Ó˘WEG ~˘©˘H »˘Ñ˘Xƒ˘HCG »˘a …QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘̆≤˘̆dÉ˘̆H á˘̆≤˘̆ã˘̆dG ä’~˘̆©˘̆e

.zΩÉ©dG ájG~H òæe ºgQO äGQÉ«∏e á©°ùJ áª«≤H ájôjƒ£J

ájQÉ≤©dG Ωhƒ∏Hzƒ«a ∑QÉH{ äG~Mh º«∏°ùàH CG~ÑJ

Iô˘jõ˘L »˘a zƒ˘«˘a ∑QÉ˘H{ ´hô˘°ûe »˘a ∑Ó˘ª˘∏˘d á˘«˘æ˘μ˘°ùdG äG~˘Mƒ˘dG º˘«˘∏˘˘°ùJ á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG Ωhƒ˘˘∏˘˘H á˘˘cô˘˘°T äCG~˘˘H

.Ωƒf ±ôZ çÓK ≈dG äÉgƒjOƒà°SG ø«H ìhGôJ á«æμ°S I~Mh 234 ≈æÑªdG º° jh ,äÉj~©°ùdG

 áHÉfE’ÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG áÑ°SÉæª∏d ~cCGhôà°ù«d »ªjô«Lá∏eÉμàe á«æμ°S äÉ©ªée ôjƒ£J »a ÉæeGõàdG{

.zø«ª«≤ªdGh øjôªãà°ùªdG äÉÑ∏£àeh ≥aGƒàJ

á«°ù«FôdG á«MÉ«°ùdG äÉ¡LƒdG RôHGh »ÑXƒHCG »a ∑Qƒjƒ«f á©eÉL øe Üô≤dÉH zƒ«a ∑QÉH{ ´hô°ûe ™≤jh

øe ~j~©dGh á«aÉ≤ãdG á≤£æªdGh ,»ÑXƒHCG ôaƒ∏dG ∞ëàe ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ÅWGƒ°ûdGh ∞dƒ¨dG ÖYÓeh ¥OÉæØdGh

.¢SÉj IôjõL »a Iõ«ªªdG á«¡«aôàdG äÉ¡LƒdG

z∫Gô«e{ zê~«∏«a ¢SÉj{ øe ≈dhC’G á∏MôªdG »a kÉfƒ«∏e 625 ôªãà°ùJ

~àªj ¢SÉj IôjõL »a …ô°üY »æμ°S ™ªàée ƒgh ,~j~édG zê~«∏«a ¢SÉj{ ´hô°ûe øY ,z∫Gô«e{ âæ∏YCG
¿ƒ«∏e 625 z∫Gô«e{ ôªãà°ùJh .äÉLÉ«àM’G ™«ªL Ö°SÉæJ QÉ©°SCÉHh ™Hôe ôàe 108600 áMÉ°ùe ≈∏Y
IQÉeEG ™ªàéeh ¢SÉj IôjõL »ØXƒe Üòéd ±~¡j …òdG ´hô°ûªdG Gò¡d ≈dhC’G á∏MôªdG ôjƒ£J »a ºgQO

.kÉeƒªY »ÑXƒHCG
É¡æe áÄªdG »a 40 RÉéfEG ºJh 2018 (QÉjCG) ƒjÉe »a äCG~H ~b ≈dhC’G á∏Môª∏d á«FÉ°ûfE’G ∫ÉªYC’G âfÉch
øe AGõLCG ôjƒ£J »a ôªãà°ùJ »àdG ájQƒaÉ¨æ°ùdG z∫Éà«HÉc Ö«à°S{ ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,¿B’G ájÉ¨d

.´hô°ûª∏d ≈dhC’G á∏MôªdG
 z∫Gô«e{ »a ôjƒ£àdGh ∫ƒ°UCÓd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh¿Gô«c QBG »H´hô°ûe ∫hCG zê~«∏«a ¢SÉj{ ~©j :

ÜÉ£≤à°SG π°UGƒf PEGh .kÓeÉ°T kÉjô°üY kÉ«æμ°S kÉ©ªàée πμ°ûjh ,¢SÉj IôjõL ≈∏Y ádƒ≤©e QÉ©°SCÉH »æμ°S
z∫Éà«HÉc Ö«à°S{ ácQÉ°ûe Éf~©°ùJ ,IôjõédG ≈∏Y á∏Ñ≤ªdGh áægGôdG Éæ©jQÉ°ûe ôjƒ£àd Iõ«ªàe äGQÉªãà°SG

.´hô°ûªdG øe ≈dhC’G á∏MôªdG ôjƒ£J »a
≥aGôeh á«æμ°S ¿ÉÑe 9 ,¢SÉj IôjõL ≈∏Y ¬Yƒf øe »æμ°S ™ªàée ∫hCG ƒgh ,zê~«∏«a ¢SÉj{ º° «°Sh

.ºYÉ£ªdGh áFõéàdG ∫Éëe øe áYƒªée ÖfÉL ≈dEG ,á«¡«aôJh á«°VÉjQ
ÉeCG .á«æμ°S I~Mh 994 øª° àà°Sh 2020 ΩÉY ájÉ¡f »a ¬æe ≈dhC’G á∏MôªdG ∫Éªμà°SG Qô≤ªdG øeh

.á«aÉ°VEG á«æμ°S I~Mh 758 É¡dÉªàcG ~æY ôaƒà°ùa ,á«fÉãdG á∏MôªdG

z∂àHGQCG{{hz¿ÉLhôJêÉe~fE’G ≈dG ¿É¡éàj

Éª¡æ«H Ée »a

~˘«˘Mƒ˘J ƒ˘ë˘f á˘° HÉ˘≤˘dG ∂à˘HGQCG á˘cô˘°T ¬˘̆é˘̆à˘̆J

á˘˘˘cô˘˘˘°T ™˘˘˘e äGAÉ˘˘˘°ûfE’G ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b »˘˘˘˘a É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG

.»ÑXƒHCG »a Égô≤eh á° HÉ≤dG ¿ÉLhôJ

∑ôà°ûe ¥ÉØJG ™«bƒàH ¿Éàcô°ûdG Ωƒ≤à°Sh

á˘°UÉ˘î˘dG äGAGô˘LE’Gh Oƒ˘æ˘Ñ˘˘dG ¬˘˘Ñ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘H O~˘˘ë˘˘J

~b …òdGh É¡«dG QÉ°ûªdG ∫ÉªYC’G ~«MƒJ á«∏ª©d

.Éª¡æ«H êÉe~fG á≤Ø°U ≈dG …ODƒj

™˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆L ø˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°S É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘fEG z∂à˘̆ ˘̆ ˘HGQCG{ âdÉ˘̆ ˘̆ ˘bh

∫É˘M »˘a ,´ƒ˘°Vƒ˘ª˘˘dG Gò˘˘g ∫ƒ˘˘M äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

hCG äÉ°VhÉØªdG ºéæJ ºd ∫ÉM »a hCG ,É¡≤≤ëJ

.ø«aô£dG ø«H ¥ÉØJEG øY á°SGQ~dG

2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 574 - SEPTEMBERYAL BA31

á«æμ°S I~Mh 245 ≈∏Y πªà°ûj

z…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d …õjõY{¿ÉLôØdG »a  É¡©jQÉ°ûe ç~MG ≥∏£J

ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d …õ˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘Y{ âØ˘˘˘˘˘°ûc
  z…QÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dGAZIZIÉ˘¡˘Yhô˘°ûe ø˘Y

»˘˘a z¿ƒ˘˘Jô˘˘˘«˘˘˘H{ ~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG »˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘°ùdG
Rô˘̆ ˘HG i~˘̆ ˘̆MG ,¿É˘̆ ˘̆Lô˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e
,IQÉ˘̆ ˘̆e’G »˘̆ ˘̆a I~˘̆ ˘̆YGƒ˘̆ ˘̆dG ≥˘̆ ˘̆WÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘dG
á«æμ°S I~Mh 245 ≈∏Y πªà°ûjh
ø˘˘μ˘˘ª˘˘˘jh .≥˘˘˘HGƒ˘˘˘W 7 ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘YRƒ˘˘˘e
∫ƒ˘°Uƒ˘dG z¿ƒ˘Jô˘«˘H{ »˘a ø˘«˘æ˘WÉ˘≤˘∏˘d
~˘ª˘ë˘e ï˘«˘°ûdG ´QÉ˘°T ≈˘dG á˘dƒ˘¡˘˘°ùH
~˘j~˘é˘dG »˘˘HO hô˘˘à˘˘e §˘˘Nh ~˘˘jGR ø˘˘H

.2020 ƒÑ°ùcEG ™bƒe ≈dG …ODƒªdG
ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh

…õ˘jõ˘Y OÉ˘˘gô˘˘aô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘H É˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆b :
ΩÉªàgÉH ≈¶ëjh ,QÉéj’G ~FGƒY »a IOô£e IOÉjR ~¡°ûj ™bƒe »a z¿ƒJô«H{
,Égõ«ªJ ¿ÉLôØdG á≤£æe »a Éæ©jQÉ°ûe âàÑKGh ,øjôªãà°ùªdG ÖfÉL øe ~jGõàe
≈dG ´hô°ûªdG Gòg áaÉ°VG Éfô°ùjh ,á«°SÉ«b áYô°ùH É¡©«H »a Éæëéf ¿G ~©H
™jô°ùJ ºà«°S zAÉæÑdG ΩÉY 2019{ ácô°ûdG ¿ÓYG ™eh ,á≤£æªdG √ò¡H Éæà¶Øëe

.¿ƒJô«H »a ∫ÉªY’G Iô«Jh

…õjõY OÉgôa
»HÉjòdG ∫ÓW

Î°ù«d »ªjô«L



 ~©j ºdì ~ªëe»a äGQÉ¶f ™«H πëe ÖMÉ°U ( ÉeÉY 37 ) .

ø˘Y á˘é˘JÉ˘æ˘dG AÉ˘Ñ˘YC’G π˘ª˘ë˘J ≈˘∏˘Y GQOÉ˘b ,∑É˘̆Ñ˘̆°ûdG ¿ô˘̆a á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e

QÉ«îdG PÉîJEG Qô≤a ,¥ƒ°ùdG ácôMh ,øFÉHõdG áÑ°ùf »a ™LGôàdG

á˘jOÉ˘ª˘dG √ô˘FÉ˘°ùN π˘°ù∏˘°ùª˘d G~˘M É˘©˘°VGh ,¬˘∏˘ë˘e ¥Ó˘ZEÉ˘˘H ô˘˘ª˘˘dG

 .ΩGƒYCG 3 òæe ôªà°ùªdG

Ω~bCG  ,…OÉ°üàb’G É¡WÉ°ûæH áahô©ªdG á≤£æªdG √òg »ah

¥ÓZEG ≈∏Y »dÉëdG ΩÉ©dG ™∏£e òæe QÉéàdG øe  äGô°û©dG

™aO ≈∏Y º¡JQ~b Ω~©d ,º¡dÉªYCG ºéM ¢ü«∏≤J hCG º¡dÉëe

∫Ó˘N ø˘e Oƒ˘©˘à˘d ,iô˘NC’G ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘à˘˘dGh º˘˘¡˘˘JGQÉ˘˘é˘˘jEG ä’~˘˘H

≈∏Y ∫É°üJEÓd z™«Ñ∏d πëe{ hCG zQÉéjEÓd πëe{ ô«¨°U ¿ÓYEG

 . Gòc ºbôdG

 áKÉ¨à°SEG áNô°U ¿ƒ≤∏£j ähô«H QÉéJ

 ähô«H QÉéJ á«©ªL ¢ù«FQ ∞°ûc  ΩÉbQC’G á¨d »ah¢SÉª°T ’ƒ≤f¿É°ù«f 25 »a ,

»˘a ¥Gƒ˘°SC’G ¿É˘é˘d π˘Ñ˘b ø˘e IOQGƒ˘dG äÉ˘«˘˘£˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d AÉ˘˘æ˘˘H âFÉ˘˘Ø˘˘dG

…CG ,á«aô°TC’G á≤£æe »a kÓëe 40 ≈dGƒM ∫ÉØbEG øY ,ähô«H

π˘«˘eô˘̆dG »˘̆a kÓ˘̆ë˘̆e 50 ,É˘̆¡˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆LEG ø˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 10 ≈˘̆dGƒ˘̆M

áÄªdG »a 13 ≈dGƒM …CG  ,Iõ«ªédGh πjÉîe QÉeh …hÉà«©édGh

áÄªdG »a 5 ≈dGƒM …CG ,AGôªëdG »a kÓëe 30h ,´ƒªéªdG øe

»a 5 ≈dGƒM …CG ,QƒHôH ¥ƒ°S »a kÓëe  25h  ,´ƒªéªdG øe

…CG ,¢SÉ˘˘«˘˘dGQÉ˘˘e ¥ƒ˘˘°S »˘˘a kÓ˘̆ë˘̆e 12h ,´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

¥Gƒ˘̆°SCG »˘̆a kÓ˘̆ë˘̆e 18h ,´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 4 ≈˘̆dGƒ˘̆ ˘M

»a 4 ≈dGƒM …CG ,…ôjƒædG / áYQõªdG ¢û«fQƒch áYQõªdG

12 ≈dGƒM …CG ,áÑ£«°üªdG »a kÓëe 12h ,´ƒªéªdG øe áÄªdG

.zQGôédG ≈∏Y πÑëdGh{ .É¡Yƒªée øe áÄªdG »a

,áª°UÉ©dG êQÉN IhÉ°ùb ôãcCG »g ΩÉbQC’G √òg ¿CG âaÓdGh

√òg ¿EGh ,áª°UÉ©dG ±GôWCG ≈∏Y á©bGƒdG ≥WÉæªdG »a kÉ°Uƒ°üN

.»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G π°üØdG ∫ÓN IOGƒg ¿hO øe äqôªà°SG Iôe~ªdG IôgÉ¶dG

:¿hQòëj ¿ƒ«æ©ªdGh ¿ÉæÑd πÑLh ähô«H »a É¡HGƒHCG â∏ØbCG »àdG ∫Éëª∏d áeOÉ°U ΩÉbQCG

 zQGôédG ≈∏Y πÑëdG{ h QÉéà∏d º«dC’G ™bGƒdG AGQh ájOÉ°üàbE’G áeRC’G ºbÉØJ

π°Uh »àdG äÉeƒ°ùëdG ºéM ≈dG ô«°ûJ äÉàa’ â©°Vh iôNCG hCG ,™«Ñ∏d hCG QÉéjEÓd á°Vhô©e É¡fCG øY äÉfÓYEG É¡©aQh É¡HGƒHCG â≤∏ZCG »àdG ∫ÉëªdG á¶MÓe »ØμJ

.∫ÉëªdG ÜÉë°UCG ≈∏Y É¡JQƒ£N i~eh áeRC’G ≥ªY ¿ÉæÑd πÑLh áª°UÉ©dG »a áahô©ªdG ájQÉéàdG ¥Gƒ°SC’G øe ô«ãμdG »a ∫ƒéàªdG ∑Q~«d ,áÄªdG »a 80 ≈dEG É¡° ©H

¥ƒa ƒªædGh ,É¡fCÉ°T á«FGô°ûdG IQ~≤∏d ¿Éc ø«M ,áaÉc á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG øe É¡fh~°ü≤j øjòdG É¡æFÉHõHh ,ájQÉéàdG É¡àcôM ΩÉMOREÉH äô¡à°TEG ÉªdÉ£d ´QGƒ°T

á∏Môe áæ°S øe ôãcCG òæe â∏NO ¿CG ~©H ,IQƒcòªdG ¥Gƒ°SC’Gh ∫Éëª∏d  ±ƒdCÉe z»eƒj ¥ÓZEG{ ≈dG ~¡°ûªdG ∫ƒëà«d ,záMƒÑëH{ ̀ H ¿ƒ©àªàj GƒfÉch  ,áÄªdG »a 2 ̀ dG

 .zô£îdG ¢SƒbÉf ¥O{

≈dEG áaÉ°VE’ÉH  ,zQÉéjE’G{ áØ∏c πªëJ »a QGôªà°S’G ≈∏Y ∫ÉëªdG √òg IQ~b Ω~Yh ,á∏ëØà°ùªdG ájOÉ°üàbE’G áeRC’G ÉgRôHCGh áªcGôàªdG äÉeRC’G ÖÑ°ùH ∂dP πc

. ô«Ñc πμ°ûH øjôà°ûªdG øFÉHõdG O~Y ™LGôJh ,ø«YRƒªdG QÉéà∏d á≤ëà°ùªdG º¡fƒjO ´ÉØJQEG

äÉ``«fÉ``æÑd

2019 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 574 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 32

Rƒ› ¿RÉe º∏≤H

¢SÉª°T ’ƒ≤f

ähô«H QÉéJ á«©ªL ¢ù«FQ

 ~jGõJ »a »gh áÄªdG »a 50h 20  ÚH ìhGôJ ∫ÉªYC’G ™LGôJ Ö°ùf



H ™˘˘˘aO Gò˘˘˘g π˘˘˘c¢SÉª°ûá˘«˘FÉ˘°üME’G √ò˘g á˘é˘«˘à˘f ,zá˘KÉ˘̈ ˘̆à˘̆°SEG á˘̆Nô˘̆°U{  ¥Ó˘̆WEG ≈˘̆dEG

O~¡j äÉH …òdG ,zΩhRCÉªdGh …qOôàªdG …OÉ°üàbE’Gh …QÉéàdG ™°VƒdG{ ™e kÉ°Uƒ°üN

∫ÉëªdGh äÉ°ù°SDƒª∏d á«dÉààªdG ä’ÉØbE’G πX »a Éª«°S ’ ,OÓÑdG »a …QÉéàdG ¿É«μdG

¢ü≤ædGh »dÉªdG ô`q`ã©àdG §¨°V âëJ ,∞«fh ΩÉY òæe á≤∏≤e kGOG~YCG á∏é°ùe ájQÉéàdG

 .√q~°üd ájQƒa ô«HG~J PÉîJEGh  ™bGƒdG Gòg ìÉªL íÑc ºàj ¿CG ÓeBG ,ádƒ«°ùdG »a OÉëdG

~˘©˘H ,ô˘£˘î˘dG Iô˘FGO »˘a ∫ƒ˘N~˘∏˘d í q̀`°Tô˘e ¬˘à`q`eô˘H …QÉ˘é˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¿EÉ˘˘a É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh

,2011 ΩÉY ájÉ¡f òæe áÄªdG »a 40 `dG ¥ƒØJ áÑ°ùæH ™`q`ªéªdG ¬dÉªYCG ºbQ ¢VÉØîfEG

 ähô«H QÉéJ á«©ªL ô°TDƒe èFÉàæd kÉ≤ah – .áFõéàdG IQÉéàd ∂æÑ°ùfôa

 áÄªdG »a 50h 20 ø«H ¿ÉæÑd πÑL ¥Gƒ°SCG »a ™LGôJ

¿ÉæÑd πÑL á≤£æe ≈dEG ’É≤àfEGh

É¡«a …QÉéàdG ´É£≤dG ™bGh ¿CG ~éf

»˘̆˘̆˘a ƒ˘̆˘̆ ˘g É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘Y ’É˘̆˘̆ ˘M π˘̆˘̆˘° aCG ¢ù«˘̆˘̆ ˘̆d

¢ù«˘̆˘̆FQ …~˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆j å«˘̆˘̆M ,á˘̆˘̆ª˘̆ ˘̆°UÉ˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG

¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d π˘̆Ñ˘̆L QÉ˘̆é˘̆J OÉ˘̆ë˘̆JGÖ«°ùf

 π«˘ª˘é˘dGz¿É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG{ `d åj~˘˘˘˘M »˘˘˘˘a

…ò˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG ™˘˘˘bGh ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°SCG

»˘˘a ™˘˘LGô˘˘à˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ~˘˘¡˘˘˘°ûj

π˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘j ¿É˘˘˘˘˘c ¿CG ~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H  ,¬˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘M

Gòg É«FõL ƒdh ¬àjƒ«M IOÉ©à°SEG

ΩÉ˘˘˘eCG ø˘˘˘ë˘˘˘f{ É˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘° e ,∞˘˘˘˘«˘˘˘˘°üdG

QGô˘ª˘à˘°SEÉ˘H Qò˘˘æ˘˘j »˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘M ~˘˘j~˘˘¡˘˘J

∫É˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘̆e ~˘̆ ˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆bEG

Éª˘«˘°S ’ ,á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh

»a á«JGòdG º¡JÉ«fÉμeEGh º¡JGQ~b πc É¡HÉë°UCG ∫òH ¿CG ~©H á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

20 ø«H âMhGôJ ¥Gƒ°SC’G »a ™LGôàdG áÑ°ùæa  ,ih~L ¿hO øe øμd AÉ≤ÑdG π«Ñ°S

ôãcCG ≈∏Y ¬JÉ«YG~J ¬d ô«£N ô°TDƒe Gògh ,~jGõJ »a »gh ≥WÉæª∏d É≤ah áÄªdG »a 50h

.z~«©°U øe

 É˘˘˘YOhπ«ªédGá˘F~˘¡˘J ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dGh ∞˘JÉ˘μ˘à˘dG IQhô˘°V ≈˘dEG á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äGOÉ˘«˘̆≤˘̆dG

»a IôKDƒe πeGƒY ÉgQÉÑàYÉH ,á«æeC’Gh á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G

É˘e~˘æ˘Y{ ¬˘fC’ ,Qƒ˘e’G º˘«˘î˘° J Ω~˘©˘H »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ΩÓ˘Y’G É˘Ñ˘dÉ˘£˘e ,…ƒ˘«˘ë˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g

¬fEÉa ¿ÉæÑd øY √ô°ûæjh ¬ãÑj Ée Üôà¨ªdGh »é«∏îdGh »Hô©dG íFÉ°ùdG ™ª°ùjh ~gÉ°ûj

¿ÉæÑd ∫Gõj ’ Éª«a zhÉe hÉªdG{ »a ÉæfCÉch ¿ÉæÑd ∫ÉM Qƒ°üj ƒ¡a  ,¬JQÉjR øY ™æàªj

áaÉ«° dGh ∫ÉÑ˘≤˘à˘°S’G á˘«˘MÉ˘f ø˘e É˘°Uƒ˘°üN ,á˘©˘é˘°ûª˘dG π˘eGƒ˘©˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dÉ˘H ™˘à˘ª˘à˘j

.zá«fÉæÑ∏dG ΩÉ©£dG ±Éæ°UCGh

 äGQÉéjE’G ¥ƒ°S »a áfhôe ’

 Qƒ˘˘°ùahô˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘ª˘˘˘jOÉ˘˘˘c’G hõ˘˘˘©˘˘˘j √Qh~˘˘˘H…Qƒî˘dG QÉ˘«˘H¿É˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG{ `d åj~˘̆ ˘̆M »˘̆ ˘̆a

≥WÉæe øe ~j~©dG »a ájQÉéàdG äÓëªdG »a á∏°UÉëdG ∫ÉØb’G ä’ÉM zájOÉ°üàbE’G

¥ƒ°S áfhôe Ω~Y ≈dEGh zôLDƒªdG áaÉ≤K{  hCG zô«LCÉàdG áaÉ≤K{ ≈dEG  ,¿ÉæÑd πÑLh ähô«H

QÉéjE’G áª«b  ¢ «ØîJ ¬° aôH ¥ƒ°ùdG ¢ Øîæj Ée~æY ≈∏éàJh ,äÓëªdG QÉéjEG

¿CÉH ,∂dP øªK ™a~j Iô«ãc ÉfÉ«MCGh

á˘∏˘jƒ˘W I~˘ª˘d Ó˘Ø˘≤˘e π˘ë˘˘ª˘˘dG ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘j

¢ «˘˘Ø˘˘î˘˘J ¢ aQ ¬˘˘μ˘˘dÉ˘˘e ¿C’ §˘˘≤˘˘˘a

ôLCÉà°ùªdG ¿CG Éª∏Y  ,QÉéjE’G ô©°S

¢ «˘Ø˘î˘J ∫ƒ˘M ¬˘°VhÉ˘a ~˘b ¿ƒ˘˘μ˘˘j

»a 40 ≈dEG 20 ø«H ìhGôj ø«©e

¬˘æ˘˘μ˘˘d ¥ƒ˘˘°ùdG ™˘˘°Vƒ˘˘d kÉ˘̆©˘̆Ñ˘̆J á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG

.¢ aôdÉH πHƒb

 iôjh…QƒîdGá«MÉædG øe ¬fCG

™bGh ≈dG ô¶æf ¿CG Éæ«∏Y ájOÉ°üàb’G

»a Ö∏£dG ¿EG á≤«≤ëdG »Øa ,¥ƒ°ùdG

π˘N~˘dG iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆H §˘̆Ñ˘̆Jô˘̆j ¥Gƒ˘̆°S’G

»˘ah ,…ô˘°SC’G ´É˘£˘̆≤˘̆dG á˘̆«˘̆fGõ˘̆«˘̆ª˘̆Hh

Gògh áÄªdG »a 12 `dG äRhÉéJ áæ°ùdG √ògh  ,á«°VÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN ºî° J ∑Éæg ¿ÉæÑd

QƒL’G ¿CG Éª∏Y áÄªdG »a 12 ∫~©ªH â©LGôJ AGô°ûdG ≈∏Y øWGƒªdG IQ~b ¿CG É«∏©a »æ©j

QGôbEG ~©H ΩÉ©dG ´É£≤dG »a 2018 ΩÉ©dG ájG~H â©ØJQGh ¢UÉîdG ´É£≤dG »a áàHÉK â∏X

.á∏°ù∏°ùdG √òg øe GAõL ∂∏¡à°SG ºî° àdG øμd ,ÖJGhôdGh ÖJôdG á∏°ù∏°S

ôHÉ©ªdG ôÑY Öjô¡àdGh áYhô°ûªdG ô«Z á°ùaÉæªdG

∫ÉëØà°SEG πX »a Éªq«°S ’ ,∫AÉ° àJ Oƒª°üdG ≈∏Y QÉqéàdG IQ~b øe π©L Gòg πc

ájG~H ™e G~j~ëJh ,ΩGƒYCG á«fÉªK ƒëf òæe ´É£≤∏d Oô£e ™LGôJh ,ájOÉ°üàbE’G áeRC’G

,ºî° àdGh ~FGƒØdG ´ÉØJQGh Ωƒ°SôdGh ÖFGô° dG IOÉjR ™e ÉæeGõJ ,ájQƒ°ùdG ÜôëdG

ô˘«˘Z á˘°ùaÉ˘æ˘˘ª˘˘dG ¿CG ø˘˘Y kÓ˘˘° a ,QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG i~˘˘d äÓ˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG º˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J ≈˘˘dEG iOCG …ò˘˘dG ô˘˘eC’G

â∏μ°T á«Yô°ûdG ô«Z ôHÉ©ªdG ôÑY Öjô¡àdG äÉ«∏ªYh ø«jQƒ°ùdG QÉéàdG øe áYhô°ûªdG

.kGAƒ°S ôLÉàdG ™°Vh øe OGR É«Ñ∏°S ÓeÉY

∑Ó¡à°SE’G ≈∏Y ôKDƒJ á©ØJôªdG I~FÉØdG QÉ©°SCG

 É¡æY ∞°ûμj iôNCG πeGƒY…QƒîdG´ÉØJQÉH πãªàJ zG~L IôKDƒªdG{ `H É¡Ø°üjh

Ée ,á«°SÉ«b äÉjƒà°ùe ≈dG ¿ÉæÑd »a â∏°Uh Ωƒ«dG »gh ,±QÉ°üªdG »a I~FÉØdG QÉ©°SCG

øe IOÉØà°SEÓd ∂dPh ∑Ó¡à°SE’G ≈∏Y QÉNOE’G π«° ØJ ≈dEG π«NG~ªdG ÜÉë°UCÉH …ODƒj

.kÉØ©°V ôãc’G …QÉéàdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ôKDƒ«°S Ée Gògh ,á«dÉ©dG I~FÉØdG QÉ©°SCG

z∫ƒªdG{ `H áahô©ªdGh ΩGƒYCG òæe ºXÉ©àdÉH IòNBG IôgÉX RôÑJ ¬°ùØf ¥É«°ùdG »ah
∫É˘ë˘ª˘∏˘d á˘jƒ˘b á˘°ùaÉ˘æ˘e π˘μ˘°ûj É˘e ,¥Gƒ˘°S’G ø˘e AGô˘°ûdG á˘̆aÉ˘̆≤˘̆K ô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆J ≈˘̆dG iOCG …ò˘̆dG

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ájQÉéàdG
 iôj ’h…QƒîdGGô¶f á∏μ°ûªdG √ò¡d ÓM πμ°ûj ¿G øμªj É©jô°S AGôLG ≥a’G »a

ádƒ«°S ≈dG êÉàëj QÉéàdG øe áÄØdG √òg AÉ≤H ¿CGh ,πª©dG ¥ƒ°S á«∏μ«¡H É¡WÉÑJQE’
~˘©˘H ’EG ô˘aGƒ˘à˘J ¿G ø˘μ˘ª˘j ’ ,∑Ó˘¡˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y IQ~˘˘bh »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a I~˘˘jGõ˘˘à˘˘e

.kÉ«dÉM ôaƒàe ô«Z Gògh ¿ÉæÑd »a …OÉ°üàb’G ƒªædG IOÉ©à°SG
πeCG øe ∑Éæg øμj ºd GPEG{ :QÉéà∏d áÑ°ùædÉH á≤«≤ëdG ≈dEG ÜôbC’G êÉàæà°SE’G ≈≤Ñjh

¿hO øe  ôFÉ°ùîdG øe áæ«©e Oh~M ~æY AÉ≤ÑdG ¿EÉa ,π°UÉëdG QG~ëfEÓd ~M ™°Vƒd

 .zkÉàbDƒe kÓM πμ°ûj ~b á«aÉ°VEG ôFÉ°ùN
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π«ª÷G Ö«°ùf

¿ÉæÑd πÑL QÉéJ OÉëJG ¢ù«FQ

…QƒÿG QÉ«H

Q’hO ¿ƒ«∏e 80i~MEG äÉÑLƒàe

±QÉ°üª∏d á«cÓ¡à°SE’G äÉcô°ûdG ôÑcCG

á˘˘«˘˘FÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘c äGhOCG á˘˘cô˘˘˘°T ¢Vô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J

ø˘e O~˘Y ø˘e §˘¨˘° d á˘˘jQƒ˘˘c á˘˘«˘˘dõ˘˘æ˘˘eh

äÓ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘˘dG ÖÑ˘˘˘˘˘˘˘°ùH ±QÉ˘˘˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘˘˘dG

¥ƒØJh ÉgÉjEG É¡àëæe »àdG ¢Vhô≤dGh

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 80 `dG
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:ø««°SÉ«°ù∏d »YGôdG ∑ôjô£ÑdGºμHƒ«L »a áæjõîdG ºàZôaCG

 ∫ÉæjOQÉμdG »fhQÉªdG ∑ôjô£ÑdG ÖdÉW»YGôdG ¢Sô£H IQÉ°ûH QÉe¢SQG~ªdG ôªJDƒe ìÉààaG ∫ÓN

»a IòJÉ°SCÓd â°ùdG äÉLQ~dG áØ∏c ø«eCÉàH Iõjƒ∏dG I~«°S á°SQ~e »a øjô°û©dGh ¢SOÉ°ùdG á«μ«dƒKÉμdG

ø«ª∏©e ±ô°üH á«aÉ°VEG á«YÉªàLG áeRCG ≥∏Nh ¢UÉîdG º«∏©àdG QÉ«¡fG ádh~dG kÓªëe á°UÉîdG ¢SQG~ªdG

.¢SQG~e ∫ÉØbEGh ø«ØXƒeh

 ∫Ébh»YGôdGÉ¡eƒjh ,áZQÉa áæjõîdG ¿ƒμH ≈£∏àJ ’h É¡à«dhDƒ°ùe ádh~dG πªëàJ ¿G ƒg ¬H ÖdÉ£f Ée{ :

.zºμHƒ«L »a ÉgƒªàZôaCG º©f Éæ∏b

 »a ≥«≤ëJ hô«LhCGäGOÉ¡°T ôjhõJ á«Ø∏N ≈∏Y

hô``````«˘̆ ˘̆ ˘̆LhG ΩÉ``````Y ô``````j~``````e í``````à˘̆ ˘̆ ˘̆a
áj~jôc OÉ˘ª˘Yá«Ø˘∏˘N ≈˘∏˘Y É˘≤˘«˘≤˘ë˘J

á˘˘«˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG äGOÉ˘˘¡˘˘°ûdG ô˘˘jhõ˘˘J ∞˘˘∏˘˘e
»a äGôHÉîªdG ájôj~e ¬àØ°ûc …òdG

.¢û«édG
¿G »˘̆˘̆˘̆a hô˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘̆˘LhG IQGOG ¬˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆ ˘̆˘à˘̆˘̆ ˘̆˘°ûJh
äGOÉ˘¡˘°T ≈˘∏˘̆Y Gƒ˘̆∏˘̆°üë˘̆à˘̆°SG ø˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆e
ä’~˘̆˘̆˘̆˘̆H ø˘̆˘̆˘̆˘̆e IOÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘à˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘°SÓ˘̆˘̆˘̆˘̆˘d IQhõ˘̆˘̆˘̆˘̆˘e
~©H º¡ÑJGhQ ≈dG ±É° J ¢UÉ°üàNG
äÉ°UÉ°üàNG »a äGOÉ¡°ûdG √òg AGô°T

.äÉ©eÉédG i~MG øe áæ«©e

ø°ùëdG ¬LƒdGIô q°ü≤ªdG Éæàdh~d

 G~Ñ©H »a ô«°ùdG áªμëe »°VÉb πÑ≤à°ùJ âHÉJ â«dQCG¢Tƒ°ûH ¬LƒHh

≈˘˘∏˘˘Y Gƒ˘˘∏˘˘°üë˘˘«˘˘d É˘˘¡˘˘Ñ˘˘à˘˘μ˘˘e ΩÉ˘˘eCG ¿ƒ˘˘Ø˘˘£˘˘°üj ø˘˘jò˘˘dG ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘MR

.§Ñ° dG ô°VÉëeh ô«°ùdG äÉeGô¨d äÉ° «ØîJ

√ò¡H Gƒª∏©j ºdh Gƒ¨∏Ñàj ºd A’Dƒg á«ÑdÉZ ¿G ôeC’G »a Üô¨à°ùªdGh

.ô°VÉëªdG

 »°VÉ≤dGâHÉJøe πμd I~°TôªdGh áë°UÉædGh ádh~∏d ø°ùëdG ¬LƒdG

≈Øîj Ée øμd ,ô«°ùdG ΩGôàMG ÜƒLhh ¬à∏©a QGôμJ Ω~Y ¬°UÉ°üb ™a~j

Iƒ˘Ø˘Z »˘ah á˘Ñ˘FÉ˘Zh Iô˘°ü≤˘e á˘dh~˘dG ¿G ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG i~˘˘d ±hô˘˘©˘˘e Gò˘˘gh

É¡j~d ~MhC’G º¡dG øY »∏îàdG ¿hO øe É¡dƒM Qh~j Ée πc øY án≤nÑ£oe

.z§Ñ°V ô°VÉëeh Ωƒ°SQh ÖFGô°V øe øμeCG Ée π«°üëJ{

 zÉ«°ù«æ«a{ ¥~æaΩÉ©£dG ¢ FÉØH q́ôÑJ

áLÉàëªdG äÓFÉ©∏d

á∏Ñ≤ªdG áæ°ùdG øe kGQÉÑàYG zÉ«°ù«æ«a{ ¥~æa CG~Ñj

AGò˘¨˘dG ∂æ˘˘H{ ™˘˘e á˘˘cGô˘˘°T ¥É˘˘Ø˘˘JEG ÖLƒ˘˘ª˘˘H ´qô˘˘Ñ˘˘à˘˘dÉ˘˘H

¬˘JÓ˘Ø˘Mh ¬˘ª˘YÉ˘£˘e »˘a ΩÉ˘©˘£˘dG ¢ FÉ˘Ø˘H ,z»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

≈˘dG kÉ˘«˘©˘°S ,á˘«˘FGò˘Z ¢ü°üë˘H á˘LÉ˘à˘ë˘ª˘dG äÓ˘FÉ˘©˘∏˘d

.¿ÉæÑd »a ´ƒé∏d ~M ™°Vh

AKAL /V NA hASA
ÉØ°U Q~æμ°SG hQ~æî«dCGh ÉØ°U Q~æμ°SG ΩôcG ¢ù°SCG áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG øe ºZôdÉH

 º°SÉH ≠f~dƒg ácô°T ®ƒØëe i~©°Sh OG~M ¿hQÉe ¿É«eÉëªdGhRIESAL INDUSTAK &∫Éª°SCGôH
.ÉØ°U ΩôcG á°SÉFôH hQƒj ¿ƒ«∏e

º°SÉH ≠f~dƒg á`````cô°T »`````fƒ£fGh É`````æjô«°Sh Q~æμ°SG √O’hCGh É`````Ø°U ÖjOG ΩôcG ¢ù°SCG Éªc
RIES INDUSTASA.hQƒj ∞dG 500 ∫Éª°SCGôH

 Éàcô°Th ÉØ°U ÖjOG ΩôcGh ÉØ°U ÖjOG Q~æμ°SG ¢ù°SCGhAK hASA º°SÉH ≠f~dƒg ácô°TALVNA

.ÉØ°U ÖjOG Q~æμ°SG á°SÉFôH hQƒj ¿ƒ«∏e ∫Éª°SCGôH
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áj~jôc OÉªY

 :»JB’Éc äAÉL á«FÉ° b äÉæ««©J á∏°S »fÉæÑ∏dG AGQRƒdG ¢ù∏ée qôbCGOƒÑY π«¡°S ,≈∏YC’G AÉ° ≤dG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQh õ««ªàdG áªμëªd ∫hCG kÉ°ù«FQ…OÉa

¢SÉ«dG ,ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQäG~jƒY ¿É°ùZ ,kÉjõ««ªJ kÉeÉY kÉÑFÉfπjG~L ≈dQ ,∫~©dG IQGRƒd áeÉY Iôj~eRGƒa ∫GƒL™jô°ûàdG áÄ«¡d á°ù«FQ

 ,äGQÉ°ûà°SE’Gh¿GQ~H ~ªëe á«°VÉ≤dGh áÑ°SÉëªdG ¿Gƒj~d kÉ°ù«FQ¢Sƒ£æZ ÉàjQ.ÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ«¡∏d á°ù«FQ

 OƒÑY π«¡°SAÉ° ≤dG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQh ≈∏YC’GäG~jƒY ¿É°ùZkÉjõ««ªJ kÉeÉY kÉÑFÉf

¢Sƒ£æZ ÉàjQ á«°VÉ≤dG

ÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ«¡∏d á°ù«FQ

πjG~L ≈dQ á«°VÉ≤dG

∫~©dG IQGRh ΩÉY ôj~e

¿GQ~H ~ªëe»°VÉ≤dG

áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ¢ù«FQ

¢SÉ«dG …OÉa »°VÉ≤dG

 iQƒ°T ¢ù∏éª ¢ù«FQádh~dG

äG~jƒY ¿É°ùZ »°VÉ≤dG

…õ««ªàdG ΩÉ©dG ÖFÉædG

OƒÑY π«¡°S »°VÉ≤dG

≈∏YC’G AÉ° ≤dG ¢ù∏éª ¢ù«FQ
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ÉgQGƒLh äÉØjƒ°ûdG »«YÉæ°U ™ªéJ kÉ«ª°SQ kÉ«æ«°U kG~ah πÑ≤à°ùj

øe IƒY~H ,kGô«Ñc kÉjOÉ°üàbG kÉ«æ«°U kG~ah QGƒédGh I~∏Nh äÉØjƒ°ûdG âaÉ° à°SEG
 É˘gQGƒ˘Lh äÉ˘Ø˘jƒ˘°ûdG »˘«˘YÉ˘æ˘̆°U ™˘̆ª˘̆é˘̆J ¢ù«˘̆FQ»YÉaôdG ∫Éª˘c¢ù«˘FQ ø˘e ≥˘«˘°ùæ˘à˘̆Hh

 »æ«°üdG »fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G äG~«°Sh ∫ÉLQ ™qªéJ(LCBA)¬∏dG ~Ñ©dG Oƒªëe »∏Y,
¿ÉæÑd »a á«æ«°üdG IQÉØ°ùdG i~d ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G IQÉ°ûà°ùªdG ~aƒdG qº°Vh

≠æ«L »d»«YÉæ°U ™ªéJ ô≤e ~aƒdG äGQÉjR â∏ª°Th .IQÉØ°ùdG øe πªY ≥jôah
.äÉcô°ûdG øe GO~Yh ÉgQGƒLh äÉØjƒ°ûdG

 I~«°ùdG äôμ°T IQÉjõdG ∫ÓNh≠æ«L »d»fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G äG~«°Sh ∫ÉLQ ™qªéJ ¢ù«FQ
 »æ«°üdG(LCBA)¬∏dG ~Ñ©dG Oƒªëe »∏YäõcQh RÉ«àeÉH »YÉæ°üdG Ωƒ«dG Gòg ≥«°ùæJ ≈∏Y

¿G ≈∏Y âæKCGh á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°ü∏d äÉbƒ©ªdG ádGR’ Ωõ∏j Ée πch øj~∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdG ≈∏Y
. á«æ≤àdGh á«YƒædG á«MÉf øe á«dÉY á«°ùaÉæJ äGQ~≤H õ«ªàJ áYÉæ°üdG √òg ¿ƒμJ

RÉ«àeE’G ¢ü«NGôàd á«fÉæÑ∏dG á«©ªédGπÑ≤à°ùe »a ±Gô°üdG ™e åëÑJ

áFõéàdÉH ™«ÑdG ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdG áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG äÉ°ù°SDƒe

 (õjÉ°ûfGôØdG) RÉ«àeE’G ¢ü«NGôàd á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG ¢ù«FQ ≈≤àdGá©°ü≤dG ≈«ëj

ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JEG ¢ù«˘˘FQ ,á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG ô˘˘˘≤˘˘˘e »˘˘˘a IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e AÉ˘˘˘° YCGh
 ø««fÉæÑ∏dG±Gô°üdG ÉæM ∑ÉL≈æ©J »àdG äÉ°ù°SDƒªdG πÑ≤à°ùe »a GƒãëHh

™˘«˘Ñ˘dG ´É˘£˘b ô˘jƒ˘£˘J »˘a »˘°SÉ˘°SCG π˘μ˘°ûH á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG á˘ã˘j~˘ë˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dÉ˘˘H
∫GƒeC’G ¢ShDhQ øe ~jõªdG Üòéd ájõ«ØëJh I~j~L äÉfÉμeEG ¢SQOh áFõéàdÉH

.ø«Hôà¨ªdGh ø«ª«≤ªdG øe á«fÉæÑ∏dGh á«ÑæLC’G
 ≈˘æ˘̆KCGh±Gô°üdGkÉe~≤à˘e kÉ˘Mô˘°U{ É˘gô˘Ñ˘à˘YG »˘à˘dG õ˘jÉ˘°ûfGô˘Ø˘dG á˘«˘©˘ª˘L ≈˘∏˘Y

.zIõ«ªªdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dGh äÉcQÉªdG â«Hh ´G~HE’Gh IOÉjô∏d

:ähÒH §°Sh »a ¥ƒ≤ëdG ÜÉë°UCG ™ªéJ

zôj~«dƒ°S{ ´hô°ûe ™e äCG~H ¿ÉæÑd »a ájOÉ°üàbE’G á∏μ°ûªdG

§°Sh ∫ qƒM …òdG ähô«H »a ájQÉ≤©dG ácô°ûdG ´hô°ûe ™e äCG~H ¿ÉæÑd »a ájOÉ°üàbE’G á∏μ°ûªdG ¿G …QÉéàdG ähô«H §°Sh »a ¥ƒ≤ëdG ÜÉë°UCG ™ªéJ ôÑàYG

.Qƒà°S~∏d kÉaÓN ájQÉéàdGh ájQÉ≤©dG ø«æWGƒªdG π«eÉ°SQ QOÉ°U ¢UÉN …QÉ≤Y õ«M ≈dG ΩÉY …OÉ°üàbEG ≥aôe øe ähô«H

∑ôëªdG QhO ájOCÉàd ähô«H §°Sh q~©j ¬d »ë«ë°üJ πj~©J ™°VƒHh ´hô°ûªdG Gò¡H á∏eÉ°T ô¶f IOÉYEÉH ádh~dG iƒà°ùe ≈∏Y QGôb PÉîJÉH ™ªéàdG ÖdÉWh

.∑ôëªdG Gòg π«¨°ûJ »a ºgQhOh º¡bƒ≤M ≈dG ¥ƒ≤ëdG ÜÉë°UCG ~«©jh ∫hC’G …OÉ°üàbE’G

¬°ùØf ô° ëà°ùj ïjQÉàdG

±Éæ°UC’G ¢ ©ÑH ∫hG~àdG ≥q∏©J á«æ©ªdG äGQGRƒdGh kÉeÉY ø«KÓK òæe Éªc áKƒ∏e ¿ÉÑLCGh ¿ÉÑdCG

¿ÉÑdC’Gh ¿ÉÑLC’G øe I~Y ±Éæ°UCG OƒLh øY äÉeƒ∏©e zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ÖJÉμe ≈dG äOQh Ée~©Hh kÉeÉY ø«KÓK òæe

á°ù°SDƒe ôÑàîe ≈dG ÉgÉæ∏°SQCGh äÉcQÉeôHƒ°ùdG ~MCG øe ¿ÉÑdC’Gh ¿ÉÑLC’G äÉæ«Y øe kÉ° ©H ÉfòNCG ,kÉ«eƒKôL áKƒ∏e

.É¡«∏Y áeRÓdG äÉ°UƒëØdG ÉæjôLCG å«M QÉæØdG - á«YGQõdGh á«ª∏©dG çÉëHC’G

≈∏Y OGƒªdG √òg ô£N ~cDƒj Éªe »£°SƒdG ∫~©ªdG øY äGôªdG äÉÄe ~jõJ º«KGôédG øe äÉ«ªc OƒLh ≈dG áé«àædG â° aCG

.ø«μ∏¡à°ùªdG áë°U

kÉjOÉØJ ™fÉ°üªdG √òg AÉª°SCG É¡eƒj ôcòf ºdh 1989 QGPBG ô¡°T »a ¿É«ÑdG O~Y »a äÉeƒ∏©ªdG √òg Éfô°ûf ¿G ¿Éμa

.ájòZC’G øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y IOƒ≤Øe á«ë°üdG áHÉbôdG ¿G ≈dG ø«dhDƒ°ùªdG ô¶f âØd ±~¡dG ¿Éc πH É¡H ô«¡°ûà∏d

äÉ°UƒëØdG √ò¡d áé«àfh .ÉæJÉeƒ∏©e áë°U É¡d ~cCÉJh á«ª°SQ äÉ°UƒëØH âeÉbh É¡eƒj á«ª°SôdG Iõ¡LC’G âcôëJ

.AGò¨dG áeÓ°S ø«fGƒb ≥«Ñ£àH Oq~°ûàdGh ™fÉ°üªdG √òg áÑbGôªH á°üàîªdG Iõ¡LC’G âeÉb

ôjRh øY IQOÉ°U I~Y äGQGôb 2019 ∫ƒ∏jCG 5 ïjQÉJ 42 O~©dG á«ª°SôdG I~jôédG »a Éfô¶f âØd kÉeÉY ø«KÓK ~©H ∞°SÓdh

 IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G¢û«£H Qƒ°üæeIQGRƒdG âeÉb å«M ,¿ÉÑLC’Gh ¿ÉÑdC’G øe ±Éæ°UCG I~©H ∫hG~àdG ≥«∏©J É¡Yƒ°Vƒe

á«eƒKôédG Oh~ëdG ≈£îJ É¡æeh á«fÉæÑ∏dG á«°SÉ«≤dG äÉØ°UGƒª∏d ±Éæ°UC’G √òg á≤HÉ£e Ω~Y áé«àædG äAÉéa ájôÑîe π«dÉëàH

.iôNCG ±Éæ°UCG »a É°ûædG IOÉe OƒLh kÉ° jCG ø«ÑJ Éªc ,¬H ìƒª°ùªdG ~ëdG ¿ÉØYC’Gh ôFÉªîdG áÑ°ùf iôNCG ±Éæ°UCG â£îJh É¡° ©H »a

 .2019 ∫ƒ∏jG 5 ïjQÉJ 42 ºbQ á«ª°SôdG I~jôédG O~Y »a äGQGô≤dG √òg ≈∏Y ´ÓWE’G ÇQÉ≤∏d øμªj å«M AÉª°SC’G √òg ô°ûæf ºd ô«¡°ûà∏d kÉ©æeh

√òg ÜÉë°UCG Oƒ©j ¿G ≈°ù©a .ø«æWGƒªdG áë°U ≈∏Y kÉXÉØM á«FGò¨dG OGƒªdG øe Égô«Zh ±Éæ°UC’G √òg ¢üëa kÉjQhO ™HÉàà°S IQGRƒdG ¿G zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ âª∏Yh

.¬d Oƒ¡°ûªdG ~«édG É¡LÉàfEÉH áahô©ªdG ™fÉ°üªdG øe ô«Ñc O~Y á©ª°S ï«£∏àd kÉcQG~Jh ´É£≤dG Gòg ≈∏Y kÉXÉØM ¢û¨dG á°SQÉªe øY GƒØbƒàjh ºgôFÉª°V ≈dG ™fÉ°üªdG

IOÉë°T ¿ƒª«°S

362019 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 574 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

1989 QGPBG ô¡°T »a ¿É«ÑdG O~Y



For more information regarding our affordable insurance 

options to secure yours and your family’s safety; visit our 

website, scan the QR code above, or e-mail us your questions 

at info@almashrek.com.lb

www.almashrek.com.lb

Keep a roof over their heads.



äÉ``«fÉ``æÑd

 ¿Gƒ¡°T êQƒL:…QÉ≤©dG ´É£≤dG áeRG πëd ≥jôW á£jôN ≥∏£j

ôà°ûe πμd á«°ùæédGh áeƒY~ªdG á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG IOÉYG

¢ù«˘˘˘˘FQh …QÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘YO
õ«JôHhôH ¢SÓH ácô°T IQGOG ¢ù∏ée

¿Gƒ¡°T êQƒL´Gô°S’G IQhô°V ≈dG
ø˘Y ´É˘£˘≤˘∏˘˘d á˘˘jPÉ˘˘≤˘˘fG á˘˘£˘˘N ™˘˘°Vh »˘˘a
…QÉ≤Y Qƒ£ªd ∞∏e πc áédÉ©e ≥jôW

∏YäÉ˘̆˘jƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe ≈˘̆˘dG â©˘̆˘Ø˘̆˘JQG É˘̆˘e~˘̆˘©˘̆˘H I~˘̆˘̆M ≈
âe~©fGh ,É¡∏ªëJ Qƒ£ªdG Qh~≤e »a ¢ù«d
ô˘̆ª˘̆à˘̆°SGh á˘̆eƒ˘̆Y~˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘fÉ̆˘̆μ˘̆˘°S’G ¢Vhô˘̆˘≤˘̆˘dG
á˘̆˘̆∏˘̆˘̆ë˘̆˘̆∏˘̆˘̆M á˘̆˘̆«˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆μ˘̆˘̆e’ ≥˘̆˘̆aCG …G ¿hO Oƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆dG
IQ~b Ω~Y ≈dG iOG Ée …OÉ°üàb’G ™°VƒdG

AÉæÑ∏d ¢Vôb ≈∏Y ¬æe π°üM …òdG ±ô°üª∏d ¬«∏Y ÖLƒàj Ée ~j~°ùJ ≈∏Y …QÉ≤©dG Qƒ£ªdG.
 ~˘˘cGh¿Gƒ¡°Tá˘eRG ≈˘dG …ODƒ˘«˘°S ,á˘é˘dÉ˘©˘̆ª˘̆dG ø˘̆Y ±ô˘̆£˘̆dG ¢ Z »˘̆a QGô˘̆ª˘̆à˘̆°S’G ¿G

ºàj ºd GPG º¶YG »JB’Gh ,¬eÉjG CGƒ°SCG »a  ôªj ́ É£≤dG ¿CÉH Éaôà©e ,…QÉ≤Y QÉ«¡fGh ájQÉ≤Y
.´ƒ°VƒªdG ∑QG~J

á˘«˘©˘ª˘Lh …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ø˘«˘H á˘£˘N ™˘°Vh :É˘gRô˘HCG ∫ƒ˘∏˘M á˘∏˘˘ª˘˘L GO~˘˘é˘˘e ìô˘˘à˘˘bGh
∞≤˘°S ™˘°Vh ,Iô˘NCÉ˘à˘ª˘dG º˘¡˘fƒ˘j~˘d ∫ƒ˘∏˘M OÉ˘é˘j’ ø˘«˘jQÉ˘≤˘©˘dG ø˘jQƒ˘£˘ª˘dGh ±QÉ˘°üª˘dG
á˘«˘f~˘à˘e ~˘FGƒ˘Ø˘H á˘eƒ˘Y~˘ª˘dG á˘«˘æ˘μ˘°ùdG ¢Vhô˘≤˘dG π˘«˘̆ ˘̈̆°ûJ IOÉ˘̆YG ,á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ¢Vhô˘̆≤˘̆∏˘̆d
,ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ª∏d á°ü°üîªdG ~FGƒØdG ~«ªéJ ,áYÉÑªdG ô«Z äGQÉ≤©dG O~Y ∞«Øîàd

 ¿Éfƒ«dGh ¢UôÑb â∏©a Éªc ájQÉ≤©dG áeR’G I~M ∞«Øîàd õaGƒM AÉ£YG2013 ΩÉY
.GQÉ≤Y …ôà°ûj ¢üî°T πμd á«°ùæédG AÉ£YEÉH

:≥ÑL π«ªL .O áë°üdG ôjRh

OƒLƒeô«Z πjƒªàdG ¿C’ Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a á«ë°U ábÉ£H ’

á˘«˘˘fƒ˘˘jõ˘˘Ø˘˘∏˘˘J á˘˘∏˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ∫Ó˘˘N
Qƒ˘˘à˘˘c~˘˘dG á˘˘ë˘˘˘°üdG ô˘˘˘jRh ô˘˘˘cP

≥ÑL π«ªLø««fÉæÑ∏dG O~Y ¿G
á˘«˘£˘¨˘˘J á˘˘jCG ¿ƒ˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘j ’ ø˘˘jò˘˘dG
á≤Øf ≈∏˘Y ¿ƒ˘é˘dÉ˘©˘jh á˘«˘ë˘°U
.¢üî°T ¿ƒ«∏e 1^8 IQGRƒdG
i~d ø«fƒª° ªdG ≈àM :∫Ébh
¢ aôJ øjòdG ø«eCÉàdG äÉcô°T
ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘NB’ hCG ÖÑ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùd á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdG
¿ƒJCÉj É¡à≤Øf ≈˘∏˘Y º˘¡˘à˘é˘dÉ˘©˘e

»a 90 ™a~J IQGRƒdG ¿G ∫Ébh .êÓ©dG ≈∏Y Gƒ∏°üë«d áë°üdG IQGRh ≈dG
95h á°UÉîdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a á«FÉØ°ûà°SE’G IQƒJÉØdG áª«b øe áÄªdG
AGQRƒdG ¿G ’EG .»eƒμM ≈Ø°ûà°ùe øY IQOÉ°üdG IQƒJÉØdG øe áÄªdG »a
Ée Gògh ,¿ƒfÉ≤∏d kÉaÓN á∏eÉc IQƒJÉØdG ™a~H ¿ƒ∏Øμàj GƒfÉc ø«≤HÉ°ùdG
¢VhÉ˘̆ ˘a ¬˘̆ ˘fCG ô˘̆ ˘cPh .äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘∏˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘g kÉ˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘jO IQGRƒ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ÖJQ
ô«JGƒØdG áª«b ¢ ØN øe Iô«ãc ä’ÉM »a øμªJh áæFG~dG äÉ«Ø°ûà°ùªdG

.á≤dÉ©dG
~≤d :∫Éb 1993 òæe ¿ƒ«fÉæÑ∏dG É¡H ~pY oh »àdG á«ë°üdG ábÉ£ÑdG øYh

.É¡∏jƒªàd áHƒ∏£ªdG ∫GƒeC’G Gh~éj ºd º¡fCG ’EG É¡fCÉ°ûH kÉfƒfÉb Gh~YCG
.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a á«ë°U ábÉ£H ’ ¿G ∫ƒ≤dG øμªj Gòdh
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Sami Solh Boulevard, Kalot Center , 6th floor
Telephone: +961 1 399 009  |  Fax: +961 1 399 009

E-mail: aaa@aaa-lb.com  |  Website: www.aaa-lb.com
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äÉ``«fÉ``æÑd

 ø««YÉæ°üdG á«©ªLø«dhDƒ°ùªdG Oƒ¡L ≈∏Y »æãJ

 AÉ¨dEÉHá«dhC’G OGƒªdG ≈∏Y áÄªdG »a 3 º°SQ

á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆L âæ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆KG
ø««fÉæÑ∏˘dG ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°üdG
Qƒ```````àc~```````dG á```````°SÉFôH

π˘«˘̆ª˘̆é˘̆dG …OÉ˘̆a≈∏Y
ø˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘Y QOÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘°üdG QGô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘dG
≈˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y’G ¢ù∏˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘é˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘dG
»˘̆˘̆˘°VÉ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘dGh ∑QÉ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆d
»˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘̆ë˘̆˘̆FÓ˘̆˘̆dG QG~˘̆˘̆°UEÉ˘̆˘̆H
äGOQƒ˘̆à˘̆˘°ùª˘̆˘dG »˘̆˘æ˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°ùJ
á˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG äG~˘̆©˘̆ª˘̆dG ø˘̆˘e
á˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘dh’G OGƒ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘dGh
áYÉæ°üdG »˘a á˘∏˘ª˘©˘à˘°ùª˘dG

.áÄªdG »a  3 ¬àª«bh »æ«eCÉàdG º°SôdG øe áYGQõdGh

 .O í°VhGhπ«ªédGá«°SÉ°SG ≈dhCG á©aO ≈∏Y ≥aGƒàdG iôL ¬fG
á∏°UGƒe G~cDƒe ,á«YGQõdGh á«YÉæ°üdG á«dh’G OGƒªdG º¶©e ∫É£J
πeCÉf »àdG OGƒªdG √òg øe ≈≤ÑJ Ée πª°ûàd ø««æ©ªdG ™e Oƒ¡édG

.G~L ÉÑjôb ÉgQh~°U
»˘a ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dGh á˘eƒ˘μ˘ë˘dG π˘Ñ˘b ø˘e á˘ã˘˘«˘˘ã˘˘ë˘˘dG á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘ª˘˘dG ¿G ~˘˘cGh
á«° ≤dÉH ΩÉªàg’G πc AÓjG ≈∏Y º¡eõY ~cDƒJ ÉªfG Iô«N’G äÉYÉ°ùdG
ÜGƒædG ¢ù∏ée QGôbG ∫ÓN øe É°Uƒ°üN ∂dP ≈∏éJ ~bh á«YÉæ°üdG
á˘«˘YGQõ˘dG á˘˘«˘˘dhC’G OGƒ˘˘ª˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°SG 2019 á˘˘fRGƒ˘˘e ¬˘˘à˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e ∫Ó˘˘N

.áÄªdG »a 3 áÑ°ùæH »côªédG º°SôdG øe á«YÉæ°üdGh

:º«μM ¿’CG2000 ΩÉ©dG òæe ¬d ∫ÉM CGƒ°SCG »a »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G

≥˘̆HÉ˘̆ ˘°ùdG IQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bE’G ô˘̆ ˘jRh ~˘̆ ˘cCG
 Qƒ°ùahôÑdGº«μM ¿’CGøY Ég~YCG á°SGQO »a

IQGOEG »a π°ûØdG ¿G ,¿ÉæÑd »a ΩÉ©dG ™°VƒdG
kÉ˘«˘Ä˘«˘Hh kÉ˘«˘YÉ˘ª˘̆à˘̆LG ,kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘e ,kÉ˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bEG á˘̆dh~˘̆dG
,äGOÉ˘¡˘à˘LG ≈˘˘dG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘j ’h kÉ˘̆ë˘̆°VGh í˘̆Ñ˘̆°UCG
ò˘æ˘e ¬˘d ∫É˘M CGƒ˘°SCG »˘̆a »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆bE’É˘̆a
øe πbCG á©bƒàe ƒªf Ö°ùf ™e 2000 ΩÉ©dG
»˘a äGAGô˘LEG ~˘©˘H kÉ˘°Uƒ˘̆°üN ,á˘̆Ä˘̆ª˘̆dÉ˘̆H ô˘̆Ø˘̆°U

.z™«bôJ{ É¡fCG É¡«a ∫É≤j Ée πbCG áfRGƒªdG
 iCGQhº«μM»àdG ájOÉ°üàbE’G äGAGôLE’G ¿G

»˘̆a Ögò˘̆J á˘̆fRGƒ˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG É˘̆¡˘̆H âeÉ˘̆b
á£∏°ùdG πªëàJ πÑ≤ªdG ΩÉ©dGh ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f »a ¿ÉæÑd ¬∏é°ù«°S ¢TÉªμfG πch ƒªædG ¢ùμY

 .¬æY á∏eÉμdG á«dhDƒ°ùªdG

ájQÉ≤©dG ™«ÑªdG äÓeÉ©eáÄªdG »a 33^63 áÑ°ùæH ≈f~àJ

»a 23^54 áÑ°ùæH »ªcGôJ ~«©°U ≈∏Y ¿ÉæÑd »a ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ªdG O~Y ¢ ØîfG
.»dÉëdG ΩÉ©dG øe ™HÉ°ùdG ô¡°ûdG ájÉ¨d 25384 ≈dG Éjƒæ°S áÄªdG

3^02 ≈˘dG á˘Ä˘ª˘dG »˘a 33^63 á˘Ñ˘°ùæ˘H á˘jQÉ˘≤˘©˘̆dG ™˘̆«˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG äÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆e á˘̆ª˘̆«˘̆b âf~˘̆Jh É˘̆ª˘̆c
áÑ°ùæH I~MGƒdG ájQÉ≤©dG á∏eÉ©ªdG áª«b §°Sƒàe ¢ü∏≤J áé«àf .»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e
øe ,2019 RƒªJ ô¡°T ≈àM ,»cô«eG kGQ’hO 119147 ≈dG Éjƒæ°S áÄªdG »a 13^20
øe ÖfÉL’G á°üM ¿G ’G ,Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ,kÉ«cô«eG kGQ’hO 137267
ΩÉ©dG øe RƒªJ ô¡°T ájÉ¡f ™e áÄªdG »a 2^18 ≈dG äOGR ~b ájQÉ≤©dG ™«ÑªdG äÉ«∏ªY

.2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a áÄªdG »a 2^00 øe …QÉédG

äÉjÉØæ∏d áëFGQ ô«ÑN?!ø««fÉæÑ∏dG ±ƒfCG äq~°S Ée~©H

π©dh .ähô«H AÉLQCG ™«ªL øe å©ÑæJ »àdG äÉjÉØædG áëFGQ Q~°üe Oq~ë«d »dhO ô«ÑN ≈dG GhCÉé∏j ¿G §HôdGh πëdG ÜÉë°UCGh á«fÉæÑ∏dG äÉ£∏°ùdÉH ôeC’G π°Uh

.äGô°ùª°ùdG ≥ÑYh ¥ÓNC’G ÜÉ«Zh OÉ°ùØdG øàf øY IQOÉ°üdG á¡jôμdG áëFGôdG ÉgOÉ«àY’ É¡à°SÉM äq~°S ø««fÉæÑ∏dG ±ƒfCÉa ,É¡u∏ëe »a Iƒ£îdG

∫ƒ∏ëe ™°VƒH »° ≤j kÉàbDƒe kÓM §Ñæà°SÉa ,ájƒ° ©dG äÉjÉØædG πq∏ëJh ∫RÉæªdG äÉØ∏îeh »ë°üdG ±ô°üdG øY áéJÉf áëFGôdG ¿G èàæà°SG QƒcòªdG ô«ÑîdG

πëdG ÉeCG .OƒªM êôH á≤£æe »a OÉª°S ≈dG ájƒ° ©dG OGƒªdG πjƒëJ ™bƒe AGƒLCG »a É¡°TQ øY kÓ° a ,äÉjÉØædG π≤f äÉæMÉ°T ∞«¶æàd ø«©bƒe »a »Lƒdƒ«H

ø««Ä«H AGôÑN ™e ™ªLCG πH ’ ,äGõé©ªdG ô«ÑîdG ìôàéj ºd ∂dòHh ,äÉÑμªdG ≈dG π°üJ »àdG äÉ«ªμdG øe π«∏≤à∏d ∫RÉæªdG »a äÉjÉØædG Rôa ƒ¡a ¬dƒb ≥ah ¢SÉ°SC’G

™eÉ°ùe â°T~N ádƒ≤e .É¡«eQ πÑb ∫RÉæªdG »a ÉgRôa iôL GPEG π° aCG  πμ°T »a É¡àédÉ©e øμªªdG øeh ájƒ° Y OGƒe øe áf qƒμe ¿ÉæÑd »a äÉjÉØædG ∞°üf ¿G ≈∏Y

≥aCG .ç qƒ∏àdG áÑ°ùf ™aQ É¡fCÉ°T øe ¿C’ ø««Ä«ÑdG ø«£°TÉædG ¢ aôH â¡HƒL »àdG ¥QÉëªdG AÉ°ûfEÉH kÉ£ÑJôe ÖÑ°ùdG ¿ƒμj ~bh .ò«ØæàdG ≈dG É¡≤jôW ~éJ ºdh ø««fÉæÑ∏dG

.Oƒ°SCG »Ä«H ô«°üe ≈dG ¬éàªdG  ô° NC’G ¿ÉæÑd ≈∏Y ºqMôJh §ÑîJh Oh~°ùe

402019 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 574 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 `dG áØXƒe ΩCG ¿Gô«£dG ácô°T á«dhDƒ°ùeCHECK IN

IôFÉ£dG øàe ≈∏Y IOƒLƒe ô«Z ~YÉ≤e ΩÉbQCG πªëJ äÉbÉ£H

 •ƒ£N ≈∏Y ø«¡Lƒàe GƒfÉc ¢UÉî°TCG áà°S ¢Vô©JAIRONUR ºbôdG πªëJ »àdG º¡JÉbÉ£H ø«∏eÉM IôFÉ£dG º¡dƒNO i~d áe~°üd á«côàdGA13 ≈àME 13’ ¬fG ™e
 ºbô∏d OƒLh13 ºbôdG πªëJ ~YÉ≤e ∑Éæg å«M IôFÉ£dG »a12h14.

»∏°ù∏°ùàdG ºbôdG πªëJh áHƒ∏£ªdG ~YÉ≤ªdG ø«eCÉJ ≈dG ø∏°UƒJ ™bGƒdG CÉ£îdG á«dhDƒ°ùe ácô°ûdG π«ªëJh äÉØ«° ªdG ™e z∫G~L{ ~©Hh13ßM áHô° H ádCÉ°ùªdG âq∏M
 IôFÉ£dG Oƒ©°U øe ≥≤ëàdG áØXƒe ÉeEG ô¶f ô°üb ™e zIôédG º∏°ùJ{ ≈àe ≈dG øμd IRƒéëe ~YÉ≤ªdG ™«ªL øμJ ºd å«ëHCHECK IN.ácô°ûdG hCG





ô«jÉ©e äGP á«FGhO áYÉæ°U
¥ƒ°ùdG »a ÉàæH ácô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

?á«bGô©dG

á˘ë˘°üdG ô˘jRh á˘«˘©˘ª˘H ¥Gô˘©˘dG ≈˘˘dG IQÉ˘˘jõ˘˘H Gô˘˘NDƒ˘˘e É˘˘æ˘˘ª˘˘b -

≥ÑL π«˘ª˘L√ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H √ô˘˘μ˘˘°ûf ¿G Oƒ˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘gh

¿É˘æ˘Ñ˘d ø˘«˘H º˘gÉ˘Ø˘J Iô˘cò˘e ™˘«˘bƒ˘J »˘a É˘æ˘̆ë˘̆é˘̆f ~˘̆bh ,IQOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG

äGP ºgÉØàdG á≤«Kh ~©Jh .AÉÑW’Gh äGôÑîdG ∫OÉÑàd ¥Gô©dGh

ø«H á«FGh~dGh á«Ñ£dG ¥Gƒ°S’G íàa π«Ñ°S »a iôÑc á«ªgG

πãªJ âbh »a ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG Éª¡«YÉ£≤H ¥Gô©dGh ¿ÉæÑd

Qƒ`````à˘˘c~˘˘dG »``````bGô`````©˘˘dG á`````Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dGh á`````ë˘˘˘°üdG ô˘˘˘jRh IQÉ`````jR

¿Gƒ∏©dG øj~dG AÓYºJ …òdG ∫ƒcƒJhôÑ∏d G~«cCÉJ ¿ÉæÑd ≈dG

¬©°Vƒd á«bGô©dG áeƒμëdG πÑb øe ¬«∏Y ábOÉ°üªdGh ¬©«bƒJ

 ΩÉbh Gòg .ájò«ØæàdG ôW’G øª°V¿Gƒ∏©dGΩÉ°ùbG øª°V ádƒéH ¬d ≥aGôªdG ~aƒdGh

ßMÓªdGh ,ôjƒ£àdGh çÉëH’Gh ™«æ°üàdG äG~Mhh ∫ÉªY’G ≈∏Y ™∏WG å«M ™æ°üªdG

.πª©dG »a áb~dGh ™«æ°üàdG »a á«YƒædGh IOƒédÉH ¬HÉéYG i~HG ~aƒdG ¿G

øª°V á«FGhO áYÉæ°U ºj~≤J ¿ÉæÑ∏d øμªj ¬fG ÉæàYÉæ°U ∫ÓN øe ~cDƒf ,Éæà¡L øeh

áÄ«H ô«aƒJ •ô°T ,IQƒ£àªdG iôN’G ∫h~dG á°ùaÉæeh á«ªdÉ©dG IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YG

.äÉéàæªdG ™«æ°üàd IQƒ£àe á°üæeh áªFÓe πªY

ájhO’G ™«æ°üJ »a ÉàæH ácô°T ¢ü°üîàJ ôNBG ~«©°U ≈∏Y

ô«jÉ©e ÉfOÉªàY’ Gô¶f á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG øe ~j~©∏d É¡©«Hh

™fÉ°üªdG √~ªà©J Ée »gÉ° J »àdG IOƒédGh á«ªdÉ©dG ™«æ°üàdG

≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG §˘«˘∏˘°ùJ É˘˘æ˘˘a~˘˘g ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘jh .á˘˘«˘˘HhQh’Gh á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘L’G

»˘à˘dG á˘«˘æ˘Wƒ˘dG É˘æ˘à˘YÉ˘æ˘°üH ∞˘jô˘©˘à˘dGh »˘∏˘ë˘ª˘dG É˘æ˘LÉ˘à˘fG IOƒ˘L

ô˘«˘jÉ˘©˘e äGP IOƒ˘é˘dG á˘«˘dÉ˘Y äÉ˘é˘à˘æ˘e Ω~˘≤˘f É˘æ˘fƒ˘c É˘¡˘H ô˘î˘à˘Ø˘f

á˘«˘Ñ˘dÉ˘Z »˘a I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG ∂∏˘J ¥ƒ˘Ø˘J Iõ˘«˘ª˘e ¢üFÉ˘°üNh á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y

.áe~≤àªdG ∫h~dG

IRÉàªe πªY á«é«JGôà°SG
Ég~ªà©j »àdG á«˘FGh~˘dGh á˘«˘ë˘°üdG á˘°SÉ˘«˘°ùdG ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ̄

?≥ÑL π«ªL áë°üdG ôjRh

 ô˘jRƒ˘dG ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j -≥ÑLá˘YÉ˘æ˘°üdG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘dG ±~˘¡˘J IRÉ˘à˘ª˘e π˘ª˘Y á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG

äÉ«∏ª©H ¥Ó£f’Gh á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ∫ƒN~d á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ™«é°ûJh á«∏ëªdG

§«°ûæJ ≈dG ôjRƒdG ≈©°ùjh ,»YÉæ°üdG ´É£≤dG É¡ªYOh á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ™«æ°üàdG

 ôjRƒdG IƒYO ¬«dG âa~g Ée Gògh É¡∏«©ØJh á«∏ëªdG áYÉæ°üdG¿Gƒ∏©dG¿ÉæÑd IQÉjõd

.¿ÉæÑd »a ájhO’G ™fÉ°üe ≈∏Y ádƒéH ΩÉ«≤dGh¯

:á«FGh~dG äÉYÉæ°ü∏d zÉàæH{ ácô°T QGR »bGô©dG áë°üdG ôjRh¿ÉæÑd  øe AGh~dG ¥Gô©dG OGô«à°SG π¡°ùæ°S

 »bGô©dG áÄ«ÑdGh áë°üdG ôjRh ~Yh ¿Gƒ∏©dG AÓYOGô«à°SG á«∏ªY π«¡°ùàH
.¥Gô©dG ≈dG »fÉæÑ∏dG AGh~dG

 á«FGh~dG äÉYÉæ°ü∏d zÉàæH{ ácô°T ô≤e ¬JQÉjR ∫ÓN ∂dP ∫ÉbBPI,¬«Ñ°V »a
»JQGRh ø«H ºgÉØJ Iôcòe π«©ØJ ≈dG ±~¡J ¿ÉæÑd ≈dG á«ª°SQ IQÉjR øª°V
OÉØjEGh ¥Gô©dG »a »fÉæÑ∏dG AGh~dG ≥jƒ°ùJ ™«é°ûàd á«bGô©dGh á«fÉæÑ∏dG áë°üdG

.¿ÉæÑd ≈dG ø««bGô©dG ≈°VôªdG
 ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°SG »˘˘a ¿É˘˘ch¿Gƒ∏©dGá˘cô˘°T IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ,≥˘aGô˘˘ª˘˘dG ~˘˘aƒ˘˘dGh

 zÉàæH{…QƒæJ QÉfôHIO~©àªdG ™æ°üªdG ΩÉ°ùbCG ≈∏Y ádƒL »a º¡Ñë£°UG …òdG
á«LÉàfE’G IQ~≤dGh πª©dG ô«°S øY kÓ°üØe kÉMô°T Ωq~bh ,äGôÑàîªdGh äBÉ°ûæªdGh
»a á«ª«¶æàdG ø«fGƒ≤dGh ~YGƒ≤dÉH ™æ°üªdG ΩGõàdG á«Ø«c ≈dG áaÉ°VE’ÉH áe~≤àªdG

.AGh~dG ™«æ°üJ á«∏ªY ≥aGôJ »àdG á«ªdÉ©dG IOƒédG ô«jÉ©e ≥«Ñ£J

äÉ``«fÉ``æÑd

á«fG~«ªdG ádƒédG ∫ÓN »aÉë°üdG ôªJDƒªdG ∫ÓN ¿Gƒ∏©dG AÓY  ôjRƒdGh …QƒæJ QÉfôH
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 …QƒæJ QÉfôH:(á«FGh~dG äÉYÉæ°ü∏d ÉàæH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

á«ªdÉ©dG IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YG øª°V á«FGhO áYÉæ°U ô«aƒJ ¿ÉæÑd ¿ÉμeEÉH
 ÉàæH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôμ°TA BENT á«FGh~dG äÉYÉæ°ü∏d(BPI)IQOÉÑe ≈∏Y ≥ÑL π«ªL »fÉæÑ∏dG áë°üdG ôjRh …QƒæJ QÉfôH

GQ~≤e ájhO’G áYÉæ°U ôjƒ£J ∫Éée »a É¡H Ωƒ≤J »àdG çÉëH’Gh É¡dÉªYG ≈∏Y ´ÓW’Gh ¿ÉæÑd »a ájhO’G ™fÉ°üe IQÉjõd »bGô©dG áÄ«ÑdGh áë°üdG ôjRh IƒYO

Éj~Ñe ,áe~≤àªdG iôN’G ∫h~∏d á°ùaÉæªdGh á«ªdÉ©dG IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YG øª°V á«FGhO áYÉæ°U ô«aƒJ ¿ÉæÑd ¿ÉμeÉH ¿G iCGQh ,IQGRƒdG »a ¬∏ªY á«é«JGôà°SG

.á«dÉ©dG IOƒédGh Iõ«ªªdG ¢üFÉ°üîdG äGP ácô°ûdG äÉYÉæ°üH √ôîa





¢TÉc hh.∫.∫ äGQÉ«∏e 5BLCôJƒ«Ñªc èeGôH≈°Sƒc ¿Éf~Y ≥«aƒJ

ô«c ¿É«é«ghQƒj ¿ƒ«∏e 2^5-á«ë°U ΩQÉëe»°ù∏HÉf ~ªMCG RGƒa

≠f~dƒg ∫ÉaÉfhQƒj ¿ƒ«∏eFNBáYÉæ°U/ äGQÉªãà°SGÉØ°U ÖjOCG Q~æμ°SG

õjôà°S~fG ∫G ~fG »c …GhQƒj ¿ƒ«∏eBSLáYÉæ°UÉØ°U Q~æμ°SG ΩôcCG

õjôà°S ~fG GRGhQƒj ∞dCG 500FNBáYÉæ°UÉØ°U ÖjOCG ΩôcCG

¢ùμjôH âf.∫.∫ ¿ƒ«∏e 153^5BLOMôJƒ«Ñªc¿ÉªãY ¢ù«fCG ôªY

áYÉæ°üdGh IQÉéà∏d ø°ûîdG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 120BANKMED~j~Mø°ûN ~ªëe ~ªMCG

ájQÉéàdG õà©e.∫.∫ ¿ƒ«∏e 118BMLä’ƒcCÉe/äÉ°SƒÑ∏e»fG~jƒ°S RGƒa õà©e

√DhÉcô°Th ΩƒL.∫.∫ ¿ƒ«∏e 101BBACáYÉæ°U/IQÉéJΩƒL ≈Ø£°üe ¬∏dG~ÑY

ÜQƒc ÜGh.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100FNB-»aƒØëj ~ªëe ø°ùM

çhÉ°S 72 ∑.∫.∫ ¿ƒ«∏e 50BLFäGQÉ≤Y/QÉªãà°SGΩGôaG êQƒL âé¡H

â°ùØfG ÆÉcQ’hO ∞dCG 20BYBLOSQÉªãà°SG»YÉÑ°V ¿ƒ£fCG …OÉa

OQƒÑ«fƒjQ’hO ∞dCG 20 INVESTANTLEV-QÉéM Ö«ÑM π«°û«e

∫Éà«°TQGQ’hO ∞dCG 20BEIRUT-≈°Sƒe êÉM πjÉîe ≥«aQ

∫Éfƒ°TÉfôàfG âf å∏«gQ’hO ∞dCG 20FRANSABANKÉ«LƒdƒæμJ/ájÉYQ¢SÉ£Z ô«gR ~jQO

É«°ù«∏«aQ’hO ∞dCG 20ARAB BANKäGQÉªãà°SGºdÉ°S ÖjOCG »∏jG

REDSQ’hO ∞dCG 20BYBLOSQÉªãà°SG¬Ñgh ºë∏e QÉfôH ¿ÉL

RQƒ°ûàfÉa ôμfGQ’hO ∞dCG 20BANKMEDQÉªãà°SG¬≤jQR ôªY õà©e

∫ÉHƒ∏Z â°SQƒa ∂fôaQ’hO ∞dCG 20BYBLOS-¿É©ª°S ¿ÉL OÉL

õ«JôHhôH ¢ûJG ¢SGQ’hO ∞dCG 20FRANSABANKäGQÉ≤Yº°TÉg ø°ùM ÉjôK

õjôà°S~fG º«μjGôJQ’hO ∞dCG 20LIBANAISCREDITáYÉæ°U…QõH ¬«Lh ~ªëe

Éj~«e ∞jÉ°SQ’hO ∞dCG 20AUDI-¬∏dGô°üf ~«dh ºgOCG

âæªà°ùØfG ∞dƒZQ’hO ∞dCG 20CREDITBANKäGQÉªãà°SG»ë«eQ ¬∏dG~ÑY ~ªëe

∑hh øjÉHQ’hO ∞dCG 20AUDI-»fÉà«Y øj~dG »ëe ¿Ghôe

RôæJQÉH ∫ô«HQ’hO ∞dCG 20BBAC -¥hRQ ßaÉM ø«∏«g

ä’hÉ≤ª∏d ΩôcQ’hO ∞dCG 20BLFä’hÉ≤eΩôc Ö«éf …õeQ

G~Ñ©H 3645 QÉ≤Y.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30LIBANAISCREDITä’hÉ≤e/äGQÉ≤Y»dÉ¨a ¿ƒªjQ GQ’

ΩhOhCG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEIRUTºYÉ£e/áMÉ«°SÆÉÑ°U ¢ùjƒL πHô°T

¢ùcQhh ∂«∏c.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FNBIQÉéJQÉ°üf ƒHCG êQƒL ¿Ghôe

á°S~æ¡∏d QƒYCGh …ô°üe ∑Ée.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30LIBANAISCREDITä’hÉ≤e/á°S~æg…ô°üe ¢SQÉa º°SÉb

¿ƒfÉÑ«d »à«°S ¿ƒZGQO.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30LUCID INVESTMENTIQÉéJ…OÉªjQ π°SQÉe ¿ƒª«°S

ø°ûjÉaƒfG ∑QÉH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 INVESTANTLEV¢VQÉ©e/ÖjQ~J•ÓÑæL ôà«YR ÉfÉjO

R~fGôJ ähô«H.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SGBLºYÉ£eº«éf ~jôa ±RƒL

RÉZ »°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ELBäGQÉ≤Y/IQÉéJπjÉaQ Ö«ÑM …OÉa

õ¨æ«Ñ°S ä’ÉM.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30LGBäGQÉ≤Yøj~dG ∫ÉªL …OÉa ºjôc

Rô°ûàfÉa RôμfG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BANKMEDIQÉéJ/á°S~ægá≤jQR ôªY õà©e

êOƒd …P.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SARADARä’hÉ≤e/á°S~æg»fÉà«Y ô«gR Éæ«d

»°S …G ΩG »L.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSäÉ°übÉæe/IQÉéJÜÉ¡°T √Q~fG …~jôa

äQƒÑ°ùfGôJ ¥Éj~°T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDI¢ü«∏îJ/π≤f¥Éj~°T Oƒªëe ~ªMCG

∞j’CG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FRANSABANK¥OÉæa/äGQÉ≤Y»°S~b ∫É°û«e ∫OÉY

 1208 ƒà°SQ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIºYÉ£e’ƒ≤f h~ÑY ¿ÉjQ

Qõ«°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IBLáYÉæ°U/IQÉéJ¿É«dƒÑeÉL êôH

…Gh πjGQ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMáYÉæ°U/IQÉéJ»æ«©H QƒfCG ºgOCG

ƒcGôàL.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSäGô°ùμe/Iƒ¡b/ä’ƒcCÉeQÉéf ∫É°û«e êQƒL

¢SôÑeG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AM BANK¥Qh/áYÉÑW»WÉªb Oƒªëe ô° N

 1949 çƒëH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEIRUTQÉªYEG/AÉæH OGƒeáb~°U ¢Sô£H ¿hQÉe

¢ùcQƒàf ôjhOQ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLCÉ«LƒdƒæμJ»°Tƒ°ûëj ¢Sƒ«fÉW ±RƒL

√Écô°Th OƒªM ≈Ø£°üe.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSIQÉéJOƒªM ~ªMCG ≈Ø£°üe

¢ù«ahG ±Qƒ°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDI-êÉM √QÉ°ûH ¢ùLôL

õæ°Tƒ«dƒ°S …G »L.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMÉ«LƒdƒæμJ/ájÉYQô≤°TCG ¢VÉjQ ¢ùLôL

QƒZ Éà«H.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOS-èd~e π° a ¢SÉÑY

ƒμaCG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BMLIQÉéJ»°ù«Ñb ~©°SCG »∏Y

ø«dhôH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BMLIQÉéJOG~M OGDƒa ô«Ñ∏«L

∫Éfƒ°TÉfôàfG »e ∞jGôà°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30LGBIQÉéJÉØ°U ¥QÉW ìÉª°S

â∏°ùfƒc …O.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FNBá°S~æg¢Sƒ£æZ ~LÉe ∞°Sƒj

øjõdG áYƒªée.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-QÉªãà°SGøjõdG πFGh ~ªëe ¿ÉªãY

õ°ù«aô°S õeQ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEIRUTäGQÉ≤Y/É«LƒdƒæμJº«∏°S º«∏°S ¿RÉe

ähô«H CG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SGBL-ôfõe ~«dh ~dÉN

π°Tôeƒc ~fG âæªà°ùØfG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLFäGQÉªãà°SGIOÉ©°S ¥OÉ°U ∫ÉªL

á«fÉæÑ∏dG ájô°ùjƒ°ùdG äGOÉ«©dGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLF≈Ø°ûà°ùeºfÉZ ¬«LhQ ¿É«°Sƒd

I~``j~``L äÉ``cô``°T√O’hGh …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe :Q~°üŸG

É¡àe~b »àdG äG~æà°ùª∏d É≤ah ∂dPh GôNDƒe â°ù°SCÉJ »àdG äÉcô°ûdG øe O~Y AÉª°SG »∏j Ée »a ô°ûæf
:…QÉéàdG  πé°ùdG ≈dG

HYGIENE CARE

∫É˘ª˘°SCGô˘H á˘cô˘°T »˘°ù∏˘HÉ˘f ~˘˘ª˘˘MG RGƒ˘˘a ¢ù°SCG
ô˘˘˘˘«˘˘˘˘c ¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘˘g º˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘H hQƒ˘˘˘˘˘j ¿ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 2^5
.á«ë°üdG ΩQÉëªdG áYÉæ°Uh IQÉéJ É¡Yƒ°Vƒe

TIONAPARK INNOV•ÓÑæL Qƒª«àd

ôà«YR ÉfÉjO ¬àæjôbh •ÓÑæL ~«dh Qƒª«J ¢ù°SCG

∑QÉH º°SÉH áªgÉ°ùe ácô°T ¿ÉÑ©°T ÉfQ á«eÉëªdGh

É˘¡˘Yƒ˘°Vƒ˘e .∫.∫ ¿ƒ˘«˘∏˘e 30 ∫É˘ª˘°SCGô˘H ø˘̆°ûjÉ˘̆aƒ˘̆æ˘̆jG

...¢VQÉ©ªdG ,∞«æ°üàdG äGOÉ¡°T ,ÖjQ~àdG

.•ÓÑæL ÉfÉjO ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

á«fÉæÑd äÉfƒjõØ∏J ø«H ácGô°T

∞˘˘˘°Sƒ˘˘˘j QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Hh º˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘dG …hQ ¢ù°SCG

∞˘WÉ˘Y …õ˘eQh •É˘«˘N ø˘«˘°ùë˘J á˘̆eô˘̆ch ô˘̆gÉ˘̆° dG

 á˘cô˘°Th »˘∏˘«˘˘Ñ˘˘LLDNá˘ª˘gÉ˘°ùe á˘cô˘°T ≠˘f~˘dƒ˘g

 º°SÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôHLDNÉ¡Yƒ°Vƒe

.IQÉéàdGh Éªæ«°ùdGh ¿ƒjõØ∏à∏d ≥jƒ°ùàdG

.º°TÉ¡dG …hQ ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

WOO CASH

¿É˘˘f~˘˘Y OÉ˘˘Lh ≈˘˘°Sƒ˘˘c ¿É˘˘f~˘˘Y ≥˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘J ¢ù°SCG
á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe á˘˘cô˘˘°T ∫Gõ˘˘˘f ΩÉ˘˘˘°ùH º˘˘˘jô˘˘˘eh ≈˘˘˘°Sƒ˘˘˘c
¢TÉ˘˘˘c hh º˘˘˘°SÉ˘˘˘H .∫.∫ äGQÉ˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 5 ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°SCGô˘˘˘˘H
ôJƒ«ÑªμdG è˘eGô˘H ô˘jƒ˘£˘Jh º˘«˘ª˘°üJ É˘¡˘Yƒ˘°Vƒ˘e

.IQÉéàdGh
.≈°Sƒc ≥«aƒJ ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

 CULTURESHADY

ÉgG~dhh á«æ°ùM ìÓ°U ≈∏«d I~«°ùdG â°ù°SCG

∫Éª°SCGôH á«dhDƒ°ùªdG IOh~ëe ácô°T OÉLh ÉjÉe

.Qƒ˘̆ ˘̆°ûà˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆c …OÉ˘̆ ˘̆ ˘°T º˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆ ˘H .∫.∫ ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘jÓ˘̆ ˘̆ ˘e 9

.IQÉéàdG É¡Yƒ°Vƒe

.á«æ°ùM ìÓ°U ÉjÉe ≈dG ácô°ûdG IQGOG ä~æ°SCG

GETRACO
∫É°û«e êQƒL ¢ù°SCG
∫É˘̆˘̆°û«˘̆˘̆e √O’hGh QÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆f
Ó˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆ ˘̆jô˘̆˘̆˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘Zh ∫QÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘ch
¿É˘̆˘̆«˘̆˘̆fGô˘̆˘̆à˘̆˘̆j~˘̆˘̆e á˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘°Th
âæªéæe ~fG âæªà°ùØfG
º˘̆°SÉ˘̆H á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùe á˘̆cô˘̆˘°T
≠˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆f~˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆jGô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆J ∫Gô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆L

(ƒcGôà˘L) »˘fÉ˘Ñ˘eƒ˘c
¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH

.äGô°ùμªdGh Iƒ¡≤dG ,ä’ƒcCÉªdG É¡Yƒ°Vƒe .∫.∫
≈˘dG á˘eÉ˘©˘dG É˘¡˘JQGOGh á˘cô˘°ûdG á˘̆°SÉ˘̆FQ ä~˘̆æ˘̆°SCG

.QÉéf êQƒL

QÉ‚ ∫QÉc

442019 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 574 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





:πjÉahQ ~«dh »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG

ájOÉ«°ùdG ¿ÉæÑd ôWÉîe ≈dG Iô¶ædG ø«°ùëJ »a ºgÉ°ùj áfRGƒªdG õéY ¢ «ØîJ

 »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôÑàYGπjÉahQ ~«dhOÉ°üàb’G É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG ºgG ¿G
.…OÉ°üàb’G ¢TÉªμf’Gh äÉYƒa~ªdG ¿Gõ«e »a ô«ÑμdG õé©dGh ~FGƒØdG ∫~©e ´ÉØJQG »a øªμJ »fÉæÑ∏dG

©f ¿G Éææμªj{ QÉ¡ædG áØ«ë°U ¬Jô°ûf åj~M »a ∫Ébh…òdG áfRGƒªdG õéY ¢ «ØîàH ’hG A~ÑdG ∫ÓN øe ™bGƒdG Gòg √ÉéJG ¢ùμ
Éªc .áæj~ªdG ºK øeh áæFG~dG I~FÉØdG ∫~©e ¢ «ØîàH »dÉàdÉH íª°ù«°Sh ¿ÉæÑd »a ájOÉ«°ùdG ôWÉîªdG ≈dG Iô¶ædG ø«°ùëJ »a ºgÉ°ùj
¿ÉæÑd ≈dG á«dÉªdG äÉ≤a~àdG Üòéd á«°SÉ°S’G Iõ«côdG ~©J »àdG á≤ãdG IOÉYG »a áeÉ©dG á«dÉªdG ø«°ùëJh ΩÉ©dG ¥ÉØf’G §Ñ°V ºgÉ°ù«°S

.z¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG äÉLÉM πjƒªJ »a ~j~L øe ÉgQhO ájOCÉJ øe ±QÉ°üªdG øμªàà°Sh
 iCGQhπjÉahQøe É¡àÑ∏W »àdG á°SGQ~dG á°ûbÉæe ≈dG áeƒμëdG ÉYO ∂dòd ,¿ÉæÑ∏d ájOÉ°üàbG ájDhQ AÉæÑd âbƒdG ¿ÉM ¬fG

OÉ°üàbG êPƒªf áeƒμëdG ïq°SôJ ¿G »a ¬∏eCG øY ôÑY Éªc .√OÉªàYG Öéj …òdG …OÉ°üàb’G êPƒªædG ~j~ëJ ±~¡H …õæ«cÉe
.á°UÉîdG ø««fÉæÑ∏dG äGQOÉÑe π° ØH ¿ÉæÑd ôjƒ£àH íª°S …òdG ¥ƒ°ùdG

Ωƒ«dG õ«ªàj ¿ÉæÑd ¿G PG ,êQÉîdG øe äGQÉªãà°S’G Üòéd QÉWG ™°Vh øe ~H ’h ø«fGƒ≤dG ¢ ©H ÜGƒædG ¢ù∏ée OÉªàYG ™e äCG~H »àdG ∫ÉªY’G áÄ«H ø«°ùëJ Öéj ∂dòc{ :™HÉJh
É¡fCÉ°T øe »àdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ÜÉ£≤à°SÉH ¬d íª°ùj Ée ,IQƒ£àe á«dÉe IôÑNh ájô°ûÑdG OQGƒªdG øe ∫ÉY iƒà°ùªHh ,»æeCG QGô≤à°SÉHh ,è«∏îdG ¿G~∏H »a ∂∏J øe πbG á«∏«¨°ûJ áØ∏μH
äÉcô°ûdG áÄ«H Qƒ£J á≤aGôeh OÉ°ùØdG áHQÉëªd »°SÉ°S’G ìÓ°ùdG{ ÉgôÑà©«a ,OÉ°üàbÓd »ªbôdG ∫qƒëàdG á£N ÉeG .zÉjQƒ°S AÉæH IOÉYG ´hô°ûªd OG~©à°S’Gh á«ª«∏bG I~YÉb AÉæH

.zô«Ñc »HÉéjG ôKG É¡d ¿ƒμj ~b »àdGh ,ô¡°TG áà°S ¿ƒ° Z »a É¡æY ¿ÓY’G ™bƒàj »àdG RÉ¨dGh §ØædG øY Ö«≤æàdG äÉ«∏ªY èFÉàf ≈dG ™∏£àf ,Gô«NG{ ∫ƒ≤dÉH »¡æjh .záÄ°TÉædG

áeÓ°S ºcÉëdGá«∏Ñ≤à°ùªdG É¡JÉ©∏£Jh á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G áÄ«g äÉWÉ°ûæd ¢Vô©j

 á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G áÄ«g ¢ù«FQh ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ¢VôYáeÓ°S ¢VÉjQ»a É¡H âeÉb »àdG äÉWÉ°ûædG ºgG áÄ«¡∏d ¢SOÉ°ùdG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG É¡æª° J ¬d áª∏c »a
.πÑ≤à°ùªdG »a É¡≤«≤ëJ ≈dG ƒÑ°üJ »àdG ±G~g’Gh πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d É¡JÉ©∏£J ≈dG áaÉ°V’ÉH ,»HÉbôdGh »ª«¶æàdG Éªc »dh~dGh »∏ëªdG øj~«©°üdG ≈∏Y 2018 ΩÉ©dG

∫hG~àdG ∫ÓN øe á° Øîæe áØ∏μH πjƒªàdG ≈∏Y IQ~≤dG ø«eCÉJ ±~¡H 2020 áæ°S É¡H πª©dG CG~Ñj ¿G ™bƒàj »àdG »fhôàμd’G ∫hG~àdG á°üæªd É°VôY ôjô≤àdG Ω~bh
.ähô«H á°UQƒH »a É«dÉM áMÉàe ô«Z iôNGh ¿ÉæÑd »a É¡Yƒf øe I~j~L äGhOG »a

¿É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘d ±ô˘̆ ˘̆ ˘°üe º˘̆ ˘̆ ˘̆cÉ˘̆ ˘̆ ˘̆M QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°TG

 Qƒàc~dGáeÓ°S ¢VÉjQ¿hÉ©J ≈dG

á«dh~dG äÉÄ«¡dG ™e ¿ÉæÑd ±QÉ°üe

ΩÉ©dG òæe á«dÉªdG ºFGôédG áëaÉμe »a

318 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG QÉWG »a 2011

∫Gƒ˘e’G ¢ «˘«˘Ñ˘J á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘H ≥˘∏˘©˘à˘ª˘˘dG

≥«≤ëàdG áÄ«g AÉ°ûf’ ¢ù°SG …òdGh

õ˘jõ˘©˘Jh …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dÉ˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG

á˘jô˘°ùdG ™˘aQ ™˘«˘£˘˘à˘˘°ùJ »˘˘μ˘˘d É˘˘gQhO

IO~˘˘˘˘ë˘˘˘˘e ä’É˘˘˘˘M ø˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG

ä’Gƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘dG ∞˘̆˘«˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘̆Jh

.É¡«a ∑ƒμ°ûªdG

 ~cGháeÓ°S¿ÉæÑd ±ô°üe ΩGõàdG

≥«Ñ£à˘d »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘jRƒ˘¡˘Lh á˘«˘dh~˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H π˘°UGƒ˘à˘ª˘dG

á˘jÉ˘ª˘Mh OÉ˘°ùØ˘dG á˘ë˘aÉ˘˘μ˘˘e ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘dh~˘˘dG ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG ΩGô˘˘à˘˘MGh äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG

øe äÉeƒ∏©ª∏d »dh~dG ∫OÉÑàdGh äÉbÓ©dG »a á«aÉØ°ûdGh á«°üî°ûdG äÉ«£©ªdG

.ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe πLG

 âØdháeÓ°Síàa ΩÉeG IO~°ûàe äGAGôLG É° jG òîJG ¿ÉæÑd ±ô°üe ¿G ≈dG

øe øj~«Øà°ùªdGh øFÉHõdG ájƒg »a ≥«b~à∏d É«YGO I~j~L á«aô°üe äÉHÉ°ùM

äÉ˘HÉ˘°ùM í˘̆à˘̆ah ä’Gƒ˘̆ë˘̆dG ø˘̆e ≥˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆∏˘̆d ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y GO~˘̆°ûe ,äÉ˘̆HÉ˘̆°ùë˘̆dG

äÉeƒ∏©e ¢Uƒ°üîH Ég~YGƒ≤d ºFG~dG åj~ëàdG ≈∏Y ∑ƒæÑdG QÉÑLGh ,øFÉHõ∏d

π˘jƒ˘ª˘Jh ∫Gƒ˘̆e’G ¢ «˘̆«˘̆Ñ˘̆J á˘̆ë˘̆aÉ˘̆μ˘̆e

á˘̆ ˘©˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘̆g ÆÓ˘̆ ˘̆HGh ÜÉ˘̆ ˘̆gQ’G

∫ÉM hG IQhô° dG ∫ÉM »a á°UÉîdG

.ÉgôeCÉH √ÉÑà°T’G

¬«HôW .O
á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘FQ ~˘˘˘cG ¬˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e
á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ájò«ØæàdG
»dh~dG OÉëJ’G IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQh
Qƒ``````àc~``````dG Üô``````©dG ø```````««aô°üª∏d

¬«˘Hô˘W ±Rƒ˘L…ò˘˘dG Qh~˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gG
»˘a á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆JG ¬˘̆jODƒ˘̆j
äÉ˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG á˘̆˘̆ZÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆°U »˘̆˘̆a á˘̆˘̆ª˘̆˘̆gÉ˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dG
ø˘eDƒ˘jh ,»˘Hô˘©˘dG »˘aô˘°üª˘dG ́ É˘£˘≤˘dG äÉ˘©˘∏˘£˘J ™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘j É˘ª˘H á˘«˘dh~˘̆dG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG
äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh á˘«˘Hô˘©˘dG á˘jõ˘cô˘ª˘dG ±QÉ˘°üª˘dG »˘a QGô˘≤˘dG á˘YÉ˘̆æ˘̆°üd á˘̆cô˘̆à˘̆°ûe á˘̆°üæ˘̆e
≥∏N πLG øe ∂dPh á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdGh á«dh~dG äÉ©jô°ûàdGh á«HÉbôdG

.äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG √òg ≥«Ñ£àd äÉ°SQÉªªdG π° aG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d AÉqæH QGƒM

 ºcÉëdG ΩÓcáeÓ°S .Oh¬«HôWIQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQh Éª¡MÉààaG ∫ÓN AÉL

 ï˘«˘°ûdG á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JGìÉÑ°üdG ìGôédG ~˘ª˘ë˘eäGQÉμàH’G ô˘ª˘JDƒ˘e

ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘e’G Qƒ˘° ë˘Hh ∫É˘ã˘à˘e’G äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘Jh äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dGh ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG :á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

 OÉëJÓdìƒàa ΩÉ°Sh.
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πjÉahQ ~«dh

:á«dÉªdG äGQÉμàH’G ôªJDƒe ìÉààaG »a áeÓ°S ºcÉëdG

 áëaÉμe ∫Éée »a ø«fGƒ≤dG ΩGôàMGh á«dh~dG äÉ©jô°ûàdG ≥«Ñ£àH ΩGõàdGÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ

:¬«HôW .Oá«aô°üªdG áYÉæ°üdG õjõ©J ∫ƒM ácôà°ûe ájDhQ øjƒμàd »HhQhG - »HôY ¿hÉ©J

  :Úª«dG øe JURDANT FIANNA ,áeÓ°S ¢VÉjQ ,ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ,

ƒæ«Y ÖjÉ°T …OÉ¡dG .Oh ìƒàa ΩÉ°Sh ,¬«HôW ±RƒL .O





¢ûà«ah RQƒH ~fG OQ~fÉà°S πnÑ
pb øe ¿ÉæÑd ∞«æ°üJ ≈∏Y GOQ

 :¬«HôW ±RƒL .OºdÉ©dG ájÉ¡f ¢ù«d ∞«æ°üàdG ¢ «ØîJ

:øj~dG ô«N ¿Ghôeá«dÉªdG ¥Gƒ°S’G É¡d ¢Vô©àJ ~b •ƒ¨°V ájG øe ±ƒN ’

 Qƒàc~dG ≥HÉ°ùdG ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL ¢ù«FQ iCGQ¬«HôW ±RƒL¿G ¬d I~jô¨J »a
≈dG áÑ°ùædÉH ºdÉ©dG ájÉ¡f ¢ù«d á«dh~dG ∞«æ°üàdG äÉ°ù°SDƒe πÑb øe ¿ÉæÑd ∞«æ°üJ ¢ «ØîJ
.OÉ°üàb’G »a äÉ«°SÉ°S’G ≈dG IOƒ©dGh »eƒμëdG AGO’G ø«°ùëJ Qƒa ¬æY IOƒ©dG øμªjh ¿ÉæÑd

 ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG OQGƒªdG ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿CÉªW √Qh~Høj~dG ô«N ¿Ghôe’ ¿G ≈dG
hG »aô°üªdG ´É£≤dG ™«£à°ùj ’ á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G É¡d ¢Vô©àJ ~b •ƒ¨°V ájG øe ±ƒN

.É¡∏ªëàj ¿G ¿ÉæÑd ±ô°üe ™e »aô°üe RÉ¡éc
 Gõ˘̆ ˘Yhøj~dG ô«˘N™˘LGô˘J á˘«˘fÉ˘μ˘eG QÉ˘Ñ˘à˘Y’É˘H äò˘NG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ¥Gƒ˘̆°S’G ¿G ≈˘̆dG ÖÑ˘̆°ùdG

Gògh ,¢ûà«a ádÉch ºéM ¥ƒØj É¡dÉªYG ºéM ≈≤Ñj »àdG RQƒH ~fG OQ~fÉà°S ádÉch ∞«æ°üJ
∫ÉM »ah ,á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G »a π°üëJ ºd á∏ªàëe áe~°U …G ÜÉ©«à°SG ≈dG iOG Ée

.OÉ°UôªdÉH ¿ƒμæ°ùa áHQÉ° e …G ∫ƒ°üM
 ~cGhøj~dGô«Nøe »Ñ∏°ùdG ∞«æ°üàdG áeGhO »a ¢û«©j ø«æ°ùdG äGô°ûY òæe ¿ÉæÑd ¿G

 ¬Ø«æ°üJ ºàj »àdG ≈dh’G IôªdG â°ù«d ¿ÉæÑdh á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdG πÑb CCC∂dP ç~M πH
 `dG ¿G Éªc 2009h 2008 ø«eÉ©dG »a CCC hG B-±ƒN ’ »dÉàdÉHh É«æ≤J Éª¡æ«H ¥ôa ’

øÄª£fh Iô«∏dG ≈∏Y ’h ™FGOƒdG ≈∏Y ’h ø«YOƒªdG ≈∏Y ’h »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y
.¿ÉæÑd »a …OÉY Ωƒj …G πãe ¿ƒμ«°S Ωƒ«dG ¿G ™«ªédG

¿Éª«∏°S ƒHG ôjRƒdGø«ØXƒªdGh ±QÉ°üªdG ø«H áWÉ°Sh ≈Yôj

:øÄª£j êÉëdG êQƒL»YÉªédG ~≤©dG ∫ƒM ÉæJÉMôà≤e øe ô«Ñc AõL ≈∏Y Éæ∏°üM

 πª©dG ôjRh ≈YQ¿Éª«∏°S ƒHG π«ªc±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ º°V IQGRƒdG »a ÉYÉªàLG

ô«Ø°U º«∏°S»a ±QÉ°üªdG »ØXƒe äÉHÉ≤f OÉëJG ¢ù«FQh á«©ªédG øe ~ah ¢SCGQ ≈∏Y

 ¿ÉæÑd¿Gƒ£fG êQƒLêÉëdG ±QÉ°üªdG »ØXƒe Ö«≤fh…QƒN ~°SGøe ~ah ¢SCGQ ≈∏Y

Ω~≤Jh ø«aô£dG ø«H »YÉªédG πª©dG ~≤Y åëÑdG ∫hÉæJh ,OÉëJ’G¿Éª«∏°S ƒHGäÉMhô£H

.á≤dÉ©dG •É≤ædG πëd

ø«jÓe 4 ≈dG á«°SQ~ªdG íæªdG ™aQ :É¡æ«H øeh ,á≤dÉ©dG •É≤ædG ≈∏Y »F~Ñe ¥ÉØJG ¿Éch

.äÉÄa çÓK ≈dG ø«ØXƒªdG º«°ù≤J ~©H ádG~©dG øeDƒJ á≤jô£H áÄªdG »a 3 `dG äBÉaÉμe ™jRƒJ ,ø«jÓe 7 ≈dG á«©eÉédG íæªdG ™aQ ,á«fÉæÑd Iô«d ∞dG áÄª°ùªNh

èàæ«°S Ée ΩGõàdG ¿hO øe IôaGƒàªdG ÉJG~dG AÉ£YG ≈∏Y ±QÉ°üªdG á«©ªL â≤aGhh ,…~YÉ≤J ΩÉ¶f øY á°SGQO ¿h~©j º¡fG ±QÉ°üªdG »ØXƒe äÉHÉ≤f OÉëJG ¢ù«FQ ø∏YG ∂dòc

.É¡eG~îà°SG øe

2020-2019 ΩÉ©d »YÉªédG ~≤©dG ™«bƒàd IQGRƒdG øe âMôW »àdG äÉMôà≤ªdG ¿CÉ°T »a á«FÉ¡ædG äGQGô≤dG PÉîJGh OÉëJ’Gh ±QÉ°üªdG á«©ªL ≈dG ¿Éaô£dG Oƒ©j ¿G Qô≤Jh

.äGƒæ°S òæe √~j~éJ Ω~Y ~©H

 ~cGh¿Éª«∏°S ƒHGáÑ©°üdG áeRÓd Éª¡ª¡ØJh ¬JÉMhôW ™e Éª¡HhÉéJ ≈∏Y ø«aô£dG ôμ°Th .G~L ÉÑjôb πª©dG ~≤©d ™jô°S ™«bƒàH πFÉØàe ¬fGh ,á«HÉéjG âfÉc ´ÉªàL’G AGƒLG ¿G

.¬«a ø«∏eÉ©dGh »aô°üªdG ´É£≤dG áë∏°üe ¬«a Éªd OÉëJ’G IQhô°V ≈∏Y GO~°ûe ,OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG

 ç~ëJ ºKêÉëdGπc ôjRƒdG »dÉ©e ™°Vhh É«HÉéjG ´ÉªàL’G ¿Éc :∫Ébh .±QÉ°üªdG á«©ªL ™e á≤dÉ©dG •É≤ædG πëd á«°VÉªdG ô¡°T’G ∫ÓN É¡dòH »àdG √Oƒ¡L ≈∏Y πª©dG ôjRh ôμ°ûa

»dÉ©e  ~¡éH ¬fGh ,»YÉªédG ~≤©dG ∫ƒM ÉæJÉMôà≤e øe ô«Ñc AõL ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Éæ©£à°SG ÉæfCG iô°ûH ±QÉ°üªdG »ØXƒªd q±õf ¿G Éææμªj Ωƒ«dG .»F~Ñe ¥ÉØJG ≈dG π°UƒàdG πLG øe ¬∏≤K

.äÉYÉ£≤dG á«≤H øY õ«ªe 2020h 2019 »eÉ©d »YÉªL πªY ~≤Y ±QÉ°üªdG »ØXƒªd íÑ°üjh .ô¡°ûdG Gòg ájÉ¡f πÑb ¬∏dG AÉ°T ¿G ~≤©dG ™«bƒJ ™«£à°ùæ°S ôjRƒdG

ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH áe~N Q qƒ£jBLOMPayäÉbÉ£H »∏eÉëd

OQÉcôà°SÉe Ωƒ∏H

 :…ôgRCG ~©°S≈∏YCÉH ÉæFÓªY ~jhõàH iôNCG Iôe Éæëéf

 áMGQh áeAÓe iƒà°ùe

¿É˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘d ∂æ˘̆˘̆˘H ø˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘YCG

ô˘jƒ˘£˘J ø˘Y ô˘é˘̆¡˘̆ª˘̆dGh

 á˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e~˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆NBLOMPay

í˘̆˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆ ˘̆°ü«˘̆˘̆˘̆˘̆°S å«˘̆˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆˘̆˘H

»˘̆˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆eÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆M ¿É˘̆˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘eEÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘H

Ωƒ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H äÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆bÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘H

AGô˘̆˘̆˘LEG OQÉ˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°SÉ˘̆˘̆˘̆e

ô˘Ñ˘Y ~˘jhQ~˘fCG π˘«˘̈ ˘°ûJ ΩÉ˘¶˘æ˘H Oqhõ˘ª˘dG »˘cò˘̆dG ∞˘̆JÉ˘̆¡˘̆dG á˘̆£˘̆°SGƒ˘̆H äÉ˘̆©˘̆a~˘̆dG

 ≥«Ñ£J eBLOM.ádƒ¡°Sh ¿ÉeCGh áYô°ùH

 áe~N â≤∏WoCGhBLOMPayÉ¡Yƒf øe áe~N ∫hCÉc ,2017 ÜBG »a

 ≥«Ñ£J ∫ÓN øe IôaGƒàe ¿ÉæÑd »aeBLOM¿hO øe »fhôàμd’G

AGôLE’ …ƒ«∏îdG ¬ØJÉg ≈∏Y ôNBG ≥«Ñ£J …CG π«ªëJ ≈dEG π«ª©dG áLÉM

.äÉ©a~dG

 ∂æÑdG ΩÉY ôj~eh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~qcCGh…ôgRCG ~©°S∫ÓN ,

∫hCG ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ¿CÉH ôîàØf{ ,¥ÓWE’G πØM »a ÉgÉ≤dCG áª∏c

IôaGƒàe É¡fƒμH OôØæJ »àdG áe~îdG √òg Ωq~≤j ¿ÉæÑd »a ±ô°üe

 ≥«Ñ£J ∫ÓN øeeBLOMøFÉHõ∏d I~qMƒe áHôéJ ôqaƒJ »dÉàdÉHh

ôÑY ™a~dG ∫ÓN øeeBLOM≥«Ñ£J π«ªëJ ≈dG áLÉëdG ¿hO

»a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ≈˘dEG ô˘é˘¡˘ª˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘d ∂æ˘H »˘a É˘æ˘«˘©˘°S É˘ª˘dÉ˘£˘d .ô˘NBG

q∫~j Ée Gògh á«aô°üªdG É«LƒdƒæμàdG ∫ÓN øe ÉæJÉe~N ôjƒ£J

øe iƒà°ùe ≈∏YCÉH ÉæFÓªY ~jhõJ »a iôNCG Iqôe ÉæMÉéf ≈∏Y

.záMGôdGh áeAÓªdG

øj~dG ô«N ¿Ghôe ¬«HôW ±RƒL .O
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 ¿ƒ«fƒj ¿ôà°ùjhz¢ùfÉæ«a ÜƒH ™e{ ™e ¿hÉ©àdÉH »ØJÉ¡dG ≥«Ñ£àdG ≥∏£J

∫GƒeC’G πjƒëJ ∫Éée »a I~FGôdG á«ªdÉ©dG ¿ƒ«fƒj ¿ôà°ùjh ácô°T â≤∏WCG
 ¢ùfÉæ«a ÜƒH ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH äÓª©dG ø«Hh ºdÉ©dG ∫ƒMFINANCEBOB,

¿ôà°ùjƒd »ØJÉ¡dG ≥«Ñ£àdG ¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG á«dÉªdG äÉe~îdG äÉμÑ°T ôÑcCG i~MEG
 ™˘˘bƒ˘˘eh ¿ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘jternunion.com Wesá˘«˘dÉ˘ª˘dG äÓ˘jƒ˘ë˘à˘dG ∂dò˘H ø˘˘jQ~˘˘°üà˘˘e

 .¿ÉæÑd »a á«fhôàμd’G
24/7 áeÉJ áMGôH º¡JÓjƒëJ AGôLG á«fÉμeG øFÉHõ∏d ácGô°ûdG √òg Ω~≤à°Sh
ºK »ØJÉ¡dG ≥«Ñ£àdG ôÑY º¡JÉ«∏ªY Iô°TÉÑe á«fÉμeG ≈dEG áaÉ°V’ÉH Gòg .QR á°ùÑμHh
.á«fÉæÑ∏dG »°VGQ’G ≈∏Y Iô°ûàæªdG ¢ùfÉæ«a ÜƒH õcGôe øe …CG »a kÉ«°üî°T ™a~dG
∫Gƒ˘e’G ∫É˘°SQE’ á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG á˘≤˘jô˘£˘˘dG GhQÉ˘˘à˘˘î˘˘j ¿CG Ωƒ˘˘«˘˘dG ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG ¿É˘˘μ˘˘eEÉ˘˘H  å«˘˘M
á˘©˘HÉ˘à˘dG á˘Fõ˘é˘à˘dG õ˘cGô˘e ø˘e ±’B’G äÉ˘Ä˘e ô˘Ñ˘Y kG~˘≤˘f AGƒ˘°S ,º˘¡˘«˘Ñ˘ë˘eh º˘¡˘JÓ˘FÉ˘©˘d
äGQÉ˘«˘∏˘e ô˘Ñ˘Y kÉ˘YG~˘jEG hG º˘dÉ˘©˘dG ∫ƒ˘M ~˘∏˘˘H 200 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG »˘˘a ¿ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j ¿ô˘˘à˘˘°ùjƒ˘˘d

 .ádhO 100 ≈dGƒM »a á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG
¥ô°ûdG á≤£æªd »ª«∏bE’G ¢ù«FôdG ÖFÉf ∫Éb ,Iƒ£îdG √òg ≈∏Y ¬d ≥«∏©J »ah

 ¿ƒ«fƒj ¿ôà°ùjh »a ¿Éà°ùfÉ¨aCGh ¿Éà°ùcÉHh §°ShC’G¿Éª«∏°S ºJÉM¿ôà°ùjh{ ¿EG
»μd áYQÉ°ùàe ≈£îH É¡JGƒæb Qƒ£Jh ,…OÉªdGh »ªbôdG ø«ªdÉ©dG ø«H èe~J ¿ƒ«fƒj
QÉ«àNG á«fÉμeG º¡eÉeCG káë«àe ∫GƒeC’G πjƒëJ ∫Éée »a É¡æFÉHR äÉLÉ«àMG »Ñ∏J

  .zÉ¡LQÉN hCG áμÑ°ûdG ôÑY ,áj~≤f hG âfÉc á«ªbQ ,º¡Ñ°SÉæJ »àdG IÉæ≤dG
 ±É°VCGh¿Éª«∏°S~e ≈dG ≈©°ùf øëf ∂dòd á∏eÉμàeh á∏eÉ°T Éæà«é«JGôà°SG{ :

Gƒª° æj ºd øe ø«Hh »ªbôdG ºdÉ©dG ™e ø«ØdBÉàªdG ¢UÉî°TC’G ø«H π°UGƒàdG Qƒ°ùL
ƒgh ~MGh Éæa~gh ácôà°ûe ÉæàjÉZ ¢ùfÉæ«a ÜƒHh øëf .~©H á«ªbôdG áμÑ°ûdG ≈dG

   .zkÓ©a ¬«dEG áLÉëH ºg Éeh ¿h~jôj Ée ÉææFÉHõd Ω~≤f ¿CG
 ¢ùfÉæ«a ÜƒÑd …ò«ØæàdG ôj~ªdG ≥q∏Y ,¬°ùØf ¥É«°ùdG »ahQƒædG ~ÑY πμjÉe

q~©j »ªbôdG ∫ƒëàdG{ ¿EG ∫ƒ≤dÉH
á˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆JGô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG ø˘̆ ˘̆e kGAõ˘̆ ˘̆L ¿B’G
»˘̆ ˘a ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘dh ,äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆°ûdG º˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e
á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG
äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG ∑É˘˘˘æ˘˘˘˘g
Oƒ˘¡˘L ô˘NDƒ˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG
ÜƒH ôîa{ øY kÉHô©e ,z∫ƒëàdG
á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ∫hCG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘H ¢ùfÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆a
¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘˘a ∫Gƒ˘˘˘˘eC’G π˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘d
∂æÑdG øe ¢ü«NôJ ≈∏Y π°üëJ
äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘N ~˘˘˘˘jhõ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d …õ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG
π˘˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘j ¿ô˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùjh
»˘Ø˘JÉ˘¡˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘̆à˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆Y ∫Gƒ˘̆e’G
É˘˘æ˘˘˘fEGh ,»˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘d’G ™˘˘˘bƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh
¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S ô˘˘e’G Gò˘˘g ¿CG ¿ƒ˘˘˘≤˘˘˘KGh

.zÉæFÓªY ™«ªéd Gk~«Øe

 .CG.O QÉ«∏e 38^68 á«LQÉîdG äGOƒLƒªdG ¿ÉæÑd ±ô°üªd

2019 ÜBG ájÉ¡f ‘

√Q~b ≠∏ÑªH á«LQÉîdG ¬JGOƒLƒe »a kÉYÉØJQG ¿ÉæÑd ±ô°üe á«fGõ«e äô¡XCG
.CG.O QÉ«∏e 38^68 ≈dG 2019 ÜBG ô¡°T øe »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN .CG.O QÉ«∏e 143
±QÉ°üªdGh ¿ÉæÑd ±ô°üe ø«H Iô«NC’G á«dÉªdG á°S~æ¡dG áé«àf IOÉjõdG √òg »JCÉJh
õjõ©J á«¨H ájô¨e ~FGƒØH ø«ª«≤ªdG ô«Z ™FGOh ÜÉ£≤à°SG ≈dG »eôJ »àdG á«fÉæÑ∏dG

.á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH ádƒ«°ùdG
±ô°üª∏d á«LQÉîdG äGOƒLƒªdG áª«b â°ûªμfG ~≤a ,…ƒæ°S ~«©°U ≈∏Y ÉeCG
»a ¬«∏Y âfÉc …òdG iƒà°ùªdÉH áfQÉ≤e (CG.O QÉ«∏e 4^89) áÄªdG »a 11^21 áÑ°ùæH

.CG.O QÉ«∏e 43^56 É¡æ«M ≠dÉÑdGh ,2018 ÜBG ô¡°T ájÉ¡f

 Q’hO QÉ«∏e 259á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG äGOƒLƒeRƒªJ ájÉ¡æH

áÄªdG »a 3^89 áÑ°ùæH kÉYÉØJQG …õcôªdG ∂æÑdG äGAÉ°üMEG âæq«H

∫ÓN ¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG ájQÉéàdG ±QÉ°üª∏d á©ªéªdG á«fGõ«ªdG »a

.∫.∫ QÉ«∏e 390^721 ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G

.(CG.O QÉ«∏e 259^2)

»aô°üªdG ´É£≤dG äGOƒLƒe äOGR ~≤a ,…ƒæ°S ~«©°U ≈∏Y ÉeCG

¬«∏Y âfÉc …òdG iƒà°ùªdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 9^68 áÑ°ùæH º«≤ªdG

.∫.∫ QÉ˘«˘∏˘e 356^244 É˘¡˘˘æ˘˘«˘˘M ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dGh ,2018 Rƒ˘˘ª˘˘J ô˘˘¡˘˘°T »˘˘a

.(CG.O QÉ«∏e 236^31)

á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«e’G»ªbôdG ∫ qƒëàdG ∫ÉªàcG ™bƒàj

ΩGƒYG 5 ∫ÓN »ªdÉ©dG »aô°üªdG πª©dG »a

OÉ˘̆˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆˘J’ ΩÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆©˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG ø˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆e’G ™˘̆˘̆˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆˘̆˘̆J
 á˘̆˘̆«˘̆˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ±QÉ˘̆˘̆°üª˘̆˘̆dGìƒ˘̆à˘̆a ΩÉ˘̆°Sh

äGQGO’G »a »aô°üªdG πª©dG πjƒëJ
äÉ˘̆˘YÉ˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dGh º˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG äÉ˘̆˘eƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆M i~˘̆˘̆d
∫ÓN »ªbQ ≈dG äÉcô°ûdGh á°UÉîdG

.á∏Ñ≤ªdG á°ùªîdG ΩGƒY’G
ô˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘JDƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘YG ¿G ô˘˘˘˘˘˘˘cPh
±QÉ˘˘°üª˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘˘JG ø˘˘˘«˘˘˘H ∑ô˘˘˘à˘˘˘°ûª˘˘˘dG
¿hÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘¶˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘eh á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG

 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G OECD…òdG
õ˘˘cô˘˘à˘˘°S ¢ùjQÉ˘˘H »˘˘˘a É˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘b ~˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘j
´ƒ˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SG π˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°ûH

.á«dÉªdG äGQÉμàH’Gh É«LƒdƒæμàdG
 OÉaGhìƒàa»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG Gòg áÑbGôe »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG QhO ≈dG ¥ô£à«°S ¬fCÉH

~FGôdG Qh~dG ≈dG Gô«°ûe ,á«dÉªdG áæªbôdG »a ´QÉ°ùJ ∑Éæg å«M ,»aô°üªdG πª©dG »a
.á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG »a áë°VGh á£N Éª¡©°Vƒd äGQÉe’Gh ájOƒ©°ù∏d

äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG äGOÉ«b øe áYƒªée ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a »a ∑QÉ°ûà°Sh
äÉYƒ°Vƒe »a åMÉÑà∏d á«dh~dGh á«Hô©dG á«©jô°ûàdGh á«HÉbôdG äÉÄ«¡dGh á«dÉªdG

 »Hô©dG »aô°üªdG QGƒëdG õjõ©J ≈dG ±~¡J I~Y QhÉëeh –.»HhQh’G

á«Ø°üædG ìÉHQ’G ´ÉØJQGƒª«H ∂æÑdQ’hO ø«jÓe 9 ≈dG áÄªdG »a 10

á«Ø˘°üæ˘dG á˘«˘aÉ˘°üdG ìÉ˘HQ’G â¨˘∏˘H
 ƒ˘˘ª˘˘˘«˘˘˘H ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘d BEMOΩÉ˘̆©˘̆dG ∫Ó˘̆˘N

Q’hO ø˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘jÓ˘˘˘˘˘˘˘e 9 ƒ˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘f 2019
ø˘Y á˘Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 10 ¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf ´É˘̆Ø˘̆JQÉ˘̆H
Éªc 2017 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG
∫Ó˘N ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ¥ƒ˘≤˘˘M â©˘˘Ø˘˘JQG

.É¡°ùØf IôàØdG
äGOƒ˘̆ ˘̆Lƒ˘̆ ˘̆e ´ƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘e ™˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘JQGh
≈˘˘dG É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘cô˘˘˘°ûdG
™FGOƒdGh Q’hO …QÉ«∏e 2^05 ƒëf
Q’hO QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e 1^24 ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘f ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 681 ƒëf ≈dG äÉØ«∏°ùàdGh ¢Vhô≤dGh
 .O ƒ˘̆g ∂æ˘̆Ñ˘̆ ˘dG IQGOG ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘FQ ¿G ô˘̆ ˘cò˘̆ ˘j»éÑY ¢VÉ˘jQ¢ù«˘FQ ÖFÉ˘fh

 ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGO’G ¢ù∏ée√OÉ©°S í«ª°S.

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

502019 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 574 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

√OÉ©°S í«ª°S

ìƒàa ΩÉ°Sh



 ø«H Q’hO ø«jÓe 10 áª«≤H πjƒªJ á«bÉØJEG¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°S’G á°ù°SDƒªdGh ∂æHTSBFEA¿Éà°ùfÉªcôJ »a

) ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG â©bhICD¢UÉîdG ´É£≤dG ´GQP ,(
) á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG »aIsDB»cô«eCG Q’hO ø«jÓe 10 áª«≤H πjƒªJ á«bÉØJG ,(

) ¿Éà°ùfÉªcôJ »a á«LQÉîdG ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°û∏d ádh~dG ∂æH ™eTSBFEA.(
 ~«°ùdG ™bhh Rahimberdi J. Jepbarov IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,T SBFEA~«°ùdGh
∞««ZÉJ ô«ª°S »a á∏≤à°ùªdG ∫h~dG á£HGQ á≤£æªd äÉbÓ©dG …ôj~e ô«Ñc , ICDáHÉ«f ,

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øY»æ«é°S øªjCG10 áª«≤H ICÉ°ûæªd πjƒªàdG §N á«bÉØJG ≈∏Y ,
, GRÉ˘˘aCG »˘˘a ø˘˘jhõ˘˘b ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘d ∫hC’G …OÉ˘˘°üà˘˘b’G i~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ~˘˘≤˘˘Y ∫Ó˘˘˘N Q’hO ø˘˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘e

.2019 (ÜBG) ¢ù£°ùZCG 12 »a ¿Éà°ùfÉªcôJ
 Ω~îà°ùà°ShT SBFEA≈∏Y á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG πjƒªàdG §N äÓ«¡°ùJ

 ádÉcƒdG πμ«g ¢SÉ°SCG Wakala) á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ∂dP »a ÉªH ,¿Éà°ùfÉªcôJ »a ¢UÉîdG ´É£≤∏d »dÉªdG ºY~dG ºj~≤àdSME.á«eÓ°SE’G πjƒªàdG Ö«dÉ°SCG ∫ÓN øe (
 `d á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàe ICÉ°ûæe ∫hCG πjƒªàdG Gòg q~©jhT SBFEA ÖfÉL ≈dEG á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàe äÉéàæe ºj~≤J øe ¬æμª«°S …òdGh ,äÉe~îdG

.iôNC’G á«aô°üªdG

z∂æH Qƒf{∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ôÑY ™a~dG áe~N z…ÉH ¿ƒ«fƒj{ ™e kÉfhÉ©J ≥∏£j

 z∂æ˘˘˘˘H Qƒ˘˘˘˘f{ ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘WCGNOOR BANK…É˘˘H ¿ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j{ ™˘˘e á˘˘cGô˘˘°T á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘˘JG ÖLƒ˘˘˘ª˘˘˘H
 z∫Éfƒ«°TÉfÎfGYUNIONPAI~«MƒdGh ≈dhC’G ¬àe~N ™a~dG äÉe~îd »ªdÉ©dG O qhõªdG

 ΩÉ¶æH ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ôÑY ™a~∏dEMVCO QBG ƒ«c á«æ≤J ≈∏Y ~ªà©ªdGQRí«à«°S Éªe ,
.øeBGh …Qƒa πμ°ûH äÉYƒa~ªdG ~j~°ùJ äGQÉeE’G »a ø«μ∏¡à°ùª∏d

∫ƒÑb ∫~©ªH äGQÉeE’G iƒà°ùe ≈∏Y z…ÉH ¿ƒ«fƒj{ ôÑY ™a~dG äÉ«∏ªY ΩÉªJEG øμªjh
»dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCGh ™«ÑdG •É≤f »a áÄªdG »a 100 ≈dG π°üj z…ÉH ¿ƒ«fƒj{ ábÉ£Ñd
á«æ≤J ΩG~îà°SÉH ™a~dG πM) z¢SÉH ∂jƒc{ ábÉ£H ∫ƒÑ≤d áÄªdG »a 60 RhÉéàj ∫q~©eh

.(i~ªdG Öjôb ∫É°üJE’G

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 574 - SEPTEMBERYAL BA51



 ∂æHz»H »J »a{z∂æH Qƒ«μ°S{ »a á°üM ≈∏Y Pƒëà°ùj »°ShôdG

.áÄªdG »a 19 ≠∏ÑJ á°üëH z∂æH Qƒ«μ°S{  ~j~édG …ô£≤dG ∂æÑdG »a Q’hO ø«jÓe 5 ƒëf ôªãà°SG ¬fCG á«°ShôdG ∑ƒæÑdG ôÑcCG »fÉK z»H »J »a{ ∂æH ø∏YCG
»gh ,OÓÑ∏d á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG »a z»H »J »a{ QÉªãà°SG »a áÑZQ …ô£≤dG ÖfÉédG i~HCG{ ∂æÑ∏d »eÓYE’G ÖàμªdG í°VhCGh

.z¢UÉîdG ´É£≤dG øe øjôªãà°ùªdG ¢ ©H ™e É¡dƒNO ÉfQôb ∂dòd ,Éæ«dEG áÑ°ùædÉH I~j~L ¥ƒ°S
 …ô£≤dG ∂æÑdG π«é°ùJ ºJh"CQUR"¿ƒ«∏e 100 ¬H ìqô°üªdG ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ ≠∏Ñj ,2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc 28 »a

 ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,Q’hO ¿ƒ«∏e 25 Q~°üªdG ∫ÉªdG ¢SCGQh ,Q’hO"VTB" QÉªãà°SE’G ¥h~æ°U ƒg ôªãà°ùªdG ,THUSAMA.

ájQÉéJ äÉYhô°ûªH RƒØ∏d äÉcô°T »a É¡d ø«Hô≤e ∞XƒJ ±QÉ°üe

 Ωqô¨J á«cô«e’G á«dÉªdG ¥GQh’G áÄ«gz∂æH ¬«°ûàjhO{OÉ°ùØdG áëaÉμe ø«fGƒb ¬cÉ¡àfE’ Q’hO ¿ƒ«∏e 16

 z∂æH ¬°ûàjhO{ ≥aGhDEUTSCHE BANKáëaÉμe ø«fGƒb ∑É¡àfG ΩÉμMCG ájƒ°ùàd Q’hO ¿ƒ«∏e 16 ™aO ≈∏Y
.I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a OÉ°ùØdG

»a ø«jò«ØæJ øjôj~e ÜQÉbCG ∞Xh z∂æH ¬°ûàjhO{ ¿CG âØ°ûc á«cô«eC’G äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g âfÉch

kAÉæH É«°ShQh É«°SBG »a äÉcô°T »a ∂dPh ,áØ«©° dG äÓgDƒªdG ÜÉë°UCG øe 2014 ≈àMh 2006 øe I~àªªdG IôàØdG
≈∏Y ¬Whô°T ¢VôØH ±ô°üªdG Ωƒ≤j å«M ,á«ÑæLC’G OÉ°ùØdG ∫ÉªYCG á°SQÉªe ¿ƒfÉ≤d kÉcÉ¡àfG πãe Éªe ,º¡JÉÑ∏W ≈∏Y

.ácô°ûdG øe ájQÉéJ ÉjGõeh ™aÉæe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¬«∏Y πq¡°ùj Éªe ¬æe ø«Hô≤e ¢UÉî°TCG ™e ~bÉ©à∏d ácô°T …CG
Éªc É¡≤«≤ëJ »a á«cô«eC’G ¥GQhC’G áÄ«¡d kGô«Ñc kÉfhÉ©J ôah ¬fCÉH z∂æH ¬°ûàjhO{ º°SÉH ç~ëàe ìqô°U ,¬à¡L øeh

.∂æÑdG πNGO ø««©àdG äÉ°SQÉªe ø«°ùëàd áªî°V á«LÓY ô«HG~J òØf
»Ø«XƒdG É°VôdG ìÓ°UE’ áØãμe á«MÓ°UEG ô«HG~J òîJG z∂æH ¬°ûàjhO{ ¿CG âdÉb »àdG á«cô«eC’G áÄ«¡dG ¬J~cCG Ée Gògh

.∂æÑdG »a á«∏NG~dG áÑ°SÉëªdG ΩÉμMCGh
ø«jÓe 3 ÖfÉL ≈dEG ,Q’hO ¿ƒ«∏e 2^4 ~FGƒah á«Yô°T ô«Z kÉMÉHQCG Q’hO ø«jÓe 10^8 ájƒ°ùàdG ≠∏Ñe øª° àjh

.á«f~e äÉHƒ≤Y Q’hO
zAGô˘eC’G{ ≈˘ª˘°ùj É˘e ∞˘«˘Xƒ˘J ¿CÉ˘°ûH É˘¡˘©˘e ≥˘«˘≤˘ë˘à˘dG º˘à˘j »˘à˘dG I~˘j~˘©˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘˘dG ~˘˘MCG z¬˘˘°ûà˘˘jhO{ ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘jh

PRINCELINGS.ø«°üdG »a
 â≤aGh ,2016 ΩÉY »Øa JPMorganäÉ≤Ø°üH RƒØ∏d ø««æ«°üdG ø«dhDƒ°ùªdG ÜQÉbCÉH âfÉ©à°SG É¡fCÉH äGAÉYO’G πëd á«cô«eC’G äÉ£∏°ù∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 264 ≠∏Ñe ™aO ≈∏Y

 ™aO Éªæ«H  á«aô°üeCredit Suisse.É«°ShQ »a á∏KÉªe ä’ÉM »a äÉ≤«≤ëàdG øe πbCG O~Y ∑Éæg ¿Éc ,∂dP ™eh .»°VÉªdG ΩÉ©dG »a á∏KÉªe á«° b ájƒ°ùàd Q’hO ¿ƒ«∏e 77

»cô«eCG »FÉ° b ΩÉ¡JEG¿GôjEG ≈∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG ¥ôNh z…hGƒg{ ∫É«àMG ºFGôL »a •QƒàdÉH ±QÉ°üe 4

∑Qƒjƒ«f »a ø«∏chôH áæj~ªH »cô«eC’G »dGQ~«ØdG ΩÉ©dG »Y~ªdG º¡JG,êƒ`````fhO OQÉ`````°ûàjQÜhôZ »à«°S ∑ƒæH

h BNPh ,»°ùfôØdG ÉÑjQÉH HSBCÉ«dÉM É¡«a á°SƒÑëe ∫É«àMG ºFGôL »a •QƒàdÉH ,ø««fÉ£jôÑdG OôJQÉ°T OQ~fÉà°Sh

ƒ¡fRGh èæ«e,á«fhôàμdE’G Iõ¡LC’Gh ä’É°üJÓd á«æ«°üdG õ«Lƒdƒæμ«J …hGƒg ácô°ûH á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdG á°ù«FQ ,

.¿GôjEG ≈∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG ¥ôNh ∑ƒæÑdG √òg π«∏° àH áª¡àªdG

∑ƒæÑdGhá«fÉ£jôÑdG É«Ñeƒdƒc »a áj~æμdG É«∏©dG áªμëªdG É«dÉM É¡H ô¶æJ ,á«μæH ∫É«àMG á«° b »a áWQƒàe á©HQC’G

 É¡«a ∫hÉëJ ,áj~æμdGƒ¡fRGh èæ«eÉ¡cÉ¡àf’ I~ëàªdG äÉj’ƒ∏d É¡∏«MôJ ™æe,á«cô«eC’G á«ª«¶æàdG ~YGƒ≤dGh ø«fGƒ≤dG

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG ôÑY ¿GôjEÉH á£ÑJôe ájQ’hO äÓeÉ©J ò«ØæJ á«dh~dGh á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ≈∏Y ô¶ëJ »àdG

ºYõjh¿CG »dGQ~«ØdG ΩÉ©dG »Y~ªdGÉ¡JòØf äÉ«bÉØJG ≈a É¡à∏∏°V »àdG …hGƒg ácô°T ™e äÓeÉ©J É¡d ∑ƒæÑdG √òg

èæ«eâfÉc ¿EGh ,á«cô«eCG äÉHƒ≤©d É¡Yƒ° N ºZôH ¿GôjEG ™e …hGƒg ácô°ûH ø««æ«°üdG ø«dhDƒ°ùªdG øe Égô«Zh

èæ«e.ádG~©dG á∏bôYh »cô«eC’G ô¶ëdG ¥ôNh ∫É«àM’G º¡J ¿GôμæJ …hGƒgh

I~ëàªdG äÉj’ƒdG »°VGQG ≈∏Y Üô¨à°ùe ôeG »a

»fÉ£jôÑdG …õcôªdG ßaÉfiQ’h~dG ≈∏Y ºdÉ©dG OÉªàYG AÉ¡f’ ƒY~j

 »fÉ£jôÑdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ÉYO ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »°VGQG ≈∏Y Üô¨à°ùeh ™bƒàe ô«Z ôeG »a»fQÉc ∑QÉe

~«MƒJh Q’h~dG ≈∏Y OÉªàY’G øe ¢ü∏îàdG ≈dG á«cô«e’G ≠æeƒjGh áj’h »a ~≤Y ájõcôªdG ∑ƒæÑdG »¶aÉëªd ôªJDƒe ΩÉeG
.á∏j~H á«WÉ«àMG á∏ªY OÉéj’ ájõcôªdG ∑ƒæÑdG Oƒ¡L

øμªj …òdG ôe’G ,ÜÉ£b’G IO~©àe áYƒæàe á«dÉe áeƒ¶æe áeÉbG ƒg π° a’G πëdG ¿G Gôà∏μfG ∂æH ßaÉëe ôÑàYGh
øe π∏≤«°S Ée ,¢Vô¨dG Gò¡d á«ªbôdG äÓª©dG ΩG~îà°SG øμªªdG øe ¿G íLQh ,Iô°UÉ©ªdG É«LƒdƒæμàdG I~YÉ°ùªH ¬≤«≤ëJ

.á«ªdÉ©dG IQÉéàdG »a Q’h~dG ô«KCÉJ

êƒfhO OQÉ°ûàjQ

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»fQÉc ∑QÉe
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ليرتـــك ذهـــب
لازم تسـتعملا!



IQƒaÉ¨æ°S »a ~≤ædG áÄ«g»fGôÑ«°ùdG É¡æeCG ô«jÉ©e ™aôd á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y äÉÑ∏£àe áYƒªée ¢VôØJ

) IQƒaÉ¨æ°S »a ~≤ædG áÄ«g â°VôaMAS≈dEG ±~¡J »àdGh ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y I~j~édG äÉÑ∏£àªdG øe áYƒªée (
.zá«fhôàμdE’G áfhôªdG õjõ©Jh »fGôÑ«°ùdG øeC’G ô«jÉ©e ™aQ{

 º°SG πªëJ »àdG I~j~édG á«eGõdE’G ~YGƒ≤dG √òg O~ëJh Cyber Hygieneπãe ,á«dÉªdG áYÉæ°üdG AÉ° YC’ äÉÑ∏£àªdG
äÉfÉ«ch ¿ÉªàF’G äÉcô°Th πjƒªàdG äÉcô°Th á° HÉ≤dG á«dÉªdG äÉcô°ûdGh ø««dÉªdG øjQÉ°ûà°ùªdGh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

 äQÉ°TCGh .á«fGôÑ«°ùdG äG~j~¡à∏d I~jGõàªdG ôWÉîªdG ∞«ØîJ ±~¡H ,Égô«Zh ∑ƒæÑdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG MAS¿É«H »a
 É«LƒdƒæμJ ôWÉîe IQGOE’ á«¡«LƒàdG ÇOÉÑªdG »a á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ¿CG ≈dEG MAS.á«eGõdEG ¿ƒμà°S á«dÉëdG

:äÉÑ∏£àª∏d ¢üî∏e »∏j Ée »ah
.äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ áª¶fC’ …ƒb ájÉªM ΩÉ¶f ò«ØæJh AÉ°ûfEG -

.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a  ájÉªëdG ΩÉ¶f Üƒ«Y áédÉ©ªd äÉãj~ëàdG ≥«Ñ£J øe ~cCÉàdG -
.É¡H ìô°üªdG ô«Z áμÑ°ûdG Qhôe ácôM ~««≤àd ájÉªëdG Iõ¡LCG ô°ûf -

.IQÉ° dG èeGôÑdÉH áHÉ°UE’G ô£N øe ∞«Øîà∏d ô«HG~J PÉîJEG -
.¬H ìô°üªdG ô«Z ∫ƒ°UƒdG ™æªd á°UÉN äGRÉ«àeG ™e ΩÉ¶ædG äÉHÉ°ùM ΩG~îà°SG ájÉªM ¿Éª°V -

.π«ª©dG äÉeƒ∏©e ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d áe~îà°ùªdG áª¶fC’G ∂dòch áLôëdG áª¶fCÓd Ω~îà°ùªdG ábOÉ°üe õjõ©J -
 âàØdh MASá«eGõdEG ~YGƒ≤dG ¿CG Éªc .QÉ©°TEÓd ™° îà°S á°üNôªdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™«ªLh ,2020 (ÜBG) ¢ù£°ùZCG 6 »a ò«ØæàdG õ«M πN~à°S äÉÑ∏£àªdG √òg ¿CG ≈dEG

.IôØ°ûªdG á∏ª©dG äÉcô°Th á«fhôàμdE’G á¶ØëªdG …Ohõe πãe ™a~dG äÉe~N »e~≤ªd Ék° jCG
 ∫Ébh≠æ«°S ƒj ¿ÉJ »a »fGôÑ«°ùdG øeC’G »dhDƒ°ùe ô«Ñc ,MAS»°ûØàªdG ΩG~îà°S’Gh á«ªbôdG áª°üÑdG IOÉjR áé«àf ~jGõàJ »dÉªdG ´É£≤dG »a á«fhôàμdE’G äG~j~¡àdG{ :

 áaÉ¶æ∏d øμªj .IQƒ£àªdGh Iô«¨àªdG äG~j~¡àdG á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb äÉYÉa~dG ¿ƒμJ ¿CG øª° j ¿CGh kÉ¶≤«àe »dÉªdG ´É£≤dG π¶j ¿CG Öéj ,Gòd .âfôàfEÓdI~«édG á«fhôàμdE’G
πÑb øe ájQhô° dGh á«°SÉ°SC’G ô«HG~àdG √òg ò«ØæJ øμªjh .á«fhôàμdE’G äÓZƒàdG øe á©FÉ°ûdG ´GƒfC’G øe á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ájÉªM »a kÓjƒW É kWƒ°T ™£≤J ¿CG

.zΩÉ¶ædG ~«≤©J hCG ºéëdG øY ô¶ædG ¢ ¨H á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™«ªL

¿ƒ«æ«ehO-ƒàfQƒJh G~æc ±hCG ∂æH ∫ÉjhQäÓª©dG ∫hG~J »a áÄWÉîdG Éª¡JÉ°SQÉªªd kÉª¡J ¿É¡LGƒj

´Éªà°SG á°ù∏éH kGQÉ©°TEG ƒjQÉàfhCG »a á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g äQ~°UCG
 G~æc ±hCG ∂æH ∫ÉjhQ ≈dEG RBC ¿ƒ«æ«ehO-ƒàfQƒJ ∂æHhTDájƒ°ùàd

¬àæ∏YCG Ée ≥ah ,á«ÑæLC’G äÓª©dG ∫hG~J »a áÄWÉîdG Éª¡JÉ°SQÉªe º¡J
 .áj~æμdG á«ª«¶æàdG áÄ«¡dG

Gƒe~îà°SG ºgQÉéJ ¿CG äGAÉYOÉH ≥∏©àJ äÉeÉ¡JG ø«aô°üªdG Óc ¬LGƒjh
±ô°U äÓeÉ©e »a á∏ªàëe Iõ«e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ájô°ùdG AÓª©dG äÉeƒ∏©e
äQÉ°TCG ÉªÑ°ùM ,2013 h 2011 »eÉY ø«H âªJ »àdG á«ÑæLC’G äÓª©dG

.ƒàfQƒJ »a áæé∏dG Öàμe »a á°ù∏édG ~≤©à°Sh .á«ª«¶æàdG áÄ«¡dG
áæéd øe π°üØæe zºYGõe ¿É«H{ `d Ék≤ah ,äGƒæ°S çÓãdG Iôàa ∫ÓN á°UÉîdG á«ÑæLC’G äÓª©dG ∫hG~J ∫ÉªYCG »a á«aÉc §HGƒ°V Éª¡cÓàeG Ω~©H ¿Éaô°üªdG º¡JGh

.ƒjQÉàfhCG »a á«dÉªdG ¥GQhC’G
äÓª©dG »dhG~àe πÑb øe ájô°ùdG AÓª©dG äÉeƒ∏©ªd áÑ°SÉæªdG ô«Z ácQÉ°ûªdÉH âëª°S ø«aô°üª∏d á«aÉμdG §HGƒ° dG ≈dEG QÉ≤àa’G ¿CG kÉ° jCG á«ª«¶æàdG áÄ«¡dG âdÉbh

.iôNCG á°ùaÉæe äÉcô°T »a ø«dhG~àªdG ™e ÖfÉLC’G
 âØdh RBCõjõ©àd âbƒdG ∂dP òæe äGƒ£îdG øe O~Y PÉîJEG kG~cDƒe ,I~Y ΩGƒYCG πÑb ç~M äGAÉYO’ÉH ∫ƒª°ûªdG ∑ƒ∏°ùdG ¿CG ≈dEG áj~æμdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¬à∏≤f ¿É«H »a

.á«FÉ° b áj’h …CG »a ájQÉ°ùdG íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dGh á«dÉ©dG ∑ƒ∏°ùdG ô«jÉ©ªH Ωõà∏j ’ º¡à°üæe ≈∏Y ¢üî°T …CG ÖjOCÉàH ¿ƒeƒ≤«°S º¡fCG kÉØ«° e ,§HGƒ° dG
  ∂æH ¿É«H »a AÉLhTD.π«°UÉØàdG øe ~jõe áaÉ°VEG ¿hO øe ,z~édG πªëe ≈∏Y ´ƒædG Gòg øe QƒeC’G{ òNCÉj ∂æÑdG ¿CG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¬à∏≤f …òdG

 zâj~jôc »fƒj{ »a ¬à°üM ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈dG ≈©°ùjz…~jôc »HÉj{É«côJ »a ájOÉ°üàbE’G áeRC’G ô«KCÉJ øe ™aG~H

Iô£«°ù∏d äÉKOÉëe »côàdG OÉ°üàbE’G É¡H ôªj »àdG áeRC’G øe ô«KCÉàH »dÉ£jE’G zâj~jôc »fƒj{ ∂æH …ôéj
.É¡° «ØîJ hCG á°üëdG √òg ™«H ΩÉeCG ≥jô£dG ~q¡ªj Éªe ,»côàdG z…~jôc »HÉj{ ∂æH »a ¬à°üM ≈∏Y Iô°TÉÑªdG
∫É°ûææjÉa ∑ƒc{ ácô°T á∏μ«g IOÉYEG ¿CÉ°ûH äÉYÉªàLG z≠æj~dƒg ∑ƒc{ »côàdG ¬μjô°Th »dÉ£jE’G ∂æÑdG ~≤©jh

.z…~jôc »HÉj{ º¡°SCG øe áÄªdG »a 82 ≈dGƒM ∂∏àªJ »àdG ,Éª¡d ácƒ∏ªªdG á«dÉªdG äÉe~î∏d zõ°ùaô«°S
»HÉj{ ∂æH »a ¬à°üM ≈∏Y Iô°TÉÑe Iô£«°ùdGh ,´hô°ûªdG Gòg øe êhôîdG ≈dG zâj~jôc »fƒj{ ≈©°ùjh

.áÄªdG »a 41 ≠∏ÑJ »àdGh z…~jôc
á«dÉªdG äGQÉ°ûà°SEÓd zROhh ~fBG »JƒjôH »Ø«c{ ácô°T »a …OÉ°üàbE’G πq∏ëªdG ∫Éb ,∂dP ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh

¢ùJQƒc ƒZƒgπ¡°ù«°Sh á«é«JGôà°SG áfhôe âj~jôc »fƒj »£©«°S ,Iô°TÉÑe á°üëdG ∑ÓàeG ¿G
ÖfÉ˘L ø˘e Ö«˘Mô˘J π˘ë˘e Iƒ˘£˘î˘dG √ò˘g ¿ƒ˘μ˘J ¿G Öé˘j ∂dò˘d ,É˘«˘cô˘J ø˘e ¬˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG Öë˘˘°S á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

 .âj~jôc »fƒj …ôªãà°ùe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 :»dGQ~«a m ¢VÉb äGQ’h~dG øe äGQÉ«∏e äÉÄe ôjhõàH ÉgôeBÉàd iôÑc ∑ƒæH 5 ¿ƒ°VÉ≤j ~b øjôªãà°ùe

…QÉ≤©dG øgô∏d á«æWƒdG á«dGQ~«ØdG á£HGôdG äG~æ°S øe

 øJÉ¡æe »a »dGQ~«ØdG »°VÉ≤dG ø∏YCG±ƒcGQ ~«LQÉ©°SCG ôjhõàH ôeBÉà∏d iôÑc ∑ƒæH á°ùªN ¿ƒ°VÉ≤j ~b øjôªãà°ùªdG ¿CG
∑Ée …~jôah …Ée »fÉa …QÉ≤©dG øgô∏d á«æWƒdG á«dGQ~«ØdG á£HGôdG øY IQOÉ°üdG äG~æ°ùdG øe äGQ’h~dG øe äGQÉ«∏ªdG äÉÄªH

.ΩGƒYCG á©Ñ°S QG~e ≈∏Y
¬°ûàjhOh ,ÉÑjQÉH »H ¿EG »H ∂æHh ,Écô«eCG ±hCG ∂æH ~°V QÉμàM’G áëaÉμe ihÉYO á©HÉàe øjôªãà°ùª∏d øμªj{ í°VhCGh
kÓ«dO{ âfÉc ∑ƒæÑdG ∂∏J »dhG~àe πª°ûJ »àdG áKOÉëªdG ±ôZ ï°ùf ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,»∏fÉà°S ¿ÉZQƒeh ,¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZh ,∂æH
äG~æ°ùdG øY I~FGR ≠dÉÑe ™aO ≈∏Y º¡à∏ªM É¡fCG ¿hôªãà°ùªdG ~cCG »àdGh ,zQÉ©°SC’G ~j~ëàd IôeGDƒe OƒLh ≈∏Y kGô°TÉÑe

.2016 ôjÉæj 1 ≈dEG 2009 ôjÉæj 1 øe  I~àªªdG IôàØdG »a Ékãj~M IQOÉ°üdG
 ∫Ébh±ƒcGQ~j~ëJ ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒj ,º¡«∏Y ≈Y~ªdG A’Dƒg øY ¿ƒHƒæj øjòdG ,ø«dhG~àªdG ìƒ°VƒH ô¡¶J äÉ°TOQ~dG ¿CG

 .ájƒfÉãdG ¥ƒ°ùdG ≈dEG äG~æ°ùdG QÉ° MEG πÑb ø«©e iƒà°ùe ~æY QÉ©°SC’G
 ¢ aQh±ƒcGQ.äÉÑdÉ£ªdG √òg ¿ƒë∏°üj ~b øjôªãà°ùªdG ¿G kÉë°Vƒe ,iôNCG á«dÉe äÉe~N ácô°T 11 ~°V á∏KÉªe äÉÑdÉ£e

 ∫Ébh∑ô«H ôaƒà°ùjôc.zQÉ©°SC’G ~j~ëàH º¡«∏Y ≈Y~ªdG A’Dƒg §Hôd áKOÉëªdG áaôZ ádOCG ºj~≤àd §£îf{ ,øjôªãà°ùªdG »eÉëe ,
,á©Ñ°ùdG ΩGƒYC’G Iôàa »a ∑Ée …~jôah …Ée »fÉa äG~æ°S øe ,áÄªdG »a  77^2  ¬àÑ°ùf Ée hCG  Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 3^97 ¿Éª° H º¡«∏Y ≈Y~ªdG ΩÉb ,iƒμ°û∏d kÉ≤ahh

.º¡°ùØfC’ ìÉHQC’G øe ~jõªdG ¿Éª° d º¡Jô£«°S Gƒ∏¨à°SGh
 ¿G √ôcP ôj~édG Fannie Mae h Freddie Mac .á«cô«eC’G ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG ∞°üf øe ôãcCG øª° J
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

±ƒcGQ ~«L

»dGQ~«a »°VÉb

áÑdÉ°S hCG ájôØ°U I~FÉØH …OÉ°üàbE’G OƒcôdG íaÉμJ ºdÉ©dG »a ádhO 24

?!ájhÉ¡dG ƒëf ºàëªdG √ÉéJE’G ¬ÑæéJ ¿ÉæÑd ΩÉeCG äGQÉ«N …CG

~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°Uh É˘¡˘JÉ˘fÉ˘«˘̆H Ö°ùë˘̆H á˘̆dhO 20 »˘̆a á˘̆jõ˘̆cô˘̆e ∑ƒ˘̆æ˘̆H äCÉ˘̆é˘̆d
…OÉ°üàbE’G OƒcôdG á¡LGƒªd ájôØ°U I~FÉa QÉ©°SCG ≈dG  ø««dh~dG ∂æÑdGh
0^2) Éμ«é∏H ,(…OÉ°üàbE’G ƒªædG ∫~©e áÄªdG »a 0^3) É°ùªædG :»gh É¡j~d

 ,(áÄªdG »a 0^7) ¢UôÑb ,(áÄªdG »a 0^6) ÉjQÉ¨∏H ,(áÄªdG »a0^4) É«fƒà°SCG
ƒ˘ª˘f ∫~˘©˘e π˘X »˘a á˘jô˘Ø˘°U I~˘˘FÉ˘˘Ø˘˘H G~˘˘æ˘˘∏˘˘æ˘˘a É˘˘¡˘˘«˘˘dEG ±É˘˘° j .(á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a
»a 0^3) É«fÉªdG ,(áÄªdG »a 0^3) É°ùfôa ,(áÄªdG »a 0^5) …OÉ°üàbEG
ôØ°U) É«dÉ£jEG ,(áÄªdG »a 2^4) G~ædôjEG ,(áÄªdG »a 0^2) ¿Éfƒ«dG ,(áÄªdG
ÆQƒÑª°ùcƒd ,(áÄªdG »a 0^8) É«fGƒà«d ,(áÄªdG »a 0^7) É«ØJ’ ,(áÄªdG »a
∫É¨JôÑdG ,(áÄªdG »a 0^5) G~ædƒg ,(áÄªdG »a 0^5) É£dÉe ,(áÄªdG »a 0^3)
,(áÄªdG »a 0^2) É«æ«aƒ∏°S ,(áÄªdG »a 0^4) É«cÉaƒ∏°S ,(áÄªdG »a 0^5)

.(áÄªdG »a 0^5 …OÉ°üàbEG ƒªf ∫~©ªH) É«fÉÑ°SEGh
∫hO »˘g á˘jô˘Ø˘°üdG I~˘FÉ˘Ø˘∏˘d á˘˘≤˘˘Ñ˘˘£˘˘ª˘˘dG ∫h~˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ¿G ß˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG ø˘˘eh
hCG á° Øîæe ºî° J ä’~©eh …OÉ°üàbE’G ƒªædG »a kGOƒcQ »fÉ©J á«HhQhCG
¢VGôbE’G ºY~d ájôØ°üdG I~FÉØdG ≈dG ájõcôªdG É¡cƒæH äCÉéd »dÉàdÉH ,áÑdÉ°S

.kÉjOÉ°üàbEG I~«Øe ä’~©ªd ºî° àdG IOÉjRh ,ƒªædG ä’~©e ™a~d
I~FÉa QÉ©°SCG ≈∏Y áj~≤ædG É¡à°SÉ«°S »a ∫hO ™HQCG ä~ªàYG ,iôNCG á«MÉf øe
-h áÄªdG »a0^1- Ö°ùæH Gô°ùjƒ°Sh ∑QÉªf~dGh ~jƒ°ùdGh ¿ÉHÉ«dG »g ,áÑdÉ°S

.Ö«JôàdG ≈∏Y áÄªdG »a 0^75-h áÄªdG »a 0^65-h áÄªdG »a 0^25
∫GƒeC’G ácôM IOÉjRh I~FÉØdG ô©°S ™aQ kÉ«dÉM »fÉ©j …òdG ¿ÉæÑd ¿G ≈≤Ñj
≈∏Y ,äG~æ°ùdGh º¡°SC’Gh ∑ƒæÑdÉc á«LÉàfEG ô«Z äÉYÉ£b »a πN~J »àdG áæNÉ°ùdG
øjôªãà°ùªdG ™a~d ájôØ°üdG I~FÉØdG ¬∏bCG OÉªàYGh ¬àeRCG øe êhôî∏d ¥ôW ¥ôàØe
ΩÉ˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘dGh É˘̆˘¡˘̆˘JÉ˘̆˘©˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆J »˘̆˘̆a äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG ¢Vƒ˘̆˘̆Nh ¥ƒ˘̆˘̆°ùdG º˘̆˘̆¡˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆NO IOhÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆e ≈˘̆˘̆dG

?!ájhÉ¡dG ƒëf ºàëªdG √ÉéJE’G ∑QG~àjh ß©àj øe π¡a .I~j~L äÉYhô°ûªH

:ájô°ùjƒ°ùdG ±QÉ°üªdG ∫ƒM á°SGQO

É¡æ«H Ée »a èe~dG ≈dG √ÉéJGh ÉgO~Y ™LGôJ

á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆M É˘̆¡˘̆J~˘̆YCG á˘̆°SGQO »˘̆a z»˘̆L ΩG »˘̆H »˘̆c{ á˘̆cô˘̆°T äOÉ˘̆aCG
ájô°ùjƒ°ùdG ±QÉ°üªdG O~Y  ôªà°SG á«°VÉªdG kGô¡°T 18 i~e ≈∏Yh ¬fG ájô°ùjƒ°ùdG
¥ƒ°ùdG øe ±QÉ°üe á«fÉªK ÜÉë°ùfG ~©H ,±ô°üe 101 ≈dG ¢VÉØîfE’G »a á°UÉîdG

 ±ô°üe ƒg ¢üNôe ~MGh ~j~L ±ô°üe ∫ƒNOhM BAERO~Y π°ü«d ïjQƒjR »a
.2010 »a kÉaô°üe 163 `H áfQÉ≤e 101 ≈dG Gô°ùjƒ°S »a á°UÉîdG ±QÉ°üªdG

IQGOE’G âëJ ¬dƒ°UCG IOÉjR »a π°ûa ±QÉ°üªdG √òg º¶©e ¿G ≈dG á°SGQ~dG äQÉ°TCGh
≈∏Y ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉ≤a~J »aÉ°U »a IOÉjõdG äô°üàbG 2018 ΩÉY »ah .á«aÉc äÉ«ªμH

.zá£«°SƒdG áª«≤dG{ ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 0^3 áÑ°ùæH áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 0^2
zèe~dG øe I~j~L áLƒe{h ,á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG áYÉæ°üdG QÉgORG á°SGQ~dG â©bƒJ PEGh
¥Ó˘̆ZEG É̆˘¡˘̆æ˘̆«˘̆H ø˘̆e zAGOC’G á˘̆Ø˘̆«˘̆©˘̆°V{ ~˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆˘ë˘̆˘dG ¢ ©˘̆˘H á˘̆˘MQÉ˘̆˘W
QÉ«àNG øμªj ∂dP ~©H ,AÓª©dG OGOôà°S’ ô©°S ≈∏Y ¢VhÉØàdG ¬°ùØf âbƒdG »ah á°ù°SDƒªdG

 »a QGôªà°SE’G É¡fÉμeEÉH ~©j ºd »àdG á°ù°SDƒªdG ≈∏Y PGƒëà°S’G hCG èe~dG.IOôØæe πª©dG

 ôFÉ°ùN Q’hO QÉ«∏e 66 É«fÉ£jôH ±QÉ°üeá«aô°üe áë«° a  CGƒ°SCG  áé«àf

áë«° a ÖÑ°ùH á˘«˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘dG ±QÉ˘°üª˘dG É˘¡˘J~˘Ñ˘μ˘J »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G á˘Ø˘∏˘μ˘à˘dG â ˘̈∏˘H
»àdG ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG •É°ùbCG ≈∏Y ø«eCÉJ ≥FÉKh ™«H »a AÓª©dG ≈∏Y ∫É«àM’G
≈∏YC’G áë«° ØdG íÑ°üàd ,Q’hO QÉ«∏e 66 ƒëf ,ΩGƒYCG Iô°ûY ƒëf òæe äôéØJ

.»fÉ£jôÑdG »dÉªdG ´É£≤dG ïjQÉJ »a áØ∏μJ
â¨dCG å«M ,áë«° ØdG √òg øªK ¿ƒ©a~j á«fÉ£jôÑdG ±QÉ°üªdG ƒªgÉ°ùe ∫GR Éeh
¿G ™bƒàªdG øeh ,º¡°SC’G AGô°T IOÉYEG èeÉfôH zÜhôZ ≠æμfÉH R~jƒd{ áYƒªée
ƒg zõ¨f~dƒg »°S.»H.¢SEG .¢ûJEG{ ∂æH ¿G ø«M »a ,ÉghòM zõ«∏cQÉH{ ∂æH hòëj
™HôdG èFÉàæd ¬JGôj~≤J ç~MCG ô°ûæj ºd …òdG iôÑμdG á«fÉ£jôÑdG ∑ƒæÑdG ø«H ~«MƒdG

.»dÉëdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG

 :»dGQ~«ØdG »WÉ«àME’G ∂æÑdGQ’hO ¿ƒ«∏jôJ 85 ≈dG »ªdÉ©dG »dÉªLE’G èJÉædG »dÉªLEG

.Q’hO QÉ«∏e 850 ƒëæd π°üJ »ªdÉ©dG OÉ°üàbEÓd Iô«Ñc ôFÉ°ùN »a ÖÑ°ùàJ ~b ájQÉéàdG á°SÉ«°ùdG »a ø«≤«dG Ω~Y ádÉM ¿G øe á«ãëH Iôcòe »a »dGQ~«ØdG »WÉ«àME’G ∂æH QqòM

.2018 øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ájQÉéàdG äÉYGô°üdG I~M ´ÉØJQG ≈dG 2019 øe ∫hC’G ∞°üædG »a áÄªdG »a 0^8 ƒëæH »ªdÉ©dG »dÉªLE’G èJÉædG »a ¢VÉØîfE’G GõYh
≈dGƒëd »ªdÉ©dG »dÉªLE’G èJÉædG π°üj å«M ,áÄªdG »a 1 ≈dG π°üJ ¬∏ªcCÉH ºdÉ©dGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d ôFÉ°ùN IôcòªdG â©bƒJh

.Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 85





 ´É£≤∏d …~≤ædG »WÉ«àM’G Q’hO QÉ«∏e 22^2…ô£≤dG »aô°üªdGƒ«dƒj ájÉ¡æH

:…õcôŸG»ª°S’G »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ´QÉ°ùJ

√ôjô≤J …õcôªdG ô£b ±ô°üe Q~°UCG

ΩÉ˘©˘˘d ø˘˘«˘˘©˘˘HQC’Gh »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG …ƒ˘˘æ˘˘°ùdG

äGQƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘˘gCG ¢ûbÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘jh ,2018

Éªc ,ΩÉ©dG ∫ÓN á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G

…ƒ˘˘æ˘˘°ùdG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ∫hÉ˘˘æ˘˘˘à˘˘˘j

ô˘˘«˘˘HG~˘˘Jh …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ô˘˘£˘˘b ±ô˘˘˘°üª˘˘˘d

ÉgòîJG »àdG áª¡ªdG áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG

≈˘˘∏˘˘Yh ,2018 ΩÉ˘˘Y ∫Ó˘˘N ±ô˘˘°üª˘˘dG

»ªdÉ©˘dG OÉ˘°üà˘b’G ∞˘©˘°V ø˘e º˘Zô˘dG

kÉfôe kAGOCG …ô£≤dG OÉ°üàb’G ô¡XCG ~≤a

ƒ˘˘ª˘˘f ´QÉ˘˘°ùJ å«˘˘M ,2018 ΩÉ˘˘˘Y »˘˘˘a

»˘ª˘°SE’G »˘dÉ˘ª˘LE’G »˘∏˘ë˘˘ª˘˘dG è˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG

á«Ø∏N ≈˘∏˘Y ≥˘HÉ˘°ùdG ΩÉ˘©˘dÉ˘H á˘fQÉ˘≤˘e

~æY â∏X »àdG á«ªdÉ©dG ábÉ£dG QÉ©°SCG

.2018 ΩÉY ∫ÓN ™ØJôe iƒà°ùe

™˘˘°Vƒ˘˘˘dG ¿É˘˘˘c ~˘˘˘≤˘˘˘a ,ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘≤˘˘˘ahh
ÖfÉL ≈dEG ,¢Vô©dG ÖfÉéH á£ÑJôªdG á«∏ëªdG πeGƒ©dG ÖÑ°ùH kG~«ªM »ªî° àdG
»a ,á«°SÉ˘°SC’G á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ™˘∏˘°ùdG QÉ˘©˘°SCGh ,ø˘«˘jQÉ˘é˘à˘dG AÉ˘cô˘°ûdG ™˘e á˘jƒ˘≤˘dG á˘∏˘ª˘©˘dG
QÉ©°SCG »a ΩÉ©dG ¢TÉ©àf’G iOCG ,∂dP ≈∏Y IhÓY .2018 ΩÉY øe ô«NC’G AõédG

 .…QÉédG ÜÉ°ùëdG ¢ FÉah äGQOÉ°üdG »a IOÉjR ≈dEG ábÉ£dG

áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH ¬a~g …õcôªdG ô£b ±ô°üe ™HÉJ ,2018 ΩÉY ∫ÓNh

.Iô˘≤˘à˘°ùe á˘dƒ˘«˘°S ¿É˘ª˘°V ™˘e ,Q’h~˘dÉ˘H ∫É˘jô˘dG §˘HQ ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘̆dG »˘̆a π˘̆ã˘̆ª˘̆à˘̆ª˘̆dG

,»cô«eC’G »dGQ~«ØdG »WÉ«àME’G ¢ù∏ée πÑb øe I~FÉØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQE’ áHÉéà°SGh

2018 ΩÉY ∫ÓN äGôe ™HQCG ¬©FGOh ≈∏Y I~FÉØdG ô©°S ™aôH kÉ° jCG ±ô°üªdG ΩÉbh

.á«∏ëªdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG IÉYGôe ~©H

¿Éª° d ô«HG~J PÉîJG ºJG ,¬°ùØf âbƒdG »ah

äÉ˘≤˘a~˘à˘dG ô˘«˘°ù«˘à˘d á˘ë˘jô˘e á˘«˘eÉ˘¶˘f á˘dƒ˘«˘˘°S

.á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG ≈dEG á«aÉμdG á«fÉªàFE’G

»˘˘a á˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dGh ™˘˘a~˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fCG âª˘˘˘f É˘˘˘ª˘˘˘c

å«˘M ø˘˘e ,≥˘˘HÉ˘˘°ùdG ΩÉ˘˘©˘˘dÉ˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e á˘˘dh~˘˘dG

™a~dG ΩÉ¶f ΩG~îà°SEG OGOREGh .O~©dGh áª«≤dG

áFõéàdÉH ,äÉYƒa~ªdG »eÉ¶æd »fhôàμdE’G

~bh .äÉμ«°ûdG ΩG~îà°SEG ¢ ØîfEG ø«M »a ,áª«≤dGh ºéëdG å«M øe ,á∏ªédÉHh

ΩÉ¶ædG π©L πLCG øe ΩÉ©dG ∫ÓN á«ª«¶æJ ô«HG~J I~Y …õcôªdG ô£b ±ô°üe òîJG

.»aô°üªdG ´É£≤dG »a ø«μ∏¡à°ùªdGh ∑ƒæÑdG øe πμd kÉfÉeCGh kÉæeCG ôãcCG

á«£ØædG äGOGôjE’G
™bGƒH …QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN á«£Øf äGOGôjEG π«é°ùJ ™bƒàªdG øªa ,ôjô≤à∏d kÉ≤ahh

ô£b ±ô°üe ôjô≤J Ö°ùMh .Q’hO QÉ«∏e 46^39 ∫OÉ©j Ée , ∫ÉjQ QÉ«∏e 168

á˘Ñ˘°ùæ˘H ô˘£˘≤˘d á˘Yƒ˘æ˘à˘ª˘dG á˘«˘∏˘jƒ˘ë˘à˘dG äGOGô˘jE’G IOÉ˘jR ™˘bƒ˘à˘j ,…ƒ˘̆æ˘̆°ùdG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG

ΩÉ©dG »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 34^79 πHÉ≤e ,∫ÉjQ QÉ«∏e 43^01 ≈dEG áÄªdG »a 34^63

ΩÉ©dG ∫ÓN ô£b ádh~d äGOGôjE’G »dÉªLEG IOÉjR ™bƒàªdG øªa ΩÉY πμ°ûHh .≥HÉ°ùdG

≠∏ÑJ âfÉc É¡fCÉH kÉª∏Y ,∫ÉjQ QÉ«∏e 211^01 ~æY áÄªdG »a 1^49 áÑ°ùæH …QÉédG

 .2018 »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 207^92

…~≤ædG »WÉ«àM’G
»a á«WÉ«àM’G Oƒ≤ædG ºéM ™ØJQGh
ô¡°T ∫ÓN …ô£≤dG »aô°üªdG ´É£≤dG
á˘FÉ˘ª˘dG »˘a 9^69 á˘Ñ˘°ùæ˘H ≥˘˘HÉ˘˘°ùdGƒ˘˘«˘˘dƒ˘˘j
ô˘̆ ˘jô˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ≥˘̆ ˘̆ah ,…ƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°S ¢SÉ˘̆ ˘̆°SCG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y
.…õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ô˘˘£˘˘b ±ô˘˘˘°üe ø˘˘˘Y QOÉ˘˘˘°üdG
»˘˘a á˘˘«˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G Oƒ˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘b â¨˘˘˘∏˘˘˘Hh
ƒ˘̆ë˘̆f »˘̆°VÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ûdG ∫Ó˘̆˘N ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG
20^22 `H áfQÉ≤e ,Q’hO QÉ«∏e 22^18
¿ƒμàJh .2018 ƒ«dƒj »a ,Q’hO QÉ«∏e
,Q~˘°üŏª˘dG ~˘≤˘æ˘dG ø˘e á˘«˘WÉ˘«˘à˘M’G Oƒ˘≤˘˘æ˘˘dG
¢ FÉ˘˘˘˘˘˘ah ,»˘˘˘˘˘˘eGõ˘˘˘˘˘˘˘dE’G »˘˘˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘M’Gh
i~˘˘d ™˘˘FGOƒ˘˘dGh ,á˘˘«˘˘WÉ˘˘«˘˘˘à˘˘˘M’G I~˘˘˘°UQC’G

 .…õcôªdG ∂æÑdG

áj~≤ædG äÉ©jRƒàdG
16^98 ø«H ,≥HÉ°ùdG ô¡°ûdG »a »aô°üªdG ´É£≤∏d á«WÉ«àM’G Oƒ≤ædG âYRƒJh
4^46 ÖfÉL ≈dEG ,kÉ«eGõdEG kÉ«WÉ«àMG ∫ÉjQ QÉ«∏e 36^99h ,kGQ~°üe kG~≤f ∫ÉjQ QÉ«∏e
Oƒ˘æ˘H âë˘J ∫É˘jQ QÉ˘«˘∏˘e 21^90h ,á˘«˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G I~˘˘°UQC’G ¢ FÉ˘˘a ∫É˘˘jQ äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e
áÑ°ùæH ≥HÉ°ùdG ƒ«dƒj »a äõØb ô£≤d á«ÑæLC’G äÉ«WÉ«àM’G áª«b âfÉch .iôNCG
QÉ«∏e 31^08 íHô«d ,»dGƒàdG ≈∏Y 17`dG ô¡°û∏d √ƒªf π°UGƒ«d ,áFÉªdÉH 18^83
ádƒ«°ùdGh …~≤ædG »WÉ«àM’G πé°Sh .Q’hO äGQÉ«∏e 8^58 ƒëf , ΩÉY »a ∫ÉjQ
áfQÉ≤e ,Q’hO QÉ«∏e 54^16 ƒëf ,∫ÉjQ QÉ«∏e 196^17 ≥HÉ°ùdG ƒ«dƒj »a ô£≤d

.2018 øe ¬°ùØf ô¡°ûdG »a ,Q’hO QÉ«∏e 45^58 `H

…OÉ°üàb’G ƒªædG
OÉ°üàbG πé°ùj ¿CG ,»dh~dG ∂æÑdG ™bƒJh

,2021 ∫ƒ∏ëH áÄªdG »a 3^4 ƒªf ∫~©e ô£b

™˘e äÉ˘e~˘î˘dG ´É˘£˘b »˘a ≈˘∏˘YCG ƒ˘ª˘æ˘̆H É˘̆Yƒ˘̆a~˘̆e

2^1 πHÉ≤e ,2022 »a ºdÉ©dG ¢SCÉc ÜGôàbG

»a ,»dh~dG ∂æÑdG ∫Ébh .2018 »a áÄªdG »a

≈˘dEG ™˘̆Ø˘̆JQG ô˘̆£˘̆b OÉ˘̆°üà˘̆bG ¿G √ô˘̆jQÉ˘̆≤˘̆J ç~˘̆MCG

âØdh .QÉ°üëdG QÉKBG øe …OÉ°üàb’G •É°ûædG »aÉ©J ™e ,2018 »a áÄªdG »a 2^1

á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ô˘£˘b á˘jDhQ ™˘jQÉ˘°ûª˘H á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘à˘ë˘à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ¥É˘̆Ø˘̆fE’G IOÉ˘̆jR ¿CG ≈˘̆dEG

¢VÉØîfG ¢ jƒ©J »a ~YÉ°ùJ ,OÉ°üàb’G QOÉ°üe ™jƒæJ ≈dEG ±~¡J »àdG ,2030

™ØJôj ¿CG ,»dh~dG ∂æÑdG ™bƒàjh .ºdÉ©dG ¢SCÉc äÉYhô°ûe ≈∏Y …QÉªãà°S’G ¥ÉØfE’G

,2020 »a »©«Ñ£dG RÉ¨∏d z¿GRôH{ ICÉ°ûæe π«¨°ûJ A~H ™e äÉbhôëªdG ´É£b ƒªf

∫ƒ∏ëH ,É° jCG »©«Ñ£dG RÉ¨∏d ,∫Éª°ûdG π≤M äÉYhô°ûe »a ™°SƒàdG ∫ÉªàcG ™eh

±ô°üe ∞fCÉà°ùj PEG ,É«éjQ~J áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ~j~°ûJ ,ôjô≤àdG ™bƒàj Éªc .2024

,á«cô«eC’G I~FÉØdG QÉ©°SCG πHÉ≤e ¥QÉØdG IOÉ©à°S’ I~FÉØdG QÉ©°SCG ™aQ ,…õcôªdG ô£b

≈dEG á«dh~dG ôjQÉ≤àdG ô«°ûJh .»aô°üªdG ΩÉ¶ædG ≈dEG á«ÑæLC’G äÓª©dG äÉ≤a~J ÜòLh

ábÉ£dG QÉ©°SCG »a äÉÑ∏≤àdG πª°ûJ »àdG á«LQÉîdG ôWÉîªdG ÖÑ°ùH ôKCÉàJ ød ô£b ¿CG

≈∏Y ôpKDƒoJ »àdG ,á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG äÉÑ∏≤Jh ,»ª«∏bE’G QGô≤à°S’G Ω~Yh ,á«ªdÉ©dG

»a ¢ FGƒa ≥«≤ëJ ≈dEG IOƒ©dG π° ØH ∂dPh ,πjƒªàdG ∞«dÉμJh ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉ≤a~J

 á«dÉªdG.ájQÉédG äÓeÉ©ªdGh áeÉ©dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

582019 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 574 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG

…õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉëe

¯ ¯ ¯
ádƒ«°ùdGh …~≤ædG »WÉ«àM’G ´ÉØJQG

Q’hO QÉ«∏e 54^2 ≈dG ô£b »a
¯ ¯ ¯





ô°üe ∑ƒæH OÉëJGäÉ«FGƒ°û©dG ôjƒ£àd ¬«æL ¿ƒ«∏e 400 ï° j

 ô˘°üe ∑ƒ˘æ˘H OÉ˘ë˘JG ¢ù«˘FQh »˘˘dh~˘˘dG …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¢ù«˘˘FQ ø˘˘∏˘˘YGÜô©˘dG õ˘Y ΩÉ˘°ûg»dÉ˘ª˘LG ¿G
.¬«æL ¿ƒ«∏e 400 â¨∏H ¿B’G ≈àM 2014 òæe ô°üªH äÉ«FGƒ°û©dG ôjƒ£J »a ∑ƒæÑdG äÉcQÉ°ûe

 ±É°VGhÜô©dG õYºJ äÓjƒªàdG ∂∏J ¿G ¿Gƒ∏ëH áYÉªW ø°ùM ºdÉ°S á°SQ~e ìÉààaG ∫ÓN ,
.ÜÉÑ°ûdG õcGôeh á«ë°üdG äG~MƒdGh ¢SQG~ªdG ôjƒ£àd É¡¡«LƒJ

É¡d »dƒjh äÉ«FGƒ°û©dG ôjƒ£J »a áægGôdG IôàØdG ∫ÓN ôªà°ùe ô°üe ∑ƒæH OÉëJG ¿G ≈dG QÉ°TGh
.ájÉ¨∏d Iô«Ñc á«ªgG

 ¿Éμ°SE’Gh ô«ª©àdG ∂æHá£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûª∏d kG~j~L kÉéàæe ≥∏£j

âëJ á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûª∏d kG~j~L kÉéàæe …ô°üªdG ¿Éμ°SE’Gh ô«ª©àdG ∂æH ≥∏WCG
º°V ¬dÓN øe ∂æÑdG ±~¡à°ùjh ,¬«æL ¿ƒ«∏e 250 É¡àª«b á«F~Ñe á¶ØëªH z»£ªædG èàæªdG{ ≈ª°ùe

.OÉ°üàbE’G äÉYÉ£b ™«ªéH á¡HÉ°ûàªdG á«∏jƒªàdG äÉLÉ«àM’G ÜÉë°UCG
 ∂æÑdG »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG ´É£b ¢ù«FQ í°VhCGh»Hô¨ªdG ∞jô°TèàæªdG ¿G

ï°V Qqô≤ªdG øeh AÓª©dG A’Dƒg äÉØ∏e ¢SQ~j ∂æÑdG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,kÓ«ªY 15 ƒëf ¬eÉjCG ∫hCG »a ÜòL
.¬«æL ¿ƒ«∏e 20 ÜQÉ≤J º¡d äÓjƒªJ

 ôcPh»Hô¨ªdG¿G kÉ©bƒàe ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG  ∫ÓN ∂æÑdG ´hôa ∞∏àîe »a ºª©àj ~j~édG  èàæªdG ¿G
.π«ªY 1000h 500 ø«H èàæªdG Üòéj

 á«μæÑdG äÉbÉ£ÑdG äÉfÉ«H ábô°S

É«°ù«fh~fEG »a á«dB’G äÉaGô°üdG ÈY

,ìÉ«°ùdG É¡d ¢Vô©àj áY~N øY ƒj~«a ™£≤e ∞°ûc
øe ¢Uƒ°ü∏dG øμªJh ,á«°ù«fh~f’G »dÉH IôjõL »a
ΩÉ˘˘˘bQG á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘e ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y ,∑ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a º˘˘˘˘¡˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘eCG á˘˘˘˘bô˘˘˘˘°S

.QhôªdG äÉª∏ch á«μæÑdG º¡JÉHÉ°ùM
 á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘e äô˘˘°ûfh COMMUNITYA KUT≈∏Y

ô˘¡˘X ¬˘«˘ah ΩOÉ˘°üdG §˘jô˘°ûdG ,∑ƒ˘Ñ˘°ù«˘a »˘a É˘¡˘à˘ë˘Ø˘̆°U
»˘a RÉ˘¡˘L Ö«˘cô˘à˘H ¿ƒ˘eƒ˘≤˘j º˘gh ,ø˘̆«˘̆dÉ˘̆à˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¢ ©˘̆H
,∂æÑdG π«ªY äÉfÉ«H •É≤àdG ¬æμªj »dB’G ±ô°üdG áæ«cÉe
¥QÉ°ù∏d íª°ùj Ée ƒgh ,∫Gƒe’G Öë°S á«∏ªY ∫ÓN
,∂æÑdG ∑ƒμ°T IQÉKG ¿hO øe ádƒ¡°ùH ∫Gƒe’G Öë°ùH
í˘˘FÉ˘˘°ù∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H ™˘˘jô˘˘ª˘˘dG ¢Sƒ˘˘HÉ˘˘μ˘˘dG CG~˘˘Ñ˘˘j ∂dP ~˘˘˘©˘˘˘Hh

.¢ùFÉÑdG
2019 øe ≥HÉ°S âbh »a »dÉH »a áWô°ûdG âæ∏YGh

 ∂∏J º¡HÉμJQ’ ø««fÉehQ 4 ≈∏Y ¢ Ñ≤dG.áªjôédG

¢ShQ~«Y π«μ°ûdG ~ÑY∫Ó¡dG ±ô°üªd kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

 ∫Ó¡dG ±ô°üe øq«Y¢ShQ~«Y π«μ°ûdG ~ÑYkÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ
≥«≤ëJ ≈∏Y ±Gô°TE’Gh »ªbôdG ∫ qƒëàdG Iô«°ùe IOÉ«b ≈dƒà«d ¬d
AÓ˘ª˘©˘dG á˘Hô˘é˘à˘H AÉ˘≤˘JQE’G ≈˘dG  á˘«˘˘eGô˘˘dG ¬˘˘à˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG ±G~˘˘gCG
É˘«˘Lƒ˘dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG »˘̆a »˘̆°ù«˘̆FQ π˘̆μ˘̆°ûH QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’Gƒ˘̆ë˘̆f √É˘̆é˘̆JE’Gh

.OGôaÓd IQƒ£àªdG á«aô°üªdG äÉe~îdGh
 Iô˘Ñ˘N ~˘à˘ª˘˘Jh¢ShQ~«Y´É˘˘£˘˘b »˘˘a kÉ˘˘eÉ˘˘Y 25 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘˘cCG ≈˘˘˘dG

»a øjõ«ªªdG ø««aô°üªdG ~MCG q~©j ¬fCG Éªc ,á«aô°üªdG äÉe~îdG
QÉ˘μ˘à˘HE’G äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SGh OGô˘aCÓ˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ´É˘˘£˘˘b

.ôWÉîªdG IQGOEGh »ªbôdG
 ±ô°üªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫ÉbhäÉ≤jôY AÓY ≈¶ëj{ :π«μ°ûdG ~ÑY∫Éée »a á©°SGh IôÑîH

øe áeÉ¡dG á∏MôªdG √òg »a kÉ°Uƒ°üN ,ô«Ñc QhO É¡d ¿ƒμ«°S »àdGh ,OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG
.z∫Ó¡dG ±ô°üe Iô«°ùe

 QÉªKE’G ∂æH AÓª©dG áHôéàd kÉæ«°ùëJ ¬àª¶fCG çq~ëj

∂æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘H Ωq~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘b
∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ,QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘KE’G
»eÓ°SE’G áFõéàdG
,ø˘jô˘ë˘Ñ˘˘dG √ô˘˘≤˘˘eh
ΩÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d ¬˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆N
á˘ª˘¡˘e äÉ˘̆ã˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆H
ø˘˘°ùë˘˘˘à˘˘˘°S »˘˘˘à˘˘˘dGh
¬˘˘˘FÓ˘˘˘ª˘˘˘˘Y á˘˘˘˘Hô˘˘˘˘é˘˘˘˘J

 .á«aô°üªdG
¢ù«˘Fô˘̆dG ∫É˘̆bh

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdGº«MôdG~ÑY ~ªMCGô«aƒàH ÖdÉ£jh ≈° e âbh …CG øe kGQƒ£J ôãcCG Ωƒ«dG π«ª©dG ¿EG{ :
.zkÉfÉeCG ôãcCGh ádƒ¡°S ôãcCG ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¬©e πeÉ©àj …òdG ∂æÑdG øe á«°Uƒ°üN ôãcCG Ö«dÉ°SCG
áªª°üe É¡fCG å«M ,π«ª©dG √ÉéJ ÉæeGõàdG áj~L ≈∏Y π«dO ô«N »g áeÉ¡dG äÉãj~ëàdG √òg{ :±É°VCGh
º¡«∏Y OôdG á«fÉμeG ôaƒJ ∫ÓN øe ø«∏ªàëªdGh ø««dÉëdG AÓª©dG ™e ÉæJÉbÓY õjõ©àd ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a

 .zôÑcCG IQƒ°üH πYÉØàdGh ácQÉ°ûªdÉH º¡d ìÉª°ùdGh âbh ´ô°SCG »a

äÉØ«æ°üJ âÑãJ ¢ùæé«∏àfG ∫Éà«HÉc

 Iô«éØdG{z»æWƒdG

»fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ¢ùæé«∏àfG ∫Éà«HÉc ádÉch âàÑK
∂æÑd á«ÑæL’G á∏ª©dÉH πL’G ô«°übh πL’G πjƒW

 »æWƒdG Iô«éØdG NBF ~æYA2 hA-™e »dGƒàdG ≈∏Y
∞«æ°üJ âàÑK Éªc .Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ¬ëæe

 ~æY ∂æÑ∏d á«dÉªdG Iƒ≤dGbbb.
 ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjVINCE COOK.

ôj~H ~ªëeô°üe √OƒY ∂æÑd kÉH~àæe kGƒ° Y

 ô˘˘˘°üe √Oƒ˘˘˘˘Y ∂æ˘˘˘˘H ø˘˘˘ q̆«˘̆ ˘̆Yôj~H ~ª˘ë˘eÖ°üæ˘˘e »˘˘a
»a …õcôªdG ∂æÑdG á≤aGƒe ~©H ∂æÑ∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG

.»°VÉªdG ¢ù£°ùZCG 20
 ™˘à˘ª˘̆à˘̆jhôj~H ~ª˘ë˘eá˘̆£˘̆°ûfCG ™˘̆«˘̆ª˘̆L »˘̆a á˘̆̆©˘̆̆°SGh Iô˘̆̆Ñ˘̆̆î˘̆̆H

áFõéàdG ,ájQÉéàdG äÉe~îdGh äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG
¥ƒ˘̆̆˘°ùdG ô˘̆̆˘WÉ̆˘̆̆î˘̆̆˘eh ô˘̆̆˘WÉ̆˘̆̆î˘̆̆˘ª˘̆̆˘dG IQGOEGh á˘̆̆˘fGõ˘̆̆˘î˘̆̆˘dGh á˘̆̆˘«˘̆̆˘aô˘̆̆˘̆°üª˘̆̆˘̆dG
π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dGh …QÉ̆˘é˘̆à˘̆dG π˘̆jƒ˘̆̆ª˘̆̆à˘̆̆dGh Ωƒ˘̆̆°üî˘̆̆dGh ∫ƒ˘̆̆°UC’G IQGOEGh
.»dÉªdG §«£îàdGh äÉeƒ∏©ªdG º¶fh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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VINCE COOK





 …ô°ùjƒ°ùdG …õcôªdGiôÑμdG á«æ≤àdG äÉcô°T á°ùaÉæe øe Qqòëj

 ±QÉ°üª∏d »aäGhôãdG IQGOGh ájQÉ≤©dG ¿ƒgôdG

á«dÉªdG á«æ≤àdGh áæªbôdG ∫ƒM √GôLG ́ Ó£à°SG ~©H …ô°ùjƒ°ùdG …õcôªdG ±ô°üªdG QqòM
∑ƒÑ°ù«ah πHBGh πZƒZ πãe iôÑμdG á«æ≤àdG äÉcô°T á°ùaÉæe øe ájô°ùjƒ°ùdG ±QÉ°üªdG »a
πãe É¡∏ãe áæ«©e á«aô°üe äÉYÉ£b »a á°ù«FQ á°ùaÉæe íÑ°üJ ¿G øμªj »àdG ,¿hRÉeG hG
AÓª©dG äÉfÉ«H ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a Iô«ÑμdG É¡JÉfÉμeGh É¡ªéM ÖÑ°ùH ájOÉ©dG ±QÉ°üªdG

.á«æ≤àdG É¡Jõ«eh
á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG »a I~j~L á°ùaÉæe á«ªbôdG ±QÉ°üªdG ¿ƒμà°S ´Ó£à°S’G ≥ahh
.(äGhôãdG IQGOGh ™FGOƒdG ,äÉYƒa~ªdG ,ájQÉ≤©dG ¿ƒgôdG) áª¡ªdG •É°ûædG ä’Éée ™«ªL »a

±ÓîH ,äÉ©jô°ûàdG ≈dG á«°SÉ°S’G áLÉëdÉH Gô«ãc AÉ°ü≤à°S’G øY ¿ƒÑ«éªdG ºà¡j ºdh
.á«ªbôdG äÉ©«bƒàdGh ájƒ¡dG ¿CÉ°ûH á«fƒfÉb ¢ù°SCG ™°Vh

,Gô°ùjƒ°S πãe Qƒ£àe »aô°üe ~∏H »a »aô°üªdG ´É£≤dG πμ«g Qƒ£àH ≥∏©àj Ée »ah
.áj~«∏≤àdG ±QÉ°üªdG ºdÉY ™e ~MƒàdG √ÉéJG »a É«aÉ°VG ÓeÉY áæªbôdG ¿ƒμJ ¿G øμªj

 äGQGôb¿ÉZhOQG ¢ù«FôdG»côàdG »aô°üªdG ΩÉ¶ædG ìÉHQG ™LGôJ AGQh

AGQh á˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dG ÜÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°S’G z∫Gƒ˘̆ ˘̆MG{ ô˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆J Gõ˘̆ ˘̆ ˘Y

≈˘˘dG ,»˘˘cô˘˘à˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ìÉ˘˘˘HQG ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fG

 ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG á˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘M äGQGô˘˘˘˘b¿É˘˘˘ZhOQG Ö«˘˘˘˘W ÖLQ

.É¡JGô«¨Jh ¥ƒ°ùdG ±hô¶d IôjÉ¨ªdG

á«aô°üªdG áHÉbôdGh º«¶æàdG áÄ«g äÉ«£©ªd É≤ÑWh

áÑ°ùæH ∑ƒæÑdG ìÉHQG »dÉªLG ¢ ØîfG ~≤a É«côJ »a

.ΩÉ©dG Gòg øe ¿GôjõM ájÉ¡f »a áÄªdG »a 14^6

 É«°ShQ…ô£b ∂æH »a áÄªdG »a 19 ≈∏Y Pƒëà°ùJ

IQÉ˘é˘à˘dG ∂æ˘H) z»˘H »˘˘J »˘˘a{ ±ô˘˘°üe ¿CG ø˘˘Y á˘˘«˘˘dÉ˘˘e ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘J âØ˘˘°ûc
á˘°üM ≈˘∏˘Y Pƒ˘ë˘à˘°SG ,É˘«˘°ShQ »˘a ±QÉ˘°üª˘dG ô˘Ñ˘cCG »˘fÉ˘K ,(á˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG

) zQƒ«μ°S{ ∂æH øe áÄªdG »a 19 É¡àÑ°ùfCQUR.…ô£≤dG (
π°üM ƒ«dƒj »ah »°VÉªdG ôjÉæj »a …ô£≤dG ±ô°üªdG ¢ù°SCÉJh

.á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ò«ØæàH ~©H CG~Ñj ºd ¬fCG ’EG ,¬WÉ°ûæd ¢ü«NôJ ≈∏Y
≠∏Ñj ,(ájô£≤dG á«eƒμëdG á«ª«¶æàdG áÄ«¡dG) ∫Éª∏d ô£b õcôªd É≤ahh
∫É˘ª˘dG ¢SCGQ ≠˘∏˘Ñ˘j É˘ª˘«˘a ,Q’hO ¿ƒ˘«˘̆∏˘̆e 100 ∂æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d ìÉ˘̆à˘̆ª˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆dG ¢SCGQ

.Q’hO ¿ƒ«∏e 25 ´ƒa~ªdG
.~j~édG ∂æÑdG »a ø««°ù«FôdG ø«ªgÉ°ùªdG ~MCG z»H »J »a{ ôÑà©jh

HSBC Q’hO ¿ƒ«∏e 329 ƒëæH ájƒ°ùJ ™a~j

ÖFGô° dG øe Üô¡àdG ≈∏Y ¬FÓªY ¬J~YÉ°ùe ÖÑ°ùH

áYƒªéªd á©HÉàdG ájQÉªãà°SE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG I~Mh Ωõà©J

ƒëf ™aO ,Gô°ùjƒ°S »a á«fÉ£jôÑdG á«aô°üªdG z»°S »H ¢SEG ¢ûJEG{

á˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘d ,Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 329 ÜQÉ˘˘˘≤˘˘˘j É˘˘˘e …CG hQƒ˘˘˘j ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 294

ø˘e Üô˘¡˘à˘dG ≈˘∏˘Y ¬˘FÓ˘ª˘Y I~˘YÉ˘°ùª˘H ¬˘«˘dEG á˘¡˘Lƒ˘e á˘«˘FÉ˘æ˘L äÉ˘eÉ˘˘¡˘˘JG

.Éμ«é∏H »a hQƒ«dG øe ø«jÓªdG äÉÄªH ÖFGô°V

,Éμ«é∏H »a ΩÉ``````©dG AÉ``````YOE’G Öàμe º°SEÉH á``````K~ëàe äQÉ°TCGh

äô«H ø«ª∏«aá«FÉæL iƒY~d ájƒ°ùJ ôÑcCG ƒg »dhC’G ¥ÉØJE’G ¿G ≈dG

á°ù∏L ∫ÓN ¬«∏Y »°VÉ≤dG ≥j~°üJ ≈dG êÉàëj ∫GR Éeh ,Éμ«é∏H »a

.πÑ≤ªdG ∫ƒ∏jCG »a ~≤©à°S ´Éªà°SG

 ø«H ¿hÉ©J áMh~dG ∂æHhz…G.ΩEG .…BG ∫ÉHƒ∏Z{

∫ÉÑ«f ≈dG ô£b øe ájQƒØdG ä’GƒëdG áe~N ºj~≤àd

,ô£b »a ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ôÑcCG ~MCG ,áMh~dG ∂æH ΩôHCG

~˘˘jhõ˘˘à˘˘H »˘˘° ≤˘˘j ,z…G.ΩEG .…BG ∫É˘˘Hƒ˘˘∏˘˘˘Z{ ∂æ˘˘˘H ™˘˘˘e kÉ˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JG

∫ƒ∏˘ë˘H ô˘£˘b »˘a á˘ª˘«˘≤˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘Ñ˘«˘æ˘dG á˘«˘dÉ˘é˘dG ø˘e AÓ˘ª˘©˘dG

.»∏°UC’G ºg~∏H ≈dG …QƒØdG πjƒëàdG

 Qƒàc~dG ∫Éb ,¿hÉ©àdG Gòg ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh¿ÉeGQÉà«°S .Q

√ò¡H kG~L AG~©°S øëf{ :áMh~dG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

OhCGh .Oh~˘˘ë˘˘ª˘˘dG z…G.ΩEG .…BG ∫É˘˘Hƒ˘˘∏˘˘Z{ ∂æ˘˘H ™˘˘e á˘˘cGô˘˘°ûdG

á˘̆bƒ˘̆Kƒ˘̆e á˘̆e~˘̆N ô˘̆«˘̆aƒ˘̆à˘̆H ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ΩGõ˘̆ ˘à˘̆ ˘dEG ¿G ≈˘̆ ˘dG IQÉ˘̆ ˘°TE’G

kGRÉàªe kÉμjô°T ¬à∏©L á«°ùaÉæàdG ÉæJƒb πqªμJ á≤aGƒàeh

»àdG äÉe~îdG IôFGO ™«°SƒJh ôjƒ£J ≈∏Y ¬©e πª©∏d

.zá˘˘«˘˘dh~˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÓ˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘Mh~˘˘dG ∂æ˘˘H É˘˘¡˘˘eq~˘̆ ˘≤˘̆ ˘j

∫ƒ˘∏˘ë˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG ç~˘MCG º˘j~˘≤˘à˘H Ωõ˘à˘∏˘e á˘Mh~˘dG ∂æ˘˘H{ :±É˘˘°VCGh

á«aô°üªdG äÉe~îdG π©é˘J »˘à˘dG ¬˘FÓ˘ª˘©˘d á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh á˘«˘ª˘bô˘dG

.záØ∏μJ πbCGh ´ô°SCGh π¡°SCG

∫É˘˘°SQE’ á˘˘∏˘˘¡˘˘°Sh á˘˘©˘˘jô˘˘°Sh á˘˘æ˘˘eBG á˘˘∏˘˘«˘˘°Sh á˘˘Mh~˘˘dG ∂æ˘˘H ô˘˘aƒ˘˘˘jh

»aô°üªdG âfôàfE’G áe~Nh »aô°üªdG ∫GƒédG ≥«Ñ£J ôÑY ∫GƒeC’G

∫GƒeC’G πjƒëJ áe~N ∂dòch ,ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 200 øe ôãcCG ≈dG

ø«Ñ∏ØdG ,¿ÉæÑd ,ÉμfÓjô°S ,~æ¡dG øe øj~aGƒdG AÓª©∏d âfôàfE’G ôÑY

.á° Øîæe áØ∏μàH ∫ÉÑ«f ¿’BGh ¿Éà°ùcÉHh

:êôîJ πØM »a kÉcQÉ°ûe ¿ÉeGQÉà«°S .Q .O

ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG ôÑY kÉ«ªdÉY áeG~à°S’G ø«°ùëJ

 Qƒàc~dG áMh~dG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∑QÉ°T¿ÉeGQÉà«°S .Q

QÉØfƒμØjO »KÉªjô°T{ á©eÉL ¬àeÉbCG …òdG êôîàdG πØM »a
∂dPh …Éæ«°ûJ áæj~e »a çÉfEÓd z±É°ûjÉa äÉ¡H ∫’ÉfÉf

 .»°ù«FôdG ∞«° dG ¬àØ°üH
 ¥qô£J áÑ°SÉæªdG √òg ∫ÓNh¿ÉeGQÉà«°S .Q±~g ≈dEG

ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG ≥«≤ëàH πãªàªdG áeG~à°ùªdG á«ªæàdG
»°SÉ°SCG ≥M Oôée ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG q~©oJ ’{ :kÓFÉb
ΩÓ˘°ùdG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG á˘˘eÉ˘˘YO π˘˘H ¿É˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘≤˘˘M ø˘˘e
∞˘˘°üf ™˘˘° j ICGô˘˘ª˘˘dG ¢û«˘˘ª˘˘¡˘˘J ¿EG .º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘eG~˘˘à˘˘°S’Gh
AÉæH »a ácQÉ°ûªdG á°Uôa ΩÉæàZG ¥É£f êQÉN ºdÉ©dG ¿Éμ°S

.zIôgOõe äÉjOÉ°üàbGh äÉ©ªàée
™æ°U »a ácQÉ°ûªdGh Ö°SÉæªdG πª©dGh º«∏©àdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH IGhÉ°ùªdG ô°üà≤J ’h{ :±É°VCG
≈∏Y á©ØæªdÉH Oƒ©J IGhÉ°ùªdG √òg ¿EG πH ,ICGôªdG É¡μ∏àªJ ¿CG Öéj Ébƒ≤M É¡fƒc ≈∏Y …OÉ°üàb’G QGô≤dG
≥«≤ëJ iƒà°ùe ≈∏Y kÉeq~≤J Rôëoæ°S ICGôªdG ø«μªJ á«∏ª©H QÉªãà°S’G ∫ÓN øªa .É¡©ªLCÉH ájô°ûÑdG
…OÉ°üàb’G ƒªædG õjõ©Jh ô≤ØdG áHQÉëeh áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gCG AÉØ«à°SGh ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG
»˘æ˘Ñ˘Jh á˘°UÉ̆î˘dGh á˘eÉ̆©˘dG ä’É̆é˘ª˘dG »˘a ICGô˘ª˘dG ~˘°V õ˘«˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆dG ∫É̆˘μ˘̆°TCG ™˘̆«˘̆ª˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y AÉ̆˘° ≤˘̆dGh ΩG~˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

.zäGQÉ≤©dG ∂q∏ªJh ájOÉ°üàb’G OQGƒªdÉH ájhÉ°ùàe kÉbƒ≤M ICGôªdG íæªJ »àdG äÉMÓ°UE’G
 çq~˘ë˘J É˘ª˘˘c¿ÉeGQÉà«˘°S .Qø˘e ~˘cCÉ˘à˘dG ø˘«˘©˘à˘j{ :kÓ˘FÉ˘b ICGô˘ª˘dG º˘Y~˘d Iò˘î˘à˘ª˘˘dG äGAGô˘˘LE’G ø˘˘Y

™«ªéH IOÉ«≤dG »dƒJ »a ájhÉ°ùàe ¢Uôa ≈∏Y É¡dƒ°üMh ICGôª∏d ádÉ©ØdGh á∏eÉμdG ácQÉ°ûªdG
∫ƒ°üM øª° J äÉMÓ°UEÉH ΩÉ«≤dGh ,áeÉ©dGh ájOÉ°üàb’G IÉ«ëdG »a QGô≤dG PÉîJG äÉjƒà°ùe

.zájOÉ°üàb’G OQGƒªdG »a πLôdG ™e ájhÉ°ùàe ¥ƒ≤M ≈∏Y ICGôªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdGáeG~à°ùªdG á«ªæàdG ¥Éã«e ≈dG º° æj

:º°SÉb ¿É«HáaÉc ÉæJÉWÉ°ûf »a áeG~à°SE’G Ωƒ¡Øe èeO ≈∏Y πª©f

¥É˘ã˘«˘ª˘dG ≈˘dG »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘Ñ˘dG º˘° fEG
I~```````ëàªdG º```````eCÓd á```````eG~à°ùªdG á```````«ªæà∏d »````````ŸÉ©dG

UN GLOBAL COMPACTá°ù°SDƒe ∫hCG ∂dòH ¿ƒμ«d
¥Éã«ªdG Gòg ≈∏Y ™bƒJ á«æ«£°ù∏a á«eÓ°SEG á«aô°üe

©j …òdGhI~ëàªdG ºeC’G É¡à≤∏WCG »àdG äGQOÉÑªdG i~MEG q~
äÉ°SÉ«°S »æÑàd ºdÉ©dG AÉëfCG áaÉc øe äÉcô°ûdG ™«é°ûàd

.kÉ«YÉªàLEG ádhDƒ°ùeh áeG~à°ùe
 ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ΩÉ˘̆Y ô˘̆j~˘̆ ˘e ∫É˘̆ ˘bhº°SÉb ¿É˘«˘H¿hQƒî˘a ø˘ë˘f{

º˘˘eCÓ˘˘d »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ¥É˘˘ã˘˘«˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘©˘˘bƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d ΩÉ˘˘ª˘˘° fE’É˘˘H
π˘° aCG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘∏˘Y É˘æ˘°Uô˘M i~˘e ~˘cDƒ˘j Gò˘¡˘a ,I~˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG

.z¥Éã«ªdG Gòg OƒæH øe Égô«Zh áÄ«ÑdG ájÉªMh áeG~à°SE’Gh πª©dG ∫Éée »a äÉ°SQÉªªdG
 ±É°VCGhº°SÉbÉæJÉ°SÉ«°S Qqƒ£f ÉæfEG ,á«fÉ°ùfEÓd π° aCG πÑ≤à°ùe AÉæH »a AÉcô°T ¿ƒμf ¿G Éf~©°ùj{ :

¿G ≈dG kÉàa’ ,zÉæJÉWÉ°ûf áaÉc »a ôÑcCG πμ°ûH áeG~à°SE’G Ωƒ¡Øe èeO ≈∏Y πª©fh QGôªà°SÉH ÉæéeGôHh
¿G ≈∏Y ¢Uôëjh º«∏©àdGh áë°üdG »YÉ£b ºYO ≈∏Y á«©ªàéªdG ¬à«dhDƒ°ùe èeÉfôH »a õcôj ∂æÑdG

.™ªàéªdG ≈∏Y ΩG~à°ùeh »HÉéjEG ôKCG ¬JÓN~àd ¿ƒμj
 ôÑàYGhº°SÉbkGõjõ©J »JCÉj I~ëàªdG ºeCÓd »ªdÉ©dG ¥Éã«ªdG ≈∏Y »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG ™«bƒJ

≈∏Y ∂æÑdG É¡©ÑJG »àdG äGƒ£îdGh äÉ°SÉ«°ù∏d á∏ªμe Iƒ£N ƒgh á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG »a ¬aG~gC’
QG~e.É¡àjÉªMh áÄ«ÑdG ø«°ùëàH ≥∏©àj Ée »a á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG

 ídÉ°U ∫ÉªL:(äGQÉeE’G ±QÉ°üe OÉëJEG ΩÉY ôj~e)

¢Vhô≤dG ™«ªL πª°ûj ’ ôμÑªdG ~j~°ùàdG Ωƒ°SQ ™aQ

 äGQÉeE’G ±QÉ°üe OÉëJEG ΩÉY ôj~e ~cCG ídÉ°U ∫ÉªL¿G

≥Ñ£æJ áÄªdG »a 3 ájÉ¨d É¡©aQ ºJ »àdG ôμÑªdG OG~°ùdG Ωƒ°SQ

~j~°ùàdG äÓeÉ©e ™«ªL πª°ûJ ’h IO~ëe ä’ÉM ≈∏Y §≤a

OG~˘̆°ùdG Ωƒ˘̆°SQ á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùf ™˘̆˘aQ ¿G{ :í˘̆˘°VhCGh ,¢Vhô˘̆˘≤˘̆˘∏˘̆˘d ô˘̆˘μ˘̆˘Ñ˘̆˘ª˘̆˘dG

»a 1) ™e áfQÉ≤e áÄªdG »a 3 ≈dG πLC’G á∏jƒW ¢Vhô≤∏d ôμÑªdG

≈∏Y áØ∏μàdG ´ÉØJQG áé«àf AÉL (kÉ≤HÉ°S ºgQO ±’BG 10hCG áÄªdG

ô«jÉ©e ≥«Ñ£J É¡æe I~j~Y ÜÉÑ°S’ ∂dPh √ò¡c ¢Vhô≤d ∑ƒæÑdG

¢Vhô≤dG ø«H ¿RGƒàH ®ÉØàME’ÉH ∑ƒæÑdG Ωõ∏J »àdGh 3 ∫RÉH

.ÉgQh~H kG~L áØ∏μªdGh πLC’G á∏jƒW ™FGOƒdGh πLC’G á∏jƒW

 øq«HhídÉ°U∑ƒæÑdG º¶©ªd á°ù«FôdG íHôdG QOÉ°üe ¿G

ô˘Ñ˘à˘©˘J OGô˘aC’G ´É˘£˘b á˘°üM É˘ª˘æ˘«˘˘H ,äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’Gh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e »˘˘g äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dh~˘˘H

´É£b ≈∏Y É¡∏ªY »a ~ªà©J »àdG  ∑ƒæÑdG ¢ ©H AÉæãà°SÉH ,∑ƒæÑdG º¶©e »a kÉ«Ñ°ùf IOh~ëeh á©°VGƒàe

.»°ù«FQ πμ°ûH OGôaC’G πjƒªJ

,ájQÉL äÉHÉ°ùM hCG Ö∏£dG âëJ ™FGOh »g ádh~dÉH ∑ƒæÑdG i~d ™FGOƒdG øe áÄªdG »a 30 ƒëf ¿G í°VhCGh

á°üM Éªæ«H ,™FGOƒdG øe áÄØdG √òg øe iôÑμdG á°üëdG ≈∏Y Pƒëà°ùJ »àdG äÉcô°û∏d »°SÉ°SCG πμ°ûH Oƒ©J

.IôKDƒe ô«Z á°üM »gh á«aô°üªdG ™FGOƒdG øe áëjô°ûdG √òg øe π«∏≤dG AõédG RhÉéàJ ’ OGôaC’G

ájOƒ©°ùdG á«dÉªdGá«°VGôàa’G äÓª©dÉH πeÉ©àdG øe QòëJ

.IôØ°ûªdG äÓª©dG É¡æeh á«°VGôàa’G äÓª©dG »a QÉªãà°S’G hG πeÉ©àdG øe ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG IQGRh äQòM
¢UÉî°TG ∫ÓN øe É¡dhG~J ºàj ’h á«HÉbôdG á∏¶ªdG ¥É£f êQÉN É¡fG Éªc ,áμ∏ªªdG πNGO I~ªà©e ’ƒ°UG hG äÓªY ~©J ’ äÓª©dG ∂∏J ¿G ¿É«H »a âë°VhGh

.ÉeÉ¶f IQƒ¶ëeh áYhô°ûe ô«Z á«dÉe äÓeÉ©J »a É¡eG~îà°SG á¡Ñ°Th ∫É«àMG øe É¡JÓeÉ©J øe ô«ãc É¡«∏Y …ƒ£æJ Ée ≈dG áaÉ°VG ,áμ∏ªªdG »a º¡d ¢üNôe
á°VôY ¿ƒμ«°S á«ªbôdG hG á«°VGôàa’G äÓª©∏d ≥jƒ°ùà∏d á¡L …G πÑb øe áμ∏ªªdG QÉ©°T hG º°SG hG á«æWƒdG á∏ª©dG º°S’ ΩG~îà°SG …G ¿G IQGRƒdG äôÑàYGh

.áμ∏ªªdÉH á°üàîªdG äÉ¡édG πÑb øe á«fƒfÉ≤dG äGAGôLÓd

 ∞«æ°üJ âÑãJ z¢ùæé«∏àfG ∫Éà«HÉc{ábQÉ°ûdG ∂æH

á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH πLC’G ô«°übh πjƒW

»fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG z¢ùæé«∏àfG ∫Éà«HÉc{ ádÉch âàÑK

∂æ˘˘Ñ˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H π˘˘LC’G ô˘˘˘«˘˘˘°übh π˘˘˘LC’G π˘˘˘jƒ˘˘˘W

 »àLQO ~æY ábQÉ°ûdG(-A)hA2âbƒdG »ah »dGƒàdG ≈∏Y

 á˘LQO ∂æ˘Ñ˘∏˘d π˘≤˘à˘°ùª˘dG ∞˘«˘æ˘˘°üà˘˘dG âë˘˘æ˘˘e ¬˘˘JGPbbb-™e

.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe áLQO
 ¿G ôcòjƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG¿Éjõ«côf êhQÉa.

z»eÓ°SE’G »ÑXƒHCG{PGƒëà°SG á≤Ø°U ∫ qƒªj

 ≈∏YºgQO ¿ƒ«∏e 120 `H IôÑfOEG »a ≈æÑe

»a ¬Yôa ∫ÓN øe z»eÓ°SE’G »ÑXƒHCG{ ±ô°üe Ωq~b

º˘gQO ¿ƒ˘«˘∏˘e 120 á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H kÓ˘̆jƒ˘̆ª˘̆J I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG

≈∏Y PGƒëà°SÓd §°ShC’G ¥ô°ûdGh ¿~æd ∂æH áë∏°üªd

ácô°ûd 2035 áæ°S ≈àM ôLDƒe IôÑfOEG »a »Ñàμe ≈æÑe

kÉ«°ù«FQ kGô≤e √òîàJ »àdG zÉμjôàæ«°S{ á«fÉ£jôÑdG ábÉ£dG

õ˘FGƒ˘L õ˘FÉ˘ë˘dG ≈˘æ˘Ñ˘ª˘dG ô˘aƒ˘jh .G~˘æ˘∏˘à˘μ˘°SG »˘a É˘¡˘Ñ˘˘JÉ˘˘μ˘˘ª˘˘d

á˘¡˘LGƒ˘dG á˘≤˘£˘˘æ˘˘e AÉ˘˘«˘˘MEG IOÉ˘˘YEG ´hô˘˘°ûe ø˘˘ª˘˘°V ™˘˘bGƒ˘˘dGh

ø˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆e kÉ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆b 94^214 ,Iô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆fOEG »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG

.IôNÉØdG á«ÑàμªdG äÉMÉ°ùªdG

 ∫Ébh~∏«Ø°ùjÉe ∫ƒH…QÉ≤©dG πjƒªàdG I~Mh ¢ù«FQ

:(I~ëàªdG áμ∏ªªdG ´ôa) »eÓ°SE’G »ÑXƒHCG ±ô°üe »a

äGQÉ≤˘©˘dG ≈˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG »˘eÉ˘æ˘J I~˘j~˘é˘dG É˘æ˘à˘≤˘Ø˘°U ¢ùμ˘©˘J{

ô°ûY á«fÉªãdG i~e ≈∏©a .ÉæFÓªY I~YÉb ø«H á«fÉ£jôÑdG

»a á«°ù«FôdG äGQÉ≤©dG ¥Gƒ°SCG äôKCÉà°SG ,á«°VÉªdG kGô¡°T

äÉ˘≤˘Ø˘°U ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 70 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG

.ÉgÉæd qƒe »àdG …QÉ≤©dG QÉªãà°SE’G

¿Éjõ«côf êhQÉa
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É¡dƒ°UCG ´ƒªée ¿G ∑ƒæÑdG √ò¡d á©ªéªdG á«fGõ«ªdG äô¡XCG ~bh ,2017 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN I~«L èFÉàf ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG â≤≤M
ASSETS ™FGOƒdG â©ØJQG Éªc .»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 17^65 ≈dG áÄªdG »a 7^8 áÑ°ùæH ™ØJQGDEPOSITS¢Vhô≤dGh Q’hO QÉ«∏e 13^95 ≈dG áÄªdG »a 9^5 áÑ°ùæH

LOANS .áÄªdG »a 24 ≠∏H ìÉHQC’G »a  kÉàa’ Gƒ‰ á«æ«£°ù∏ØdG ∑ƒæÑdG â≤≤Mh  .Q’hO äGQÉ«∏e 9^55 ≈dG áÄªdG »a 12^9 áÑ°ùæH
≥≤M ~≤a »Hô©dG ∂æÑdG ÉeG ,»eÓ°S’Gh ¢S~≤dG ,»æWƒdG ,»Hô©dG ∂æÑdG √ÓJ á«μ∏ŸG ¥ƒ≤Mh ¢Vhô≤dGh ™FGOƒdGh äGOƒLƒªdÉH ≈dhC’G áÑJôªdG ø«£°ù∏a ∂æH ≥≤Mh

.¢S~≤dGh »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’Éa »æWƒdÉa ø«£°ù∏a ∂æH √ÓJ ìÉHQ’ÉH ≈dh’G áÑJôªdG

2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG èFÉàf

%24 â`©ØJQG ìÉ`HQC’Gh á`«fGõ«ŸG Oƒ`æH ™`«ªL »`a ~`«L ƒ`‰

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

(»cô«eCG Q’hO ∞dG) ΩÉbQ’G

´ƒªéªdGALTTO

äGOƒLƒªdG™FGOƒdG¢Vhô≤dGá«aÉ°üdG ìÉHQ’Gá«μ∏ŸG ¥ƒ≤M

ASSETSDEPOSITSLOANSPROFITNETEQUITY

2016 ΩÉ©dG ∫ÓN ÉØ°üdG ±ô°üe ¢ù«°SCÉJ ºJ (1)2018  ΩÉ©dG ∞°üàæe ∫ÓN »àjƒμdG ÊOQ’G ∂æÑdG ´hôa ≈∏Y ¢S~≤dG ∂æH Pƒëà°SG (2)ø«£°ù∏a »a ∑ƒæÑdG á«©ªL  :Q~°üªdG @

±ô°üªdG820120172018201720182017201820172018

416,380 54,010 54,110 2,518,590 2,687,160 3,768,640 3,735,180 4,884,830 4,657,190 PALESTINE

331,060 59,010 67,480 1,784,680 1,829,870 3,022,900 3,103,430 3,498,300 3,753,720 ARAB BANK

187,860 9,210 19,260 653,850 1,327,000 808,790 1,716,680 1,079,400 2,204,700 TNB

111,450 11,180 11,600 658,520 697,810 855,350 959,130 1,075,630 1,213,030 QUDS

109,820 14,540 15,140 619,380 679,960 809,630 904,490 1,010,370 1,104,400 ISLAMIC BANK

109,400 -6,410 7,100 560,930 681,560 790,910 847,910 1,041,110 1,062,310 AIB

111,370 8,610 4,620 484,590 500,920 718,630 726,700 971,250 949,860 CAB

99,000 5,780 6,970 208,360 197,920 521,290 542,160 645,350 663,080 HBTF

104,260 7,270 7,620 278,450 266,020 515,300 490,550 624,430 608,010 JORDAN

97,550 3,920 4,350 210,580 218,090 297,670 304,560 443,300 454,820 PIB

85,420 2,050 2,450 198,790 186,010 299,040 301,520 411,960 398,610 AL AHLI

80,410 1,980 420 105,170 82,030 135,390 121,770 244,000 231,710 JCB

44,750 -4,640 320 105,120 109,740 102,260 116,950 170,660 178,130 EALB

66,820 -2,470 320 52,710 87,110 26,750 74,270 127,590 166,050 SAFA

- -1,830 - 21,500 - 67,260 - 139,810 - JKB

1,955,550 162,210 201,760 8,461,220 9,551,200 12,739,810 13,945,300 16,367,990 17,645,620

ø«£°ù∏a  ∂æH
 »Hô©dG ∂æÑdG
 »æWƒdG ∂æÑdG

 ¢S~≤dG ∂æH
»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G

 »Hô©dG »eÓ°S’G ∂æÑdG
 ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH

πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éμ°S’G ∂æH

¿OQ’G ∂æH
 QÉªãà°S’G ∂æH

 »fOQ’G »∏g’G ∂æÑdG
 »fOQ’G …QÉéàdG ∂æÑdG

»Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG

ÉØ°üdG ±ô°üe(1)

»àjƒμdG »fOQ’G ∂æÑdG(2)

¢SÉæ°ùf ±RƒL

CAB

ô°UÉf ÊÉg

AIB

º°SÉb ¿É«H

ISLAMIC BANK

»e~g ìÓ°U

QUDS BANK

ø°ùM êÉëdG ~ªMG

TNB

»fGQƒM ∫ÉªL

ARAB BANK

»æ«jÓ¨dG …~°TQ

PALESTINEBANK OF

»KƒZÈdG ∫É° f

 BANKFASA

…OÉÑ©dG ¬eÉ°SG

EALB

Ó©e ôgGR

JCB

ô°û©ªdG π«Ñf ~©°S

AHLIAL

ô°üf ¢ù«fG π«∏N

PIB

AÉ¡≤a ºJÉM

BANK OF JORDAN

»KƒZÈdG ~ªëe

HBTF

»æWƒdGh Ú£°ù∏a ∂æH ¬«∏j ìÉHQC’ÉH ∫hG »Hô©dG / »æWƒdGh »Hô©dG ∂æÑdG ¬«∏j ¢Vhô≤dGh ™FGOƒdGh äGOƒLƒªdÉH ∫hG ø«£°ù∏a ∂æH
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:¢ùjƒ°ùdG IÉæb ∂æH ¢ù«FQäÉYhô°ûªdG ´É£≤d ¢Vhô≤dG ï°V »a ™°SƒJ

ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN  kÉØdCG 16 ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

IÉæb ∂æH »a I~j~édG IQGOE’G âëéf

 á˘̆˘°SÉ̆˘̆Fô˘̆˘̆H ¢ùjƒ˘̆˘̆°ùdG»YÉaô˘dG ø˘«˘°ùM,

¿ƒj~dG á°UÉN äÉØ∏ªdG øe O~Y »a

É¡°ü«∏≤J øe âæμªJ »àdG Iôã©àªdG

»dÉªLEG øe áÄªdG »a 18 ≈dEG 56 øe

™˘˘˘«˘˘˘bƒ˘˘˘J ô˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y ¢Vhô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG á˘˘˘˘¶˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘e

ºJ ¬«æL QÉ«∏e 1^5 áª«≤H äÉjƒ°ùJ

πμ°T »a É¡æe ¿ƒ«∏e 600 π«°üëJ

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y PGƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G ô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘Yh …~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘f

.∫ƒ°UC’G øe áYƒªée

¿CG ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ∂æH ¢ù«FQ ∫Ébh

´É˘̆£˘̆≤˘̆d á˘̆«˘̆dÉ˘̆˘ë˘̆˘dG ¢Vhô˘̆˘≤˘̆˘dG á˘̆˘¶˘̆˘Ø˘̆˘ë˘̆˘e

Iô°TÉÑe äÓjƒªJ πμ°T »a ¬«æL QÉ«∏e 1^2 ≠∏ÑJ á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG

É¡fCG ≈dEG Gô«°ûe ,…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG IQOÉÑe êQÉNh πNGO ,Iô°TÉÑe ô«Zh

øe ºZôdG ≈∏Y ,…QÉédG ΩÉ©dG ájG~H òæe áÄªdG »a 60 ≠∏H kÉjƒb ƒªf ∫~©e â≤≤M

≈dEG á¶ØëªdG áª«≤H ∫ƒ°UƒdG É©bƒàe ,2017 ôNGhCG òæe ´É£≤dÉH ∂æÑdG πªY áKG~M

.2019 á«dÉëdG áæ°ùdG ájÉ¡æH ¬«æL QÉ«∏e 1^5

ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN ~j~L π«ªY ∞dCG 16 ÜòL »a ∂æÑdG ìÉéf ≈dEG âØdh

≈dEG π°üj Ée âHòàLG »àdGh Ée~≤e áYƒa~ªdG á©jOƒdG hCG OÉ°üM èàæe ôÑY AGƒ°S

~˘jô˘Ñ˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ´É˘£˘à˘̆°SGh .¬˘̆«˘̆æ˘̆L QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e

 º¡àÑ°ùf π°üàd á«dÉe äÉHÉ°ùM ¿ƒμ∏àªj øjòdG AÓª©dG áØYÉ° e»a 35 ƒëf ≈dEG

.2014 ΩÉY kÉÑjô≤J áÄªdG »a 17 πHÉ≤e ø«æWGƒªdG O~Y »dÉªLEG øe áÄªdG

 …QÉéàdG »HO ∂æHzábÉ£H ¿hO øe …~≤ædG Öë°ùdG{ áe~N ≥∏£j

:Q~æ«d ¿Éa ~fô«H .OIOÉØà°SE’G ≈dG á«eGôdG Éæà«é«JGôà°SG ~cDƒJ

É«LƒdƒæμàdG øe

áe~N ,…QÉéàdG »HO ∂æH ≥∏WCG
zá˘bÉ˘£˘H ¿hO ø˘e á˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dG Öë˘˘°ùdG{
ø˘̆ ˘e AÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘∏˘̆ ˘d í˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘J á˘̆ ˘e~˘̆ ˘N »˘̆ ˘̆gh
á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘cô˘̆°ûdGh äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG
¿hO øe ∫GƒeC’G πjƒëJ hCG Öë°S
á˘bÉ˘£˘H hCG º˘°üî˘dG á˘bÉ˘£˘H ΩG~˘î˘à˘°SG
»dBG ±Gô°U RÉ¡L …CG øe ,á«fÉªàFEG

.∂æÑ∏d ™HÉJ
áe~îdG √òg ¥ÓWEG ≈∏Y kÉ≤«∏©J
…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘˘b ,I~˘˘j~˘˘é˘˘dG
Qƒ`````àc~dG …QÉ`````éàdG »`````HO ∂`````æÑd

Q~æ«d ¿Éa ~˘fô˘«˘Há˘«˘Ñ˘∏˘Jh É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y á˘˘MGQ ™˘˘° f …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG  »˘˘HO ∂æ˘˘H »˘˘a É˘˘æ˘˘fEG{ :
ô°UÉ˘©˘ª˘dG IÉ˘«˘ë˘dG Üƒ˘∏˘°SCG º˘¡˘Ø˘à˘f É˘æ˘fEG å«˘M ,É˘æ˘JÉ˘jƒ˘dhCG IQG~˘°U »˘a º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG
øe …~≤ædG Öë°ùdG{ ¥ÓWEG ¿EG .á£«°ùHh á©jô°S á«aô°üe äÉe~N ≈dG áLÉëdGh
øe IOÉØà°SE’G ≈dG á«eGôdG …QÉéàdG »HO ∂æH á«é«JGôà°SG ≈∏Y ~cDƒj zábÉ£H ¿hO
áe~îdG √òg Ωƒ≤Jh .á«aô°üªdG äGƒæ≤dG ôÑY AÓª©dG áHôéJ õjõ©àd É«LƒdƒæμàdG

 á˘e~˘N ø˘«˘H ™˘ª˘é˘dÉ˘H Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dGiBusinessôÑY äÉcô°û∏˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘∏˘d
~˘jhõ˘à˘d …QÉ˘é˘à˘dG »˘HO ∂æ˘Ñ˘d á˘©˘̆HÉ˘̆à˘̆dG »˘̆dB’G ±Gô˘̆°üdG Iõ˘̆¡˘̆LCG á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°Th âfô˘̆à˘̆fE’G
ÉªH ¢üî°T …C’ ∫GƒeC’G ∫É°SQEG hCG …~≤ædG Öë°ù∏d áæeBGh á°ù∏°S áHôéàH AÓª©dG
’ ~b hCG »aô°üe ÜÉ°ùM IQhô° dÉH º¡j~d ¿ƒμj ’ ~b øjòdG ¢UÉî°TC’G ∂dP »a

.zº¡dhÉæàe »a º¡JÉbÉ£H ¿ƒμJ

 z»≤jôaE’G »Hô©dG{¬«æL QÉ«∏e 1^5 áª«≤H áæî°ùdG õcGôe πjƒªJ á≤Ø°üd »°ù«FQ ÖJôe

¿GôjEG ô°üe ∂æHh IôgÉ≤dG ∂æHh ô°üe ∂æHh »dh~dG »≤jôaE’G »Hô©dG ∂æÑdG øe πc ™bh

áæî°ùdG õcGôe ácô°T áë∏°üªd ¬«æL QÉ«∏e 1^5 áª«≤H πjƒªJ á≤Ø°U ,»dh~dG »Hô©dG ±ô°üªdGh

.ájQÉ≤©dG äÉYhô°ûª∏d

AÉæÑH á°UÉîdG ájQÉªãà°SE’G áØ∏μàdG øe áÄªdG »a 50 πjƒªJ »a ¢Vô≤dG ≈∏Y ácô°ûdG ~ªà©J

.IôgÉ≤dÉH áæî°ùdG ≥jôW ≈∏Y …QÉéJ õcôe

π«chh πjƒªàdG  ¥ qƒ°ùeh »dhC’G »°ù«FôdG ÖJôªdG QhO »dh~dG »≤jôaE’G »Hô©dG ∂æÑdG iOCGh

.¿Éª° dG

»fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdGh √Écô°Th øj~dG …ô°S Öàμe ∑ƒæÑ∏d »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdG Qh~H ΩÉb Éªc

.√Écô°Th IõªMh »ª∏M Öàμe ¢Vôà≤ª∏d

»˘dh~˘dG »˘≤˘jô˘aE’G »˘Hô˘©˘dG ∂æ˘Ñ˘dÉ˘H äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ´É˘˘£˘˘≤˘˘H ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG âØ˘˘°Uhh

 IQƒàc~dGô«ª°S »fÉeCGäÉcô°T áYƒªéeh É¡aô°üe øe πc ø«H ¿hÉ©àdG IôªãH á«∏ª©dG √òg

á«∏ª©dG ∂∏J ä~¡°T ~bh ,IôgÉ≤dGh ô°üe »μæHh ájOƒ©°ùdG ô«μëdG áYƒªéªd á©HÉàdG õcGôe

π©ØdÉH CG~H ~b πª©dG ¿G å«M âbƒdG ≥«°V πeÉY  ≈∏Y Ö∏¨à∏d áaÉc É¡aGôWCG ø«H Oƒ¡édG ôaÉ° J

.™bƒªdG »a

 `d áeÉ©dG á«©ªédGz…ô°üªdG »eÓ°SE’G π°ü«a{

Q’hO QÉ«∏e ≈dEG ∫ÉªdG ¢SCGQ áØYÉ° e ô≤J

π˘̆°ü«˘̆a ∂æ˘̆Ñ˘̆d á˘̆jOÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆«˘̆Z á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆ ˘dG â≤˘̆ ˘aGh
∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘°SCGQ á˘˘˘Ø˘˘˘YÉ˘˘˘° e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y …ô˘˘˘°üª˘˘˘dG »˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G
,Q’hO QÉ«∏e ≈dG Q’hO ¿ƒ«∏e 500 øe ¬d ¢üNôªdG
øe ∂æ˘Ñ˘∏˘d »˘°SÉ˘°SC’G ΩÉ˘¶˘æ˘dG π˘j~˘©˘J á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG ä~˘ª˘à˘YGh

.¬æe (7) IOÉªdG ¢üf πj~©J ∫ÓN
ΩÉ˘˘Y ø˘˘e ∫hC’G ∞˘˘°üæ˘˘dG ∫Ó˘˘N ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG äGOGô˘˘˘jEG äOGRh
»a 9^8 ƒªæH ,¬«æL äGQÉ«∏e 4^58 ≈dEG π°üàd 2019

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf øY áÄªdG
∫ÓN áÄªdG »a 41^2 áÑ°ùæH ∂æÑdG ìÉHQCG â©ØJQGh

.¬«æL QÉ«∏e 2^5 ≈dEG π°üàd ,2018 ΩÉY
94^1 ƒ˘ë˘f ô˘jÉ˘æ˘j á˘jÉ˘¡˘æ˘H ∂æ˘Ñ˘dG ∫ƒ˘°UCG »˘dÉ˘ª˘LEG ≠˘̆∏˘̆Hh
¬°ùØf ô¡°ûdG »a ¬«æL QÉ«∏e 83^27 πHÉ≤e ,¬«æL QÉ«∏e

.áÄªdG »a 13 ƒªæH ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe

…QÉéàdG »ÑXƒHCG ∂æH áYƒªée~æ¡dG »a É¡dÉªYCG á«ÑdÉZ ™«ÑJ

 …QÉéàdG »ÑXƒHCG ∂æH áYƒªée â∏°UƒJADCB¿G ≈∏Y »H.»°S.…O ∂æH áë∏°üªd ~æ¡dG »a É¡d á©HÉàdG á«aô°üªdG á£°ûfC’Gh ∫ÉªYC’G á«Ñ∏ZCG ™«Ñd ¥ÉØJE’

.á«ª«¶æàdG äÉ¡édG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á£jô°T á≤Ø°üdG ΩÉªJEG Ö≤Y áj~æ¡dG ¥ƒ°ùdG »a É¡JÉ«∏ªY øe êQÉîàJ

.ºgQO ¿ƒ«∏e 601 áª«≤H äÉeGõàdGh ,ºgQO ¿ƒ«∏e 355 áª«≤H k’ƒ°UCG .»H.»°S.…O ∂æH áë∏°üªd É¡©«H ºJ »àdG …QÉéàdG »ÑXƒHCG ∂æH á¶Øëe º° Jh

.∂æÑdG á«ëHQ ≈∏Y ôKDƒj ød ™«ÑdG ¿G áØ«° e ,á«∏NG~dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ¢SÉ°SC’ÉH õcôJ I~j~L á«é«JGôà°SG øe kÉ©HÉf ™«H QGôb äòîJG É¡fCG áYƒªéªdG âë°VhCGh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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»æ«£°ù∏ØdG ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM äÉ«©ªL OÉëJEG ¢ù«FQ

ôjôëàdG áª¶æªd ájò«ØæàdG áæé∏dG ~©H ÖdÉ£j

zπμ«°ûdG{ ∫~H »fOQC’G QÉæj~dG ΩG~îà°SÉH

∂∏˘̆¡˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘M äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘L OÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘JEG ¢ù«˘̆ ˘FQ ÖdÉ˘̆ ˘W

 »æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG»Nƒ«˘°ûdG »˘eõ˘Yá˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ,

»cô«eC’G Q’h~dGh »∏«FGô°SE’G πμ«°ûdG »à∏ªY ∫G~Ñà°SÉH

»˘a º˘gÉ˘°ùj ∂dP ¿G kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,(QÉ˘æ˘j~˘dG) á˘«˘fOQC’G á˘∏˘ª˘̆©˘̆dÉ˘̆H

.»æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàbE’G ôjƒ£J

 iCGQh»Nƒ«°ûdGá«˘fhô˘à˘μ˘dEG á˘«˘ª˘bQ á˘∏˘ª˘Y ¥Ó˘WEG{ ¿G

á«æ«£°ù∏ØdG IOÉ«°ùdG ¢VôØH ºgÉ°ù«°S ø«£°ù∏ØH á°UÉN

™˘a~˘à˘°S Iƒ˘£˘î˘dG ¿G ≈˘dG kÉ˘à˘a’ ,zá˘«˘∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’G ≈˘̆∏˘̆Y

»a zπμ«°ûdG{ á«∏«FGô°SE’G á∏ª©dG ∫hG~J ¢ü«∏≤J √ÉéJÉH

.á«æ«£°ù∏ØdG ¥Gƒ°SC’G

á«æ«£°ù∏ØdG ôjôëàdG áª¶æªd ájò«ØæàdG áæé∏dG ¿G ôcòj

 á°SÉFôH á«æ«£°ù∏ØdG áeƒμëdG âÑdÉWá«à°TG ~ªëeA~ÑdÉH

~˘cCG É˘ª˘«˘a ,π˘«˘FGô˘°SEG ø˘Y …OÉ˘°üà˘bE’G ∑É˘μ˘Ø˘fE’G äGƒ˘˘£˘˘î˘˘H

á«à°TG∂dò˘d á˘£˘N ä~˘YCG ¬˘à˘˘eƒ˘˘μ˘˘M ¿G äÉ˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e I~˘˘©˘˘H

 .É¡≤«Ñ£J ≈∏Y kÉj~L πª©à°Sh

 øe ôjòëJ…Qƒ°ùdG …õcôªdGá°ShQ~e ô«Z ¢Vhôb íæe øe

áªcGôàªdG ádƒ«°ùdG ¢ FÉa øe §¨° H

ÉjQƒ°S ±ô°üe ºcÉM QòM
 …õcôªdG∫ƒaôb ΩRÉM∫ÓN

»∏ãªªH GôNDƒe ~≤Y ´ÉªàLG
á«∏ªY øe á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG
á˘°ShQ~˘e ô˘«˘Z ¢Vhô˘b í˘˘æ˘˘e
ô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘Y I~˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘Hh
âë˘J ,≈˘∏˘ã˘ª˘dG äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dGh
ø˘˘˘˘e ¢ FÉ˘˘˘˘a Oƒ˘˘˘˘˘Lh §˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°V
GôÑ˘à˘©˘e ,á˘ª˘cGô˘à˘ª˘dG á˘dƒ˘«˘°ùdG
ï˘˘˘˘˘˘°V ƒ˘˘˘˘˘˘g Üƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG ¿G
ø˘̆ª˘̆°V á˘̆Hƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG á˘̆dƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG
,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG ∞˘«˘Xƒ˘à˘dG äGƒ˘æ˘b

áeRG »a ́ ƒbƒdG ¢ù«dh »°üî°ûdG hG »æμ°ùdG hG »LÉàf’G ́ É£≤∏d  AGƒ°S
.iôNG Iôã©àe ¿ƒjO

 O~˘˘˘°Th∫ƒaôbπ˘jƒ˘ª˘J ø˘«˘H ¿RGƒ˘à˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j ô˘˘e’G ¿G ≈˘˘∏˘˘Y
ájOÉ°üàbG ih~L øe ,áHƒ∏£ªdG •hô°ûdG É¡«a ôaGƒàJ »àdG ™jQÉ°ûªdG
,á˘¡˘L ø˘e ,º˘«˘∏˘°S π˘μ˘°ûH á˘ª˘s«˘≤˘e äÉ˘fÉ˘ª˘°Vh ¢Vô˘à˘̆≤˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆dÉ˘̆e IAÓ˘̆eh
á˘«˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘F’G ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG ~˘˘°V •ƒ˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘aÉ˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘fhDƒ˘˘ª˘˘dG ¢ü«˘˘°üî˘˘Jh

.á«fÉK á¡L øe íæªdG á«∏ª©H á£ÑJôªdG
»aô°üªdG ´É£≤∏d ¬LƒªdGh ±ô°ûªdG ¬àØ°üH …õcôªdG ¿G ôÑàYGh
≈∏Y ¬JGP âbƒdG »a GO~°ûe ,»aô°üªdG ´É£≤dG AGOG øY ≈°VôdÉH ô©°ûj
πX »a ,¬H á¨dÉÑªdG ¿hO »aô°üªdG πª©dG »a QòëdG »NƒJ IQhô°V

.OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG á«dÉëdG ±hô¶dG

»dh~dG …QÉéàdG ∂æÑdG ¢ù«FQá«°SÉ«°ùdGh á«fƒfÉ≤dG ôWC’G ôjƒ£àH ÖdÉW

á«fGôÑ«°ùdG äG~j~¡àdG øe á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ájÉªëd É«≤jôaG ∫hO »a

»˘˘dh~˘˘dG …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘FQ ~˘˘˘cCG

Üô©dG õY ΩÉ°ûgi~àæªdG ΩÉeCG ¬àª∏c »a

á˘æ˘j~˘ª˘H ~˘≤˘Y …ò˘dG »˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘b’G

IQhô˘°V{ ,É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG Üƒ˘˘æ˘˘é˘˘H ¿hÉ˘˘J Ö«˘˘c

,á«dÉªdG áªjôédG áëaÉμªd IGOCÉc ¿hÉ©àdG

≈˘∏˘Y kÉ˘˘ª˘˘FÉ˘˘b ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y

,OÓ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆Y äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∫OÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆J

á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘ª˘jô˘̆é˘̆dG ™˘̆æ˘̆e äÉ˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SGh

π˘«˘¨˘°ûà˘dG á˘«˘∏˘HÉ˘bh ,äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG π˘° aCGh

¿ƒμj ¿CGh á«ªbôdG á«dÉªdG áª¶fCÓd »Ä«ÑdG

¿G~˘˘∏˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d ~˘˘˘Mƒ˘˘˘e »˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J QÉ˘˘˘WEG ∑É˘˘˘æ˘˘˘g

.zá«≤jôa’G

 iCGQhÜô`````©dG õ`````Yá«°SÉ«°ùdGh á«fƒfÉ≤dG ôWC’G ôjƒ£àd IQhô°V ∑Éæg ¿G{

äG~j~¡àdG øe á«ªbôdG äÉfÉ«ÑdGh á«àëàdG á«æÑdG ájÉªM ≈∏Y ~YÉ°ùJ »àdG áÑ°SÉæªdG

.zø«e~îà°ùªdG ™«ªéd âfôàfE’G ôÑY áæeBG áHôéJ ô«aƒàd ,á«fGôÑ«°ùdG

 í°VhCGhÜô©dG õYò«ØæJ ¿hO ∫ƒëJ »àdG äÉÑ≤©dG ¢ ©H ≈∏Y Ö∏¨à∏d ¬fCG

áÄ«H ìÓ°UE’ áeƒμëdG ºYO Öéj ,á«dÉªdG áªjôédG áëaÉμªd á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG

á«ÑdÉZ »a ô«Ñc πμ°ûH I~FÉ°ùdG á«bQƒdG äÓeÉ©ªdG øe π«∏≤àdGh ,á«ªbôdG ∫ÉªYC’G

øY ÜÉ°ùëdG íàa äGAGôLEG ∞«ØîJ ºàj ¿CGh ,á«≤jôa’G äGOÉ°üàb’Gh äÉeƒμëdG

äÉeƒ∏©e øe ≥≤ëàdGh ,∞JGƒ¡dG ΩÉbQCG ≈àM hCG á«æWƒdG ájƒ¡dG äÉbÉ£H ≥jôW

øe ≥≤ëàdG kÉ° jCG í«àj …òdGh ,z»æWƒdG{ á«ªbôdG ájƒ¡dG ΩÉ¶f ∫ÓN øe π«ª©dG

.äƒ°üdG ≈∏Y ±ô©àdGh ™HÉ°UC’G äÉª°üH ≈∏Y ±ô©àdG …CG ,ájƒ«ëdG äÉ°SÉ«≤dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

702019 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 574 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

∫ƒaôb ΩRÉM

Üô©dG õY ΩÉ°ûg

á«YÉæ°üdG á«ªæàdG ∂æHá£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJ ±~¡à°ùj

 5 `H»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ¬«æL äGQÉ«∏e

Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG ´É£b »a äÓjƒªJ ï°V ô°üe »a á«YÉæ°üdG á«ªæàdG ∂æH ¢SQ~j
.¬«æL QÉ«∏e áª«≤H É«dÉM á£°SƒàªdGh

 ∂æÑdG »a Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG ¢ù«FQ í°VhGh∫ÓL ¥QÉWOÉëJG ôªJDƒe ¢ûeÉg ≈∏Y
á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG á¶Øëe ºéM ¿G ¿Gƒ∏ëH á°SQ~e ôjƒ£àd ô°üe ∑ƒæH
¬«æL QÉ«∏e ≈∏Y ô¨°üdG »gÉæàªdG Pƒëà°ùj ¬«æL äGQÉ«∏e 3 â£îJ Iô°TÉÑªdG ô«Zh Iô°TÉÑªdG

.É¡æe
 âØdh∫ÓLá£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG á¶ØëªH ∫ƒ°UƒdG ±~¡à°ùj ∂æÑdG ¿G ≈dG

.¬«æL äGQÉ«∏e 5 ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH

 »a ô°ûàæJ I~FÉa ¿h~H ¢VhôbájôFGõédG ∑ƒæÑdG

áeÉ©dG ∑ƒæÑdG iƒà°ùe ≈∏Y á«eÓ°SE’G áaô«°üdG äÉe~N ¥ÓWEG ájôFGõédG äÉ£∏°ùdG Ωõà©J

ø«∏eÉ©àª∏d I~FÉa ¿h~H z¢Vhôb{ á«μæH äÉéàæe É¡æ«H øe É¡à°SGQO âªJ QÉμaCGh äÉMôà≤e ~©H

.øFÉHõdGh

,áeÉ©dG ∑ƒæÑdG iƒà°ùe ≈∏Y á«eÓ°SEG á«aô°üe kÉ°Vhôb â≤∏WCG ájôFGõédG áeƒμëdG âfÉch

.äÉYÉ£≤dG á«≤H ™e á«dÉªdG IQGRh ídÉ°üe É¡à≤∏WCG äGQhÉ°ûe ~©H Iƒ£îdG äAÉLh

~b ∂°T hCG ¢ùÑd …CG RhÉéàd ∂dPh ~FGƒa ¿h~H ¿ƒμà°S ¢Vhô≤dG √òg ¿G ¿ƒdhDƒ°ùe ~cCGh

QÉÑàYÉH »æj~dG ÖfÉédÉH ≥∏©àj Ée kÉ°Uƒ°üN ¢Vhô≤dG √òg øe IOÉØà°SE’G »a ø«ÑZGôdG OhGôj

.ájƒHôdG ¢Vhô≤dÉH πeÉ©àdG Öæéàj ôFGõédG »a øWGƒªdG ¿G





»°ùfôØdG …õcôªdGh ~≤ædG ¥h~æ°UΩÉ©dG ¿RGƒàdG êPÉªf{ IQhO ¿Éª¶æj

z»μ«eÉæj~dG »FGƒ°û©dG

¿RGƒàdG êPÉªf{ IQhO »°ùfôØdG …õcôªdG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH ,»Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U º¶f
 z»μ«eÉæj~dG »FGƒ°û©dG ΩÉ©dG DSGE≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG ´ÓWG IQh~dG π∏îJh ähô«H »a

´Éæ°U ±ôW øe É¡˘eG~˘î˘à˘°S’ É˘¡˘é˘FÉ˘à˘f ô˘«˘°ùØ˘Jh É˘¡˘JÉ˘eG~˘î˘à˘°SGh êPÉ˘ª˘æ˘dG √ò˘g äÉ˘«˘°UÉ˘N
.ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üdG äGP ÉjÉ° ≤dG π«∏ëàd äÉ°SÉ«°ùdG

≈˘∏˘Y êPÉ˘ª˘æ˘dG √ò˘g ≥˘«˘Ñ˘£˘Jh º˘«˘ª˘°üJ á˘«˘Ø˘«˘c í˘«˘°Vƒ˘à˘d äÉ˘°SGQO ≈˘∏˘Y IQh~˘dG ä~˘æ˘à˘˘°SGh
.áj~≤ædG á°SÉ«°ùdGh áeÉ©dG á«dÉªdG á°SÉ«°S iƒà°ùe

 »àjƒμdG »fOQC’G ∂æÑdG´hô°ûeôÑcCG ∫ qƒªj

 ~«dƒàdá«°ùª°ûdG ábÉ£dG øe AÉHô¡μdG

∂æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∑QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T
»˘̆ ˘à˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆fOQC’G
¢Vô˘˘˘b º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J »˘˘˘˘a
≠˘∏˘Ñ˘ª˘H »˘μ˘æ˘H ™˘ª˘̆é˘̆J
Q’hO ¿ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘e 35
π˘̆jƒ˘̆ª˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘dG ±~˘̆ ˘¡˘̆ ˘j
ábÉW ´hô°ûe ∫ÉªYCG
¬JQ~b ≠∏ÑJ á«°ùª°T

º˘˘˘˘˘˘J ,•GhÉ˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘e 37
π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘e √ô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J
QGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘b á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°T
áë∏°üª˘d QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d

.(¿OQC’G èfGQhCG) á«fOQC’G ä’É°üJE’G áYƒªée
É¡æe ¿ÉàæKG ,AÉHô¡c ~«dƒJ äÉ£ëe çÓK øe ´hô°ûªdG ¿ƒμàjh

.¿ÉªY áª°UÉ©dG »a I~MGhh ¥ôØªdG á¶aÉëe »a
»àjƒμdG »fOQC’G ∂æÑdG á°SÉ«°S ™e ´hô°ûªdG πjƒªJ ≈°TÉªàjh
ácô°T øμªàà°S å«M IO~éàªdG ábÉ£dG ´É£≤d ôªà°ùªdG ºY~dG »a
ø˘˘˘˘e Aõ˘˘˘˘L á˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘¨˘˘˘˘J ø˘˘˘˘e (¿OQ’G è˘˘˘˘˘fGQhG) á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fOQC’G ä’É˘˘˘˘˘°üJE’G

.áØ«¶f ábÉW QOÉ°üe ∫ÓN øe á«FÉHô¡μdG ábÉ£∏d É¡JÉLÉ«àMEG
»HhQhC’G ∂æÑdG º¡a ¢Vô≤dG Gòg »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ¿ƒdƒªªdG ÉeCG

15) QÉªYE’Gh á«ªæàdG IOÉYE’»àjƒμdG »fOQC’G ∂æÑdG ,(Q’hO ¿ƒ«∏e
¿ƒ«∏e 6) ô£b - »fOQC’G »Hô©dG QÉªãà°S’G ∂æH ,(Q’hO ø«jÓe 9)

.(Q’hO ø«jÓe 4^6) áØ«¶ædG É«LƒdƒæμàdG ¥h~æ°Uh (Q’hO

 zÉ«fÉªdCG -∂à«H{ÉHhQhCG øe ∫GƒeC’G πjƒëJ áe~N ≥∏£j

Ωƒ°SQ ÓH É«côJ ≈dG

 É«fÉªdCG - »àjƒμdG πjƒªàdG ∂æH ≥∏WCGAG BANKKT™e kÉfhÉ©J

¬JÉe~N ¥É£f õjõ©J QÉWEÉH ÉHhQhCG »a I~j~L áe~N zÉ«côJ ∂à«H{

∞˘∏˘à˘î˘ª˘H ¬˘FÓ˘ª˘Y äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘Ñ˘∏˘Jh É˘HhQhCG IQÉ˘b »˘a á˘«˘aô˘°üª˘dG

.íFGô°ûdG

Oô˘˘a hCG π˘˘«˘˘ª˘˘Y …CG ¿É˘˘μ˘˘eEÉ˘˘H äÉ˘˘H ,I~˘˘j~˘˘é˘˘dG á˘˘e~˘˘î˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘eh

»a »eÓ°SEG ∂æH ∫hCG ,zÉ«fÉªdCG -∂à«H{ ∂æH áe~N øe IOÉØà°S’G

πjƒëJ ôÑY ,»HhQhCG ~∏H …CG hCG É«fÉªdCG »a kÉª«≤e ¿Éc AGƒ°S ,ÉHhQhCG

.Ωƒ°SQ ¿h~H É«côJ ≈dEG hQƒj ±’BG 5 ájÉ¨d á«dÉe ≠dÉÑe

,OGô˘aCÓ˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘∏˘d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ÖFÉ˘̆f ∫É˘̆bh

∫GQhCG ~ªëe∫hCG ,zÉ«côJ -∂à«H{ ∂æÑd ™HÉàdG zÉ«fÉªdCG-∂à«H{ íààaG :

AÓª©dG ≈dEG ¬JÉe~N kÉ«dÉM Ω~≤jh ,2015 ΩÉY É«fÉªdCG »a ¬d ´ôa

,É«fƒdƒch ,ºjÉ¡fÉeh ,äQƒØμfGôah ,ø«dôHh ,ÉHhQhCG »a ø«ª«≤ªdG

¿hÉ©àdÉHh .ΩÉ©dG Gòg kÉÑjôb ï«fƒ«e »a ôNBG ´ôa ìÉààaG …ƒæj Éª«a

πμd I~j~L áe~N ¿B’G zÉ«côJ -∂à«H{ ôaƒj ,zÉ«fÉªdCG -∂à«H{ ™e

ø«æWGƒªdG ¿ÉμeEÉHh .’ ΩCG ∂æÑdG i~d AÓªY GƒfÉc AGƒ°S OGôaC’G

i~d AÓªY GƒfÉc AGƒ°S ,»HhQhCG ~∏H …CG »a ¿ƒ°û«©j øjòdG ∑GôJC’G

) `d ™HÉJ ¿B’G ´ôa …CG IQÉjR ,’ ΩCG zÉ«fÉªdCG -∂à«H{AG BankKT(

Ωƒ°SQ ¿h~H hQƒj ±’BG 5 ájÉ¨d É¡àª«b π°üJ á«dÉe ≠dÉÑe πjƒëJh

 -∂à«H{ ≈dEG.zÉ«côJ

 »Hô©dG ∂æÑdGz∂«àæ«a{ á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG áYÉæ°U »jOÉjôH á°UÉîdG ¬JQOÉÑe ºààîj

 :¥OÉ°üdG I~fQºgQÉμaCG ôjƒ£J øe º¡æμªJ ø«jOÉjô∏d Iõ«ªe áHôéJ

á°UÉîdG ¬JQOÉÑe ,GôNDƒe ,»Hô©dG ∂æÑdG ºààNG
±~˘¡˘H (ƒ˘jÉ˘e) QÉ˘jCG ô˘¡˘°T ™˘∏˘£˘e »˘a É˘̆¡˘̆≤˘̆∏˘̆WCG »˘̆à˘̆dG
äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh á˘˘jOÉ˘˘jô˘˘dG QÉ˘˘μ˘˘aC’G º˘˘YOh ÜÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG
á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ∫É˘é˘e »˘a á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG

.áμ∏ªªdG »a z∂«àæ«a{
QG~˘e ≈˘∏˘Y äô˘L »˘à˘dG IQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG âæ˘˘ª˘˘° J ~˘˘bh
äÉ˘cô˘°ûdGh ø˘«˘jOÉ˘̆jô˘̆dG ΩÉ˘̆eCG ÜÉ˘̆Ñ˘̆dG í˘̆à˘̆a ø˘̆jô˘̆¡˘̆°T
É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a º˘gQÉ˘μ˘aCG ìô˘£˘d á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG
∫ƒ˘˘∏˘˘Mh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘c É˘˘gô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ±~˘˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG
∫ÓN øe Ω~≤J ~bh .IôμàÑe á«aô°üe á«LƒdƒæμJ
;º¡©jQÉ°ûeh ºgQÉμaCÉH ÉjOÉjQ 84 IQOÉÑªdG √òg
√ò˘g á˘©˘LGô˘ª˘˘H ¢üà˘˘î˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ≥˘˘jô˘˘a ΩÉ˘˘b å«˘˘M

 .ácQÉ°ûª∏d É¡à«∏gCG i~eh É¡JAÉØc ≈∏Y AÉæH É¡æe ¿ÉªK QÉ«àNGh áaÉc QÉμaC’G

º¡©jQÉ°ûe ¢Vô©H ¿ƒjOÉjôdG ΩÉb å«M ,QÉμaCG çÓK π° aCG QÉ«àNÉH É¡JÉ«dÉ©a IQOÉÑªdG âªààNGh
 á°ùfB’G âª°V º«μëJ áæéd ΩÉeCG É¡à°ûbÉæeh¥OÉ°üdG I~fQ,»Hô©dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf ,

±GOƒe ∂jôjG ,»Hô©dG ∂æÑ∏d áª¶fC’Gh π«¨°ûàdGh äÉ«∏ª©dGh ºY~dG äÉYÉ£b ¢ù«FQ ,äOƒL ôªY

»WÉ°ùdGzRô°ûàæa ¢TGO{ …QGOE’G ôj~ªdG ,h»≤M π°ü«aõcôªdÉH äRÉa ~bh .»Hô©dG ∂æÑdG øe
 ácô°T ∫hC’G Quiq Claim ácô°T »fÉãdG õcôªdÉH äRÉahAmwalComácô°T â∏°üM Éª«a ,

 ChangecomºY~c »Hô©dG ∂æÑdG øe áj~≤f õFGƒL ≈∏Y ¿hõFÉØdG π°üM ~bh ,ådÉãdG õcôªdG ≈∏Y
.º¡©jQÉ°ûeh ºgQÉμaCG ôjƒ£Jh ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dG á∏°UGƒªd º¡d

 âdÉb ,IQOÉÑªdG √òg ≈∏Y É¡≤«∏©J »ah¥OÉ°üdG I~fQ∂æÑdG πÑb øe IQOÉÑªdG √òg ¥ÓWEG πμ°ûj{ :
áÄa i~d Éª«°S ’ ,IOÉjôdGh QÉμàH’G ìhQ õjõ©J ≈dEG á«eGôdG ∂æÑdG Oƒ¡L QÉWEG »a iôNCG Iƒ£N »Hô©dG
.zá«aô°üªdG áYÉæ°üdG ôjƒ£J »a áªgÉ°ùª∏d É¡Ø«XƒJh º¡JÉYG~HEGh º¡JÉfÉμeEG π≤°U ±~¡H ∂dPh ,ÜÉÑ°ûdG

 âaÉ°VCGh¥OÉ°üdGá«Yƒfh O~Y »a πãªJ …òdGh IQOÉÑªdG √òg ¬à≤≤M …òdG ìÉéædÉH õà©f{ :
áØ∏àîªdG πMGôªdG ∫ÓN ø«jOÉjô∏d πYÉØàdGh ¢SÉªëdG iƒà°ùe ∂dòch É¡©e Éæ∏eÉ©J »àdG QÉμaC’G
øe º¡æ«μªJ »a º¡°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ø«jOÉjô∏d Iõ«ªe áHôéJ IQOÉÑªdG √òg â∏ãe å«M ;IQOÉÑª∏d

.zÉ¡bÉaBG á©°SƒJh ºgQÉμaCG ôjƒ£J á©HÉàe

»î«£ÑdG í«ª°S ºã«g

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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QÉªKE’G ∂æHø««æjôëÑdG øe πÑ≤à°ùªdG IOÉ≤d kÉ«ÑjQ~J kÉéeÉfôH º¶æj

:º«MôdG ~ÑY ~ªMCGá«∏ª©dG á°SQÉªªdGh á©eÉédG øe áÑ°ùàμªdG áaô©ªdG ø«H §HôdG »a ~YÉ°ùj

 ,QÉªKE’G ∂æH º¶fITHMAAR BANKøeCG øY á«Øjô©J IòÑf É¡æe áØ∏àîe äÉYƒ°Vƒe ∫ƒM ÜÓ£∏d á«Øjô©J äGô°VÉëe øª° J øjô¡°T I~ªd kÉ«ÑjQ~J kÉéeÉfôH

 .πª©dG ¢SCGQ ≈∏Y ÖjQ~àdG ÖfÉL ≈dEG ∂æÑdG É¡e~≤j »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ∫ƒM áeÉY äÉeƒ∏©e ∂dòch »Yô°ûdG ΩGõàd’Gh ∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμeh äÉeƒ∏©ªdG

á«dÉªdG áHÉbôdGh ´hôØdG áμÑ°Th OGôaCÓd á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G IQGOEG ∂dP »a ÉªH º¡JÉÑZQh º¡JÉ°ü°üîJ Ö°ùM ∂æÑdG äGQGOEG ∞∏àîe ≈∏Y ÜÓ£dG ™jRƒJ ºJ ~bh

 .ájô°ûÑdG OQGƒªdGh á«≤jƒ°ùàdGh á«°ù°SDƒªdG ä’É°üJ’Gh á©jô°ûdGh ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdGh »∏NG~dG ≥«b~àdGh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébhº«MôdG~ÑY ~ªMCG¬jODƒf ¿CG Öéj …òdG º¡ªdG Qh~dG ∑Q~f øëf ,¬«a πª©f …òdG ™ªàéªdG √ÉéJ á«YÉªàL’G Éæà«dhDƒ°ùe øe Aõéc{ :

äGQÉ¡ªdG áÑ∏£∏d Ω~≤j ¿CG ≈∏Y »Ø«°üdG ÖjQ~à∏d ÉæéeÉfôH õcôj å«M ,»dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG IOÉ«≤d πÑ≤à°ùªdG ∫É«LCG OG~YEGh ôjƒ£J ≈∏Y I~YÉ°ùªdG »a

º¡d Ω~≤f ¿CG º¡ªdG øe ∂dòdh ,áÑ∏£dG IÉ«M »a ∫ƒëJ á£≤f á∏MôªdG √òg πãªJh .»æ¡ªdG ºgQGƒ°ûe A~H ≈∏Y ºg~YÉ°ùà°S »àdGh áHƒ∏£ªdGh áeRÓdG äGôÑîdGh

.zπª©dG ¿Éμe »a á≤«≤ëdGh á«∏ª©dG á°SQÉªªdGh á©eÉédG øe ÉgƒÑ°ùàcG »àdG áaô©ªdG ø«H §HôdG »a ºg~YÉ°ùj kÉéeÉfôH

 âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH ≥«Ñ£J ôÑY ∫Gƒe’G πjƒëJ áe~N ≥∏£jALLET MAXW
 âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH ≥∏WGBBKäÉe~Nh ájQÉéàdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫Éée »a ~FGôdG ,

ø˘e AÓ˘ª˘©˘dG ø˘«˘μ˘ª˘J ≈˘dG ±~˘˘¡˘˘J »˘˘à˘˘dGh ∫Gƒ˘˘e’G π˘˘jƒ˘˘ë˘˘J ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a I~˘˘j~˘˘é˘˘dG ¬˘˘à˘˘e~˘˘N OGô˘˘a’G
º˘à˘J á˘bƒ˘Kƒ˘eh á˘æ˘eBG á˘©˘jô˘°S äÉ˘e~˘N ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG ç~˘MCÉ˘˘H ´É˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘°S’G

.áeÉJ á«aÉØ°ûH
äÉ˘«˘∏˘ª˘Y AGô˘L’ ø˘FÉ˘Hõ˘∏˘d É˘Ñ˘jô˘b á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G á˘e~˘î˘dG √ò˘g ô˘«˘aƒ˘J º˘à˘«˘°S ¬˘̆fCÉ˘̆H ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆∏˘̆YGh
hG ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG ôÑY á«fhôàμdG ßaÉëe hG á«aô°üe äÉHÉ°ùëd ÉeEG á«dh~dG ™a~dGh πjƒëàdG

 ≥«Ñ£J ôÑY ájô¨e QÉ©°SCÉHh ádƒ¡°ùH áj~≤ædG ≠dÉÑªdG ΩÓà°SG ™bGƒeALLET MAXW.
 Qƒàc~dG ∂æÑdG »a á«aô°üªdG äÉe~î∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe ≥q∏YhºdÉ°S ∫OÉY™e É«°TÉªJ :

 áe~N ìôW ºà«°S ¬fCÉH ¿ÓY’G Éfô°ùj ,øeB’G ™a~dG ∫ƒ∏Mh á«fhôàμd’G äÉe~îdG ç~MG ºj~≤àd á«é«JGôà°S’G ÉæJÉ¡LƒJ MASTERCARD SEND∫ÓN øe
 ≥«Ñ£JALLET MAXWπjƒëJ øe âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æÑd á©HÉJ á∏gDƒe º°üN ábÉ£H ø«∏eÉM ∂æÑdG øFÉHR áe~îdG √òg øμªà°S .ΩÉ©dG Gòg øe ≥M’ âbh »a

.á«°ùaÉæàdG QÉ©°S’G ≈dG áaÉ°V’ÉH á«aÉØ°ûdG ≥≤ëJh áYô°ùdG ôaƒJ ,á∏¡°Sh áæeBG á≤jô£H ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 30 øe ôãcG ≈dG ∫Gƒe’G

 ™FGOhh äÉHÉ°ùMh I~°UQCG…õcôªdG äGQÉeE’G ±ô°üe»°VÉªdG ¿GôjõM ájÉ¡æH áÄªdG »a 24^2 ƒªæH ºgQO QÉ«∏e 323^5 ≈dG ™ØJôJ

ájÉ¡æH É¡J’~©e ≈∏YCG ≈dG π°üàd êQÉîdÉH ¬©FGOhh ¬JÉHÉ°ùMh ¬J~°UQCG »a kGƒªf …õcôªdG äGQÉeE’G ±ô°üe ≥≤M
. áÄªdG »a 24^2 ƒªæH ºgQO QÉ«∏e 323^5 ≈dG â©ØJQG å«M ,»°VÉªdG ¿GôjõM /ƒ«fƒj

ºgQO QÉ«∏e 364^3 ≈dG 2018 ƒ«fƒj ájÉ¡æH ºgQO QÉ«∏e 331^3 øe áKÓãdG É¡JÉfƒμªH á«ÑæLC’G ∫ƒ°UC’G â©ØJQGh
™FGOhh I~°UQCG IOÉjR ≈dG ƒªædG ™Lôjh ,áÄªdG »a 10 ƒªf áÑ°ùæHh ºgQO QÉ«∏e 32^9 ÉgQ~b IOÉjõH 2019 ƒ«fƒj ájÉ¡æH

.»°ù«FQ πμ°ûH êQÉîdÉH ∑ƒæÑdG »a ±ô°üªdG
¬˘dƒ˘°UCG ∫Ó˘̈ ˘à˘°S’ …õ˘cô˘ª˘dG ±ô˘°üª˘dG É˘¡˘≤˘Ñ˘£˘j »˘à˘dG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G á˘°SÉ˘«˘°ùdG ø˘°ùMh IAÉ˘Ø˘c ¿ƒ˘jOÉ˘°üà˘bG AGô˘Ñ˘̆N ~˘̆cCGh
™LGôJ »a ÖÑ°ùdG Éªg áXƒØëªdG ¥GQhC’G ~FGƒY ™LGôJh á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ÜòHòJ ¿G øj~cDƒe ,π° aCG πμ°ûH á«ÑæLC’G
É¡YRƒjh êQÉîdG »a ¬©FGOh ~jõj …õcôªdG ±ô°üªdG ¿G Éªc ,¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ≈àM áXƒØëªdG ¥GQhC’G »a äGQÉªãà°SE’G

.ºdÉ©dG ∫ƒM ádh~dG ΩÉeCG ájQÉéJh ájQÉªãà°SG kÉbGƒ°SG íàØj ÉªH Iô«ãc ∫hO ≈∏Y
 Qƒàc~dG Oq~°Th¥OÉ°üdG »∏Yá°SÉ«°S áÑjôb Iôàa òæe è¡àæj …õcôªdG ±ô°üªdG ¿G ≈∏Y »HO »a …OÉ°üàbE’G ô«ÑîdG

.íLÉf πμ°ûH á«LQÉîdG ¬JGQÉªãà°SEG ´ qƒæj å«M á«dÉY IAÉØc äGP ájRGôàMG ájQÉªãà°SG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

GRÒe ∞°Sƒj ⁄É°S ∫OÉY .O

¥OÉ°üdG »∏Y .O
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¿ƒcQÉ°ûªdG º«MôdG~ÑY ~ªMCG



KHOURY HOME PROUDLY GOES GREEN BY 
INTEGRATING GREEN INITIATIVES IN DAILY 
PRACTICES FROM SHOWROOMS TO HEAD 
OFFICES.

WITH A PROMISE TO CARE FOR THE 
ENVIRONMENT, WE HAVE INTEGRATED 
ELECTRONIC RECEIPTS, COTTON BAGS AND 
HAVE CUT DOWN ON THE EXCESSIVE USE OF 
HARMFUL MATERIALS. 

WE URGE OTHER ORGANIZATIONS TO PLEDGE 
TO DO THE SAME AND WE ENCOURAGE OUR 
CLIENTS TO MOVE TO THE GREEN SIDE AS WELL.



 ìÉHQCG ´ÉØJQGπjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éμ°SE’G ∂æHQÉæjO ¿ƒ«∏e 179^9 ≈dG

:…~Ø°üdG QÉªYáYƒªéª∏d áÄªdG »a 122 ádƒ«°Sh ájƒb á«∏«¨°ûJ ìÉHQCG

¿ƒ«∏e 179^9 ≈dG áÄªdG »a 2^3 áÑ°ùæH πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éμ°SE’G ∂æH ìÉHQCG âªf

.»dÉëdG ΩÉ©∏d ¿GôjõM ájÉ¡æd QÉæjO

 ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCGhÖ«£îdG ¬dE’G ~ÑYá«dÉe èFÉàf ≥«≤ëJ π°UGh ∂æÑdG ¿G

,á≤£æªdG É¡H ôªJ âdGR Ée »àdG áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G øe ºZôdG ≈∏Y ájƒb á«∏«¨°ûJ

.¿RGƒàeh …ƒb »dÉe õcôe ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y ∂æÑdG IQ~b ~cDƒJ èFÉàædG √òg ¿G kÉæ«Ñe

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCG ,¬ÑfÉL øe…~Ø°üdG QÉªYGòg øe ≈dhC’G áà°ùdG ô¡°TC’G ¿G

äGOGôjEG »aÉ°U ≈∏Y ∂dP ¢ùμ©fGh ,á«°ù«FôdG ∂æÑdG ∫ÉªYCG ™«ªL »a kÉæ°ùëJ ä~¡°T ΩÉ©dG

áÄªdÉH 5^7 áÑ°ùæH ™ØJQG …òdG ,á«°ù«FôdG á«μæÑdG ∫ÉªYC’G øe á«JCÉàªdG ä’ƒª©dGh ~FGƒØdG

≈∏Y á¶aÉëªdG ™e ájƒb á«∏«¨°ûJ ìÉHQCG ≥«≤ëJ ≈dG iOCG Ée ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 161^5 ≈dG π°ü«d

.∂æÑdG áYƒªéªd áÄªdG »a 122 â¨∏H á©ØJôe ádƒ«°S áÑ°ùf

 ±É°VGh…~Ø°üdG¬JÉHƒ∏£eh ¬JGOƒLƒªd IAÉØμH IQGOE’G á∏°UGƒe øe øμªJ ∂æÑdG ¿G

,É¡à«Ñ∏J ≈∏Y πª©dGh º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉ«àMG ¢ùª∏àd ∂æÑdG AÓªY ™e ≥«Kh πμ°ûH πª©dGh

»a 2^5 áÑ°ùæH ΩÉ©dG ájG~H òæe Iô°TÉÑªdG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG á¶Øëe »aÉ°U ™ØJQG å«M

äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ™ØJQG ∂dòch ,2019 ¿GôjõM 30 »a QÉæjO äGQÉ«∏e 4^4 ≠∏Ñàd áÄªdG

.QÉæjO äGQÉ«∏e 8^4 ≈dG π°üàd áÄªdÉH 1^5 áÑ°ùæH

 πNO ´ÉØJQG ¿OQ’G ∂æH¿GôjõM ájÉ¡f QÉæjO ¿ƒ«∏e 74 ≈dG

≈dG áÄªdG »a 6^2 áÑ°ùæH »dÉªLE’G ¿OQC’G ∂æH πNO ™ØJQG

™e áfQÉ≤e »°VÉªdG ¿GôjõM ô¡°T ájÉ¡f QÉæjO ¿ƒ«∏e 73^9

∂æÑdG ∫Ébh .2018 ΩÉY øe É¡JGP IôàØ∏d QÉæjO ¿ƒ«∏e 69^6

á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ¿G{ :¿ÉªY á°UQƒH ™bƒe ≈∏Y ìÉ°üaEG »a

.zQÉæjO ¿ƒ«∏e 21^2 â¨∏H

 ¿G ôcòj ƒg ¿OQ’G ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ …QƒNÉa ôcÉ°T.

 ìÉHQCG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 486^8zIôjõédG ∂æH{á«Ø°üædG

∫Ó˘N kÉ˘˘MÉ˘˘HQCG ∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 486^8 zIô˘˘jõ˘˘é˘˘dG ∂æ˘˘H{ ≥˘˘≤˘˘M

ΩÉY  πÑb ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 480^8 πHÉ≤e ,2019 øe ∫hC’G ∞°üædG

QÉ«∏e 55^683 ¬©FGOh á¶Øëe â¨∏Hh .áÄªdG »a 1 ´ÉØJQÉH

.áÄªdG »a 16^6 ´ÉØJQÉH ΩÉY πÑb kGQÉ«∏e 47^768 πHÉ≤e ∫ÉjQ

π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ∫É˘˘jQ QÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘e 43^599 ¬˘˘˘°Vhô˘˘˘b á˘˘˘¶˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘e â¨˘˘˘∏˘˘˘Hh

.áÄªdG »a 9^4 ´ÉØJQÉH ΩÉY πÑb kGQÉ«∏e 39^839

 ~«°ùdG ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj¿É°TƒëdG π«Ñf.

 ìÉHQCG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1459AÉªf’G ±ô°üeá«Ø°üædG

:¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑYá«°ù«FôdG ¬à£°ûfCG »a ~«L ƒªf

kÉ˘MÉ˘HQCG AÉ˘ª˘fE’G ±ô˘˘°üe ≥˘˘≤˘˘Má«aÉ°U∫ÓN∫hC’G ∞˘°üæ˘˘dG

IÉcõdG πÑb 2019 ΩÉY øe™e áfQÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1459 ÉgQ~b

≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØ∏d ∫ÉjQ ø«jÓe 1203¬àÑ°ùf ƒªæH

.áÄªdG »a 21

…ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ìô```°UhÜ~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dGh±ô°üª∏d

¢SQÉØdG õjõ©dG ~ÑY øH ø°ùëªdG ~ÑY,Gò¡d »fÉãdG ™HôdG èFÉàf ¿CG{

kGƒ˘ª˘f ô˘̆¡˘̆¶˘̆J ΩÉ˘̆©˘̆dGkG~«L,±ô˘°üª˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG á˘̆£˘̆°ûfC’G »˘̆aå«M

âªf±ô°üªdG äGOƒLƒeQÉ«∏e124  ≈dGGQÉ«∏e 117  πHÉ≤e ∫ÉjQ

≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏dáÑ°ùæHÉ́ØJQG.záÄªdG »a 6 ÉgQ~b

 ±É°VCGh¢SQÉØdG™«ªL »a ~«L πμ°ûHh ƒªæj ±ô°üªdG ¿CG

á«°ù«FôdG á£°ûf’GI~YÉb ∂∏ªj ≈ë°VGh ±ô°üªdG ¢ù«°SCÉJ òæe

,á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆L »˘̆a AÉ˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆e Iõ˘̆«˘̆ª˘̆ ˘eΩ~≤jh

AÉªfE’G ±ô°üeΩƒ«dGäÉéàæªdG øe áYƒæàeh á©°SGh áYƒªée

äÉe~îdGhá«aô°üªdGIõ«ªàªdGOGô˘̆ ˘̆aC’G ø˘̆ ˘̆e AÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆fE’G AÉ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°ûd

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdGh

 ìÉHQCG »aÉ°Uá«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée ∫hC’G ∞°üædG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 95

:∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Yá«∏«¨°ûàdGh á«ëHôdG ÉfõcGôe ÉfRqõYh Iƒ≤H ÉæFGOCG ø«°ùëJ Éæ©£à°SG

) á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘cô˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘̆ª˘̆d á˘̆«˘̆aÉ˘̆°üdG ìÉ˘̆HQC’G â ˘̈̆∏˘̆HABGá«˘aô˘°üª˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ,(

»∏«¨°ûàdG πN~dG ´ƒªéeh »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 95 ,øjôëÑdG  Égô≤eh I~FGôdG á«eÓ°SE’G

ájÉ¡f ™e Q’hO QÉ«∏e 24^2 ≈dG π°ü«d ∫ƒ°UC’G ´ƒªée ™ØJQGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 442

.2019 ΩÉ©dG øe ∫hC’G π°üØdG

 ï«°ûdG áYƒªéªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫ÉbhπeÉc ¬∏dG ~ÑY ídÉ°UáYƒªéªdG èFÉàf ¿EG{

»˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG AGOC’G »˘˘˘a ®ƒ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘e ø˘˘˘°ùë˘˘˘J ≈˘˘˘dEG ô˘˘˘«˘˘˘°ûJ 2019 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e ∫hC’G ∞˘˘˘°üæ˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N

≥«≤ëJ á∏°UGƒe »a kG~∏H 17 »a Iô°ûàæªdG á«aô°üªdG ÉæJG~Mh âëéf å«M ,»∏«¨°ûàdGh

á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LG á˘ª˘«˘b äGP äÉ˘e~˘Nh äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘j~˘≤˘à˘H É˘¡˘eGõ˘à˘dG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f ∂dPh ,I~˘˘«˘˘é˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG

.zÉ¡JÉ©ªàéªd á«≤«≤M ájOÉ°üàbGh

 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y ∫Ébh∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Y≈∏Y{

ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN áªFÓªdG ô«Z á«°SÉ«°Sƒ«édG ±hô¶dG á∏°UGƒe øe ºZôdG

á˘«˘ë˘̆Hô˘̆dG É˘̆fõ˘̆cGô˘̆e É˘̆fRõ˘̆Yh Iƒ˘̆≤˘̆H É˘̆æ˘̆FGOCG ø˘̆«˘̆°ùë˘̆J ~˘̆ª˘̆ë˘̆dG ¬˘̆∏˘̆dh É˘̆æ˘̆©˘̆£˘̆à˘̆°SG É˘̆æ˘̆fCG ’EG ,2019

äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG QÉ˘˘˘WEG »˘˘˘a ∂dPh á˘˘˘«˘˘˘Wƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘JGAGô˘˘˘LEG ∂dò˘˘˘ch π˘˘˘H ,I~˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûà˘˘˘˘dGh

.Égò«ØæJ ≈∏Y áaÉc äG~MƒdG πª©Jh áYƒªéªdG É¡à©°Vh »àdG áØ«°üëdG äÉ«é«JGôà°S’Gh

.záYƒªéªdG èFÉàf ≥«≤ëJ »a ÉæJG~Mh º¶©e áªgÉ°ùe ájDhôd ájÉ¨∏d ¿hQhô°ùe ÉæfCG Éªc

¿É°Tƒ◊G π«Ñf

IôjõédG ∂æH

…~Ø°üdG QÉªY

πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éμ°SE’G ∂æH

¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑY

AÉªfE’G ±ô°üe

…QƒNÉa ôcÉ°T

¿OQC’G ∂æH

∞°Sƒj ¿Éf~Y

á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéª

±QÉ``°ü`eh ∫É``eá«HôY ±QÉ°üe èFÉàf
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 á«Ø°üædG á«aÉ°üdG ìÉHQC’G Q’hO ¿ƒ«∏e 22^4ø«£°ù∏a ∂æH áYƒªéªd

:Gƒ°T º°TÉgQÉNOE’G äÓªëd íLÉf ò«ØæJh ∂æÑdÉH á≤K

:»æ«jÓ¨dG …~°TQá«aô°üªdG äGƒæ≤dG »a QÉªãà°SE’G á∏°UGƒe

áæªbôdGh á«fhôàμdE’G

) ø«£°ù∏a ∂æH áYƒªée âæ∏YCGBOPI~MƒªdG á«dhC’G á«dÉªdG èFÉàædG øY (
115^403^144 É˘¡˘∏˘NO »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ≠˘˘∏˘˘H å«˘˘M 2019 ΩÉ˘˘Y ø˘˘e ∫hC’G ∞˘˘°üæ˘˘∏˘˘d
110^716^999 `H áfQÉ≤e ,2019 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a kÉ«cô«eCG kGQ’hO
É¡àÑ°ùf IOÉjR ¢ùμ©j Éªe ,2018 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a kÉ«cô«eCG kGQ’hO

 .áÄªdG »a 4^23
 á«aÉ°üdG ìÉHQC’G â¨∏HhPROFITNET≠∏Hh .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 22^5

 ∫ƒ°UC’G »dÉªLEGASSETS¥ƒ≤M »dÉªLEG ≠∏Hh .Q’hO äGQÉ«∏e 4^96 ƒëf
 ø«ªgÉ°ùªdGEQUITY.Q’hO ¿ƒ«∏e 415^2

 á`````YƒªéªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫É`````b ,è`````FÉàædG ≈`````∏Y É≤«∏©JhGƒ°ûdG º°TÉg

øe Iô≤à°ùe ™FGOh ájDhQ Éæ∏°UGh ,á°ùcÉ©ªdG π«¨°ûàdG áÄ«H øe ºZôdG ≈∏Y ...{
»a á≤ãdG ≈∏Y π«dO Gòg{ .áÄªdG »a 3^03 áÑ°ùæH ™FGOƒdG IOÉjõH áFõéàdG ´É£b
OÉ°üM ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É¡≤∏WCG »àdG QÉNO’G äÓªëd íLÉædG ò«ØæàdGh ∂æÑdG

 ~cCGh .zäÉ«é«JGôà°S’G áFõéJh »dÉªdG êÉeOE’G QÉªKGƒ°TπN~dG ™jƒæJ  ¿CG
’ ,2019 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a É«HÉéjEG ¿Éc á©HÉàdG äÉcô°ûdG øe ~ªà©ªdG
≈∏Y kÓ«dO iôNG Iôe ~©j …òdG ôeC’G ,»eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG πÑb øe Éª«°S

.zø«£°ù∏a »a á«bƒ°S á°üM ≈∏Y á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG ∫ƒ°üM á«fÉμeEG
 ø˘«˘£˘°ù∏˘˘a ∂æ˘˘H ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e ìqô˘̆°U ,√Qh~˘̆H»æ«jÓ¨dG …~˘°TQ≈˘dEG ô˘¶˘æ˘dÉ˘H{ :

äÓ«¡°ùàdG »a áÄªdG »a 6^23 áÑ°ùæH IOÉjR ∂æÑdG ~¡°T ,á«dÉªdG äGô°TDƒªdG
øY ∂æÑdG ±GôëfEG Ω~Y{ ~cCGh ,z2019 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a á«fÉªàF’G
äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¢VGô˘˘bEG ÜÉ˘˘°ùM ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ¢Vhô˘˘˘≤˘˘˘dG IOÉ˘˘˘jR Ω~˘˘˘©˘˘˘H √QÉ˘˘˘°ùe
π«dòàd á«aÉ°VEG OQGƒe áeƒμëdG ¢VGôbEÉH ΩÉb ~b ∂æÑdG ¿CG{ ≈∏Y ~cCGh .záFõéàdGh
ô¡°T ∫ÓN ≥aC’G »a á©bƒàe ájÉ¡f ™e ô«°ü≤dG i~ªdG ≈∏Y ÖJGhôdG áeRCG

.z»dÉëdG ΩÉ©dG øe (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf
è˘eGô˘H ø˘Y åë˘Ñ˘dG ∂æ˘Ñ˘dG π˘°UGƒ˘j ,∫É˘ª˘YC’G äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘̆H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e »˘̆a{ ∫É˘̆bh
á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£b ¢VGôbEÉH ¬eGõàdG ºY~d ôWÉîªdG ¿Éª°V
áYƒªée »a ¿hÉ©àJ  »àdG á«dh~dG ä’ÉcƒdG ™e IRÉàªe äÉbÓ©H ™àªàf ÉæfC’

 .zôWÉîªdG ∞«ØîJ ádCÉ°ùe »a ∂æÑdG I~YÉ°ùªd ¿Éª° dG ≥jOÉæ°U øe á©°SGh
 ~˘cG ,äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG å«˘˘M ø˘˘eh»æ«jÓZäGƒ˘æ˘≤˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘∏˘°UGƒ˘e

¿É˘ª˘à˘FE’G äÉ˘bÉ˘£˘H ¥Ó˘WEG ∂dP »˘a É˘ª˘H ,á˘æ˘ª˘bô˘dGh á˘«˘fhô˘à˘μ˘˘dE’G á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG
 á«°ùeÓJÓdG contactless credit cards∫GR Ée »ªbôdG QÉμàHE’G ¿CG kG~cDƒe

 ácô°T »ah ∂æÑdG »a ájƒ«ëdÉH kÉ° HÉf Fintech á«YôØdGPalpay~YÉ°ùJ »àdG
∫É°SQEG Iõ¡LCG ôÑY I~j~édG ∫ÉªYC’Gh ¥Gƒ°SC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG »a

.I~j~L

∫ÉªL ∂æH »YOƒe ∫GƒeG ∫É«M øÄª£j áeÓ°S ºcÉëdG

áëF’ ≈∏Y ¬LGQOEG QGô≤d ∞dÉîªdG ¬JGOƒLƒe AGô°T øe Qqòëjh

äÉHƒ≤©dG

º˘̆˘̆˘cÉ˘̆˘̆˘M äÉ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘̆J äRõ˘̆˘̆˘̆Y
 ¿ÉæÑd ±ô°üeáeÓ°S ¢VÉjQ,

ø˘̆«˘̆H …ô˘̆¡˘̆°ûdG AÉ˘̆≤˘̆∏˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆˘N
á˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘dh ¿É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆d ±ô˘̆ ˘̆ ˘̆°üe
,±QÉ°üªdG á«©ªLh áHÉbôdG
á≤K ,∫ÉªédG ∂æH ∞∏e ∫É«M
Ée~©H ,ÉØdG 89 `dG ø«YOƒªdG
á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆HQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG{ ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°TG
¿CÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG zá˘˘˘ë˘˘˘°VGƒ˘˘˘dG
G~˘cDƒ˘e ,á˘æ˘eDƒ˘e A’Dƒ˘˘g ∫Gƒ˘˘eG
Iô«¨°üdG ™FGOƒdG ™aO ºJ ¬fG
,Q’hO ±’BG 5 `dG âë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J
»˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘d’G âë˘˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘˘°üN
áHÉbôdG áæéd ¿Gh ,G~≤f Q’hO

äÉμ«°ûdG »a ¿É≤b~Jh ±ô°üªdG »a ¿ÉJOƒLƒe á°UÉîdG ≥«≤ëàdG áÄ«gh
.¿ÉæÑd ±ô°üe ≈∏Y ∂æÑdG øe IQ~°üªdG

√~«cCÉJ ºcÉëdG O~L ,á«cô«e’G áfGõîdG »dhDƒ°ùe ™e ¬∏°UGƒJ áé«àfh
π≤àæJ ¿G øμªjh ,∂æÑdG êGQOG QGô≤H á«æ©e ô«Z á«Yô°ûdG øFÉHõdG ™FGOh ¿G
.á«Yô°T âeGO Ée ∂æÑdG ¢Vhôb á¶Øëe ≈dG áaÉ°V’ÉH iôNG ±QÉ°üe ≈dG

 á«aÉ°üdG É°Uƒ°üN ∂æÑdG äGOƒLƒe AGô°T ¿G iCGQhASSETSNEThG
âMô˘°Th .äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dG á˘ë˘F’ ≈˘∏˘Y êGQO’G QGô˘≤˘d á˘Ø˘dÉ˘î˘e π˘˘μ˘˘°ûj É˘˘¡˘˘μ˘˘q∏˘̆ª˘̆J
±QÉ˘̆°üª˘̆∏˘̆d ø˘̆μ˘̆ª˘̆j ’ ¬˘̆fG ≈˘̆dG IQÉ˘̆°T’É˘̆H ÖfÉ˘̆é˘̆dG Gò˘̆g á˘̆«˘̆aô˘̆°üe QOÉ˘̆ ˘°üe
,Óãe ¬Yhôa ~MG …ôà°ûj ¿CÉc ,∫ÉªédG ∂æH ∑ÓeG øe …G AGô°T iôN’G
πeÉ©àdG ±ô°üe …G øμªj É¡«∏Y zÖFGƒ°T{ ’ »àdGh záØ«¶ædG{ ™FGOƒdG Éª«a

.¬«∏Y á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG …G ¿hO øe É¡©e
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 Iô«∏dÉH á≤ãdG Rõ©J Q’hO QÉ«∏e 1^4 `dG á©jOh

!! äÉYƒa~ŸG ¿Gõ«ªH õé©dG ¢ ØN »a ºgÉ°ùJh

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ¿ÓYEG â≤aGQ »àdG äÉæ¡μàdG äOq~ÑJáeÓ°S ¢VÉjQøY

ÉªH (ÖgòdG ¿hO øe) á«ÑæLC’G äÓª©dG øe ¿ÉæÑd ±ô°üe »WÉ«àMG  ´ÉØJQG

±ô°üe ¿G ø«ÑJ Ée~©H ,á«°VÉªdG ™«HÉ°S’G ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 1^4 ÜQÉ≤j

…QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G z¢ùcÉ˘°S ¿É˘e~˘dƒ˘˘Z{ ±ô˘˘°üeh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a z∫Gô˘˘æ˘˘L ¬˘˘à˘˘«˘˘°Sƒ˘˘°S{

ôNGhCG É¡dƒM äÉ°VhÉØªdG äCG~H á©jOh Üòéd ¥ÉØJG ΩGôHEG »a Éëéf »cô«eC’G

.»°VÉªdG RƒªJ

»aô°üªdG ô«ÑîdG OôaQÉg á©eÉL »a åMÉÑdG í°Vƒj Ée ≥ah ¥h~æ°üdGh

 …OÉ˘˘°üà˘˘bE’Gh…õ˘˘b ¿GO¥h~˘˘æ˘˘°U …CG z»˘˘∏˘˘FÉ˘˘©˘˘dG Öà˘˘μ˘˘ª˘˘dG{ ≈˘˘ª˘˘°ùj É˘˘e ¬˘˘Ñ˘˘°TCG

.¬à∏FÉYh AGôãdG ™°SGh ¢üî°T ≈dG I~FÉ©dG IhôãdG IQGOEG ≈dƒàj …QÉªãà°SG

 ∫Éb Ée ≥ah á©jOƒdG ¢ùμ©JháeÓ°Sá«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH á≤ãdG Rõ©Jh ø«YOƒªdG á≤K

∫~©ªH äGƒæ°S ¢ùªN I~ªd »g äÉYƒa~ªdG ¿Gõ«e »a õé©dG ¢ ØN »a ºgÉ°ùJh

»a I~FÉØdG QÉ©°SCG øe ô«ãμH πbCG ôÑà©j ∫~©ªdG Gògh áÄªdG »a 11^5 √Q~b I~FÉa

.áÄªdG »a 18 ≈dG 4 øe âMhGQ »àdG Iô«NC’G á«dÉªdG äÉ°S~æ¡dG

»æ«jÓ¨dG …~°TQ

áeÓ°S ¢VÉjQ

¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM

Gƒ°ûdG º°TÉg





ø``«`eCÉ```J

á«cô«eCG ø«eCÉJ äÉcô°T 10 ôÑcCG2018 ΩÉ©d äÉ«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG •É°ûæH

~¡©e ∞«æ°üàd kÉ≤ÑW äÉ«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG •É°ûf »a á«cô«eCG ø«eCÉJ äÉcô°T 10 ôÑcCG áªFÉb äQ~°U

TIONINSURANCE INFORMAΩÉ©dG øY
.2018

 á˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘°T äQ~˘˘˘˘˘˘˘˘°üJhTE FARMAST

É˘¡˘æ˘eh I~˘Y á˘£˘°ûfCG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG á˘«˘cô˘«˘eC’G

É¡«a πª©jh QÉªãà°SE’Gh πjƒªàdGh ø«eCÉàdG

º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∞˘˘˘Xƒ˘˘˘e ∞˘˘˘˘dCG 19

É```````¡˘˘à˘˘∏˘˘J π```````«˘˘ª˘˘Y ¿ƒ```````«˘˘˘∏˘˘˘e 83 Ω~```````î˘˘˘Jh

YAWTHABERKSHIRE HAcô°ûa``````````````á

 MUTUALLIBERTY.

 Ò°ùdG äGQÉ°TEG äGÒeÉcÉfÉjõjƒd »a á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J º¡JRÉ«M Ω~©d ø«≤FÉ°ùdG OÉ£°üJ

áæj~e »Øa .ôªMC’G Aƒ° dG ¿hRhÉéàj øjòdG ø«≤FÉ°ùdG ≈∏Y ¢ Ñ≤∏d §≤a Ω~îà°ùJ Ò°ùdG äGQÉ°TEG äGô«eÉc ~©J ºd

.á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J º¡j~d ¢ù«d øjòdG ø«≤FÉ°ùdG äGô«eÉμdG OÉ£°üJ ,ÉfÉjõjƒd

 I~∏H »ØaAvoyelles ÜôZ ∫Éª°T ,ton Rouge BaäÉMƒd äGQƒ£≤ªdG ≈∏Y áàÑãªdG äGô«eÉμdG §≤à∏J ,Iô°TÉÑe
á«dÉe áeGôZ ≈≤∏àj IQÉ«°ùdG ∂dÉe ¿EÉa ,á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ≈dEG ô≤àØJ IQÉ«°ùdG âfÉc GPEGh ,äGQÉ«°ùdG Qhôe AÉæKCG ¢ü«NôJ

 á£ëe äôcP ÉªÑ°ùM ,~jôÑdG »a Q’hO 500 áª«≤H KALB.ÉfÉjõjƒd »a ájQÉÑNE’G
≈∏Y º¡dƒ°üM äÉÑKE’ á°UôØdG º¡d ìÉàà°S Gô«eÉμdG º¡à£Ñ°V øjòdG ∂ÄdhCG ¿CG á£ëª∏d á©WÉ≤ªdG »eÉëe ∫Ébh

.Q’hO 200 ≈dEG áeGô¨dG ¢ «ØîJ ºàj ¿CG øμªªdG øe Ég~æYh ,á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J

 á≤FÉ°S á«≤MCG Ω~Y âqÑãJ á«dGQ~«ØdG ±ÉæÄà°S’G áªμëezôHhCG{ á«æ«eCÉJ á«£¨J ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH

ÖcGôdG ∫É°üjEG øe IOƒ©dG ~©H

á«æ«eCÉJ á«£¨J ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH zôHhCG{ á≤FÉ°S á«≤MCG Ω~©H ≈° b ájG~ÑdG áªμëe ºμM á«dGQ~«ØdG ±ÉæÄà°S’G áªμëe ä~cCG

.ÖcGQ ∫É°üjEG øe IOƒ©dG ~©H ™bh çOÉM AGôL É¡H â≤ëd »àdG äÉHÉ°UÓd

 ¿CG ,π«°UÉØàdG »ahBonni Genzer ácô°T i~d πª©J á≤FÉ°S »gh ,Uber ,øe kÓ«e 139 kÉÑcGQ π≤J ¿CG ≈∏Y â≤aGh

 QÉ£e Will Rogers World ≈dEG »à«°S ÉeƒgÓchCG »aWoodward.
º«£ëJ ≈dEG iOCG kÉjôFGO ∞°üf kÉ«f~©e kÉª°ùL ,É¡eÉeCG ô«°ùJ âfÉc ,áæMÉ°T øe ôjÉ£J Ée~æY ìhôéH âÑ«°UCG ,IOƒ©dG ≥jôW »ah

.ºμë∏d kÉ≤ah ,¬àjƒg ~j~ëJ ºàj ºdh ¬≤jôW π°UGh πH ∞bƒàj ºd áæMÉ°ûdG ≥FÉ°S øμd ,É¡¡Lh ÜÉ°UCGh »eÉeC’G É¡JQÉ«°S êÉLR

`d á©HÉJ ácô°ûd ø«eCÉJ »à≤«Kh äQ~°UCG ~b É«æ«Lôa ,~fƒª°ûàjQ øe ôØjQ ¢ùª«L ácô°T âfÉchUberz100 á≤«Kh{ :

 ≥FÉ°S »Øj Ée~æY ≥Ñ£æJ »àdG Uber ƒ≤FÉ°S ô¶àæj Ée~æY ≥Ñ£æJ z200 á≤«Kh{ h ,π≤ædG äÉe~îd äÉÑ∏£H UberäÉÑ∏W
.π≤ædG äÉe~N ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 I~«°ùdG â©aQ ,çOÉëdG á«£¨J ôØjQ ¢ùª«L â° aQ ¿CG ~©Hh Genzerá«£¨àdG øe É¡fÉeôëd ácô°ûdG ~°V iƒYO
.100 á≤«KƒdG ÖLƒªH á«æ«eCÉàdG

ø«eCÉàdG ácô°T øY kGQOÉ°U kGõLƒe kGQGôb »à«°S ÉeƒgÓchCG »a á«μjôeC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG á©WÉ≤e áªμëe ä~jCGh

.´ÉªLE’ÉH IÉ° b áKÓK øe áØdDƒe ±ÉæÄà°SG áæéd ¬J~cCG Ée ƒgh ,á«° ≤dG ¢ aôH

»a ÉªH áHƒ∏£ªdG π≤ædG äÉe~îd á«FÉ¡ædG á¡LƒdG ≈dEG{ ôØ°ùdG ~æY á«£¨àdG ≈∏Y ¬≤«Ñ£J ºàj ~æH 100á≤«KƒdG âæª° Jh

.ºμë∏d kÉ≤ah ,zÜÉcôdG ∫GõfEG ,ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y , ∂dP

 {:ºμëdG ∫Ébh Genzerøμd .zá«£¨àdG »¡æJ »àdG á£≤ædÉH ≥∏©àj Ée »a IO~©àªdG äGQÉ°ùØà°SEÓd á°VôY ∞jô©àdG Gòg ¿CG ~cDƒJ
,zÖcGô∏d áHƒ∏£ªdG π≤ædG äÉe~N{ ™e á£HGôàe É¡fCÉH ìƒ°VƒH á«£¨àdG ±qô©j ¬fEG QGô≤dG ∫Ébh .¢Vƒª¨dG Gòg πãe ≥∏îj ’ ∞jô©àdG

 ™e áÑcôªdG øe êôîjh zá«FÉ¡ædG ¬à¡Lh{ ≈dEG ÖcGôdG π°üj Ée~æY »¡àæJ »àdGh¢ ©H ∑Éæg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y{ .¬JÉμ∏àªe πeÉc

.zIô«NC’G ÖcGôdG á¡Lh ~æY ìƒ°VƒH »¡àæJ á«£¨àdG ¿CG ’EG ,á¡LƒdG ∂∏J ≈dEG ≥jô£dG »a äÉMGôà°SE’G

 áKOÉM ™e ∞WÉ©àf ÉæfCG øe ºZôdG ≈∏Y{h Genzer»a IOQGƒdG äÉë∏£°üªdG É¡«∏ªJ áé«àædG √òg ¿EÉa ,É¡JÉHÉ°UEGh
.ájG~ÑdG áªμëe QGôb ≈∏Y √~«cCÉJ »a ,ºμëdG ∫Éb ,zá«£¨àdG

¿CÉH ~«ØJ »°VÉªdG ƒjÉe »a ájQÉ°ûà°SG Iôcòe πª©dG äÉbÓ©d »æWƒdG ¢ù∏éªdG »a ΩÉ©dG QÉ°ûà°ùªdG Öàμe Q~°UCGh

.ø«ØXƒe Gƒ°ù«dh ¿ƒ∏≤à°ùe ¿ƒdhÉ≤e ºg ôHhCG »≤FÉ°S
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(US$bn) (share%)

State farm 65,9 9,7

Berkshire Hathaway 43,9 6,5

Liberty Mutual 34,6 5,1

Progressive Corp 33,8 5,0

Allstate Corp 33,3 4,9

Travelers Co 26,2 3,9

Chubb 22,1 3,3

USAA Ins grp 21,9 3,2

Farmers Ins 20,3 3,0

Nationwide Mutual grp 18,4 2,7
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á«£¨àdG ádCÉ°ùe »a É¡«∏Y ´RÉæàe ≥FÉ≤M QÉ¡XG ≈∏Y Ω~≤j ºd ¬f’

á«dGQ~«a ±ÉæÄà°SG áªμëe»∏«d ≈¡∏e ≈∏Y AG~àYG øY ¢ jƒ©àdG  ø«eCÉJ I~Mh ΩGõdG Ω~Y ájG~ÑdG áªμëe QGôb ºY~J

 πcQÉe ácô°ûd á©HÉJ I~Mh ΩGõdG Ω~©H ≈° b ≈fOG áªμëe QGôb á«dGQ~«a ±ÉæÄà°SG áªμëe âªYO MarkeløY ´Éa~dÉH
.É¡à≤«Kh »a AG~àY’G äÉ«∏ªY OÉ©Ñà°SEG ÖÑ°ùH √ô≤e ≈∏Y QÉædG ¥ÓWEG øY áéJÉf á«FÉ° b ihÉYO »a »∏«d ≈¡∏e

 »∏«∏dG ¢ù«∏H õdƒc ≈¡∏e ≈dEG í∏°ùe πLQ πNO ,2015 ΩÉY »a ¬fG ,π«°UÉØàdG »ahPlace Cole’s≥∏WCGh ,»cÉàæc ,π«Ø°ùjƒd »a
»a π°ûa ≈¡∏ªdG ¿CG áéëH ,áj’ƒdG áªμëe »a ≈¡∏ªdG ~°V ≥M’ âbh »a iƒYO Gƒ©aQ º¡æe áà°S ,¢UÉî°TCG á«fÉªK ≈∏Y QÉædG

.»JÉæ«°ùæ«°S »a I~ëàªdG äÉj’ƒ∏d á°SOÉ°ùdG IôFG~dG ±ÉæÄà°SG áªμëe øY QOÉ°üdG ºμë∏d kÉ≤ah ,™bƒàªdG iPC’G øe º¡àjÉªM

 ,≈¡∏ª∏d á©HÉàdG ø«eCÉàdG ácô°T â©aQhUnited Specialty ø«dCG ø«∏¨d á©HÉJ I~Mh »gh ,AllenGlenáªμëe ΩÉeCG iƒYO ,
 øY ´Éa~dÉH  É¡eõ∏j ’ »FÉ° b ºμëH káÑdÉ£e ,»cÉàæc ,ÉchOÉH »a á«cô«eC’G á©WÉ≤ªdGPlace Cole’siƒYO »a ¬° jƒ©J hCG

.ÉgQGôb »a ±ÉæÄà°S’G áæéd É¡J~jCG »àdGh ,ø«eCÉàdG ácô°T ídÉ°üd á«∏ëªdG áªμëªdG âªμMh . áj’ƒdG áªμëe ΩÉeCG á«FÉ° b

 á≤«Kh ôaƒJh United.AG~àY’G äÉ«∏ªY OÉ©Ñà°SG ™e ,äÉμ∏àªªdG ∞∏Jh áj~°ùédG äÉHÉ°UEÓd á«£¨J
º¡æe áKÓK  ¿CG ’EG ,kGQƒ¡àe hCG kÉ«°VôY ¿Éc QÉædG ¥ÓWEG ¿CG ≈dEG ¿hô«°ûj ’ iƒμ°ûdG ÜÉë°UCG ¿CG ≈dG ºμëdG QÉ°TCGh
≈∏Y ø«©àj ¿Éc ,õLƒªdG ºμëdG ìGôàbG á¡LGƒªd ¬fCG kÉØ«° e ,QÉædG ¥ÓWEG á«∏ªY ∞°Uƒd zΩƒég{ áª∏c ¿ƒe~îà°ùj

Place Cole’s.∂dP π©Øj ºd ¬æμd ,É¡«∏Y ´RÉæàe ≥FÉ≤M ≈∏Y ~ªà©J á«£¨àdG ádCÉ°ùe ¿CG äÉÑKEG
á«£¨àdG »a ≥«≤ëàdG øe »fÉãdG AõédG ¿EÉa ,»°SÉ°SCG AG~àYEG OƒLh GƒªYR ~b áj’ƒdG áªμëe »a ø«Y~ªdG ¿CG ≈dEG ô¶ædÉH{
∫Ébh .zAG~àYEG{ øY áéJÉf hCG øY áÄ°TÉf zäÉÑdÉ£e πμ°ûJ ájÉªëdG »a ΩƒYõe π°ûa ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉÑdÉ£ªdG âfÉc GPEG Ée ƒg

.º©f ƒg í°VGƒdG ÜGƒédG  ¿CG á«FG~àH’G áªμëªdG ≈∏Y √~«cCÉàH ºμëdG

 á«° b »a IOh~ëªdG áahô©ªdG ™FÉbƒdGh ábôØàªdG ºYGõªdG ≈dEG ô¶ædÉH{ ∞dÉıG …CGôdG ∫Ébh United SpecialityAÖY ≥∏j ºd ,
.z≥Ñ£æj OÉ©Ñà°S’G ¿EG »dÉàdÉHh AG~àYG øY áªLÉædG äÉHÉ°UE’G §≤a øª° àJh ºYõJ ádh~dG áªμëe ihÉμ°T ¿CG äÉÑKEG

áeõ∏e ø«eCÉà∏d πj~°ùJƒμ°S ácô°T äôÑàYGh ájG~ÑdG áªμëe øY kGQOÉ°U kGQGôb ±ÉæÄà°SG áªμëe â¨dCG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »ah
 QÉædG ¥ÓWEG á«∏ªY ~©H ≈¡∏ªdG É¡d ¢Vô©J ~b ¿Éc kGQ’hO 923078 â¨∏H  IQÉ°ùN øY »∏«d ≈¡∏e ÖMÉ°U ¢ jƒ©àH .¬«∏Y

á«fÉ£jôÑdG ø«eCÉàdG äÉcô°T á£HGQ á«dÉ«àMG áÑdÉ£e ∞dCG 469 ∞°ûμJ

kÉjƒæ°S »æ«dôà°SG ¬«æL QÉ«∏e 1^2 á«dÉªL’G É¡àª«b

 á«fÉ£jôÑdG ø«eCÉàdG äÉcô°T á£HGQ âØ°ûcABIø«eCÉàdG äÉcô°T ~°V áYOÉNh á«dÉ«àMG áÑdÉ£e ∞dCG 469 ±É°ûàcG ºJ ¬fCG
ø«M »a ,»dÉ«àMG Ö∏W ∞dCG 98 `d Oƒ©J »æ«dôà°SEG ¬«æL QÉ«∏e 1^2 ≈dEG π°üj »dÉªLEG ≠∏ÑªH áÑdÉ£ªdG âªJh .2018 ΩÉY »a

.2017 ΩÉY øY áÄªdG »a 5 IOÉjõH ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ø«eCÉàdG äÉYƒa~ªd ´OÉN Ö∏W ∞dCG 371 ºj~≤J ºJ

  zOƒ≤ædG πHÉ≤e çOGƒM{ áHÉ°üY º¡«∏μ°ûàH QÉÑNC’G øjhÉæY kÉ°üî°T 16 ≈dGƒM Qq~°üJh crash-for-cashâ∏°üM »àdG
»dÉªLEÉH º¡«∏Y ºμM º¡à∏©a ±É°ûàcEG ~æYh ø«eCÉàdG äÉcô°T øe »æ«dôà°SEG ¬«æL ¿ƒ«∏e 1^2 ≠∏Ñe ≈∏Y á«dÉ«àMEG ¥ô£H

.kÉeÉY 33 I~ªd äÉHƒ≤Y

 âØ°ûchABIºj~≤àd ¬àYÉªéd á«°üî°ûdG π«°UÉØàdG R~«d øe (á«YGO) ßYGh Ω~îà°SG å«M á«dÉ«àMG ä’hÉëe øY
.§b ç~ëJ ºd äÉÑcôe çOGƒM øY á«dÉ«àMG äÉÑdÉ£e

 øéo°Shh~fƒJƒe õdQÉ°ûJäÉcô°T ≈Y~à°SG ¬fCG áWô°ûdG ¬JôLCG ≥«≤ëJ ∞°ûc ¿CG ~©H ,∫É«àM’G áª¡àH ô¡°TCG 10 I~ªd
.IQÉ«°S çOÉM »a ÖÑ°ùJ øe ¬fCÉH ôgÉ¶àdG ≈∏Y ¬àYƒªée »a ¢UÉî°TC’G ~MCG ™e ≥ØJEG ¿CG ~©H ø«eCÉàdG

 ¿CG í° JGhh~fƒJƒeâfÉc ÉgOƒ≤j ¿Éc ¬fCG ºYR »àdG IQÉ«°ùdG âfÉc Éªæ«H ,É¡©e ΩOÉ°üJ ¬fEG ∫Éb »àdG IQÉ«°ùdG ∂∏àªj ¿Éc
.¢VôàØªdG çOÉëdG ´ƒbh âbh á°ù«æμdG »a äGQÉ«°ùdG ∞bƒe »a

 ´Éæb ∞°ûc ºJhø«ehQ ~«ØjO »∏«HÉchQ ¢ùμ°SEG ábôa »a QÉà«¨dG ±RÉYh »°ù«FôdG »æ¨ªdG √QÉÑàYÉH ,ÉkeÉY 69 ,The 501s

»a QGô°VCG øe ≈fÉY ¬fCGh áÑNÉ°U äÉjGƒg …CG ¬j~d øμj ºd ¬fEG ∫Ébh ,»æ«dôà°SEG ¬«æL 5000 ≠∏ÑªH áÑdÉ£ªdG ∫hÉM ¿CG ~©H
.äÉLÓãdG ìÓ°UEG »a ¬∏ªY ÖÑ°ùH ™ª°ùdG

 ∫hÉMhQƒe OQÉ°ûàjQ ácô°T øe õé©dG äÉYƒa~e øe »æ«dôà°SEG ¬«æL 34000 ≠∏ÑªH áÑdÉ£ªdG ôà°ù°ûfÉe »aAviva

 ôÑNCGh .2008 ΩÉY »a πN~dG ájÉªëd ø«eCÉJ ≈∏Y π°üM ¿CG ~©H ,πª©dG »a kG~L kÉ° jôe ¿Éc ¬fCG iƒY~HAviva≥∏≤dG ¿CG
≈≤∏Jh .kÉb~æa ôj~j ¿Éc ¬°ùØf âbƒdG »a ¬æμd ,2017 h 2013 »eÉY ø«H πª©dG á°SQÉªªd ájÉ¨∏d kÉ° jôe √Ó©L ÜÉÄàc’Gh

.™ªàéªdG áe~N øe áYÉ°S 100 h ò«ØæàdG ∞bh ™e Gkô¡°T 14 I~ªd øé°ùdÉH áHƒ≤Y

 âdÉbhABIáª«≤dG â©ØJQGh .»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«FÉæL áfGOEG â«≤d ´ƒÑ°SCG πc »æ«eCÉJ ∫É«àMEG »à«∏ªY øe ∫OÉ©j Ée ¿CG
.2017 ΩÉY ΩÉbQCG øY áÄªdG »a áà°S áÑ°ùæH äÉÑdÉ£ªdG ™«ªéd á«dÉªLE’G

 QÉ°TCGhø«dCG ∑QÉe ôj~e ,ABI¿ƒ«∏e 250 ≈dGƒM ≥ØæJ á«æ«eCÉàdG áYÉæ°üdG ¿CG ≈dEG ,á«dÉªdG ºFGôédGh ∫É«àM’G äÉ«∏ª©d
≈∏Y áYÉæ°üdG ΩõY »a ¿hÉ¡J ∑Éæg ¿ƒμj ød ¬fCG kG~cDƒe ,ºFGôédG √òg áëaÉμe äGAGôLEG ≈∏Y kÉjƒæ°S »æ«dôà°SEG ¬«æL

.É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG ∫É«àME’Gh ¢û¨dG äÉ«∏ªY ≈∏Y áæμªªdG äÉHƒ≤©dG ~°TCG ¢Vôa πLCG øe §¨° dGh ø«dÉàëªdG ∫É°üÄà°SG

822019 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 574 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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¥qƒ°ùàdGh ™«ÑdG õcGôeh äÉ©eÉédGh ¢SQG~ªdG É¡Mô°ùe

I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a QÉædG ¥ÓWEG çOGƒM äÉ«£¨J ≈∏Y ~jGõàe Ö∏W

∂dòc ¢ù«d ¬æμdh ÜÉgQE’G á«£¨J âëJ êQ~æj Ωƒé¡dG øe ´ƒædG Gòg ¿G ~≤à©j ¢ ©ÑdG
äCG~Hh ø«ªLÉ¡ª∏d ádÉ©ØdG á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ≈dEG I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a QÉædG ¥ÓWEG çOGƒM ´ÉØJQG iOCG

.~j~L ôjô≤àd kÉ≤ah ,Ö∏£dG Gò¡d Ö«éà°ùJ ø«eCÉàdG äÉcô°T
Gòg ∫ÓN …~YÉ°üJ √ÉéJG ™e ,2017-2000 »eÉY ø«H á£°ûf QÉf ¥ÓWEG á«∏ªY ¿ƒ°ùªNh ¿ÉàFÉe â©bh ~b âfÉch
»a â°ùH ΩCG …CG »fÉªàFE’CG ∞«æ°üàdG ádÉch É¡H ä~¡°ûà°SG »àdG »dGQ~«ØdG äÉ≤«≤ëàdG Öàμe äÉfÉ«Ñd kÉ≤ah ,»æeõdG QÉWE’G
ΩÉY øe ≠∏Hh .á£°ûf QÉf ¥ÓWEG äÉªé¡d äÉ«£¨àdG øe I~j~L ´GƒfCG AÉ°ûfEG ≈dEG ø«eCÉàdG äÉcô°T ÉYO É¡H ¢UÉN ôjô≤J
IôàØdG ∫ÓN ~MGƒdG ΩÉ©dG »a 16^4 ≈dEG õØb å«M  áæ°ùdG »a 6^7 QÉædG ¥ÓWEG çOGƒM §°Sƒàe ,2006 ΩÉY ≈dEG 2000

.2017 h 2014 ø«H áæ°ùdG »a kÉKOÉM22 §°Sƒàe ≠∏H ºK ,2013 ≈dEG 2007 øe I~àªªdG
™bGƒªdG hCG »fÉÑªdG IOÉY ±~¡à°ùJ »àdG , ÜÉgQE’G ∫ÉªYCG øY ∞∏àîJ á£°ûf QÉf ¥ÓWEG äÉªég{ :ôjô≤àdG »a AÉLh
Ö∏£àJh ,zá«£¨àdG πLCG øe äÉμ∏àªªdÉH Qô°V ¥ÉëdEG Ö∏£àJ »àdG áj~«∏≤àdG ÜÉgQE’G ≥FÉKh á«£¨J ≈dEG …ODƒJh IO~ëªdG
QÉf ¥ÓWEG äÉªég ¢ùμY ≈∏Y ,á«æjO hCG á«°SÉ«°S hCG á«Lƒdƒj~jCG á©«ÑW GP ™aG~dG ¿ƒμj ¿CG kÉ° jCG ájQÉ«©ªdG ÜÉgQE’G á≤«Kh

.í°VGh ô«Z hCG kÉ«°üî°T ™aG~dG ¿ƒμj ~b »àdGh ,á£°ûf
º¡≤FÉKh ¿CG ¿ƒcQ~j ’ ø«fƒª° ªdG ¢ ©Hh ,Iô«Ñc ¿ƒμJ ¿CG øμªj á£°ûf QÉf ¥ÓWEG äÉªé¡d á«dÉàdG ∞«dÉμàdG ¿EG{ :ôjô≤àdG ±É°VCG

.z∂dòc ¢ù«d ¬æμdh ÜÉgQE’G á«£¨J âëJ êQ~æj Ωƒé¡dG øe ́ ƒædG Gòg ¿CG ¿h~≤à©j ~b{ ,zá£°ûædG QÉædG ¥ÓWEG çOGƒM »£¨J ’
’ áeÉ©dG á«dhDƒ°ùªdG ΩÉ°ùbCG øμd ,IôLÉ°ûªdG øY èJÉædG …OÉªdG Qô° dG ™e äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≥FÉKh πeÉ©àJh
IQƒJÉa ∑ôàJ »àdG äÉcô°û∏d ≥∏b Q~°üe πμ°ûJ{ »àdGh ,á£°ûf QÉf ¥ÓWEG çOGƒM í°VGh πμ°ûH ~©Ñà°ùJ hCG øª° àJ

.ôjô≤àdG ≈dEG Ék≤ah ,zçOGƒëdG øe ´ƒædG Gòg ~©H áªî°V
ºj~≤àd á°Uôa ø«eCÉàdG äÉcô°ûd äôah ~b ,¥ƒ°ùdG »a Ö∏£dG ∂dòch ,áeÉ©dG á«dhDƒ°ùªdG ≥FÉKh »a IƒéØdG √òg ¿EG{

.zôWÉîªdG øe I~j~L áÄØd á«£¨J
ΩÉ©dG øe øcÉeC’G √òg »a áKOÉM 52 â©bh å«M ,á£°ûf QÉf ¥ÓWEG äÉ«dÉ©Ød ∫hC’G õcôªdG äÉ©eÉédG hCG äÉ«∏μdG hCG ¢SQG~ªdG âfÉch
 .»dGQ~«ØdG äÉ≤«≤ëàdG Öàμe äÉfÉ«Ñd Ék≤ah ,kÉKOÉM 34 ä~¡°T »àdG ¥ƒ°ùàdGh á∏ªédÉH ™«ÑdG / áFõéàdÉH ™«ÑdG õcGôe É¡«∏J ,2016 ≈dEG 2000
QGô°VC’G »£¨J ¿CG øμªjh ÜÉgQEÓd IOÉà©ªdG äÉØjô©àdG øe ™°ShCG ¥É£f ≈∏Y Ωƒé¡dG øe ́ ƒædG Gòg I~j~édG ø«eCÉàdG ≥FÉKh O~ëJh

 ,ÉjÉë° ∏d IÉaƒdG äÉbÉ≤ëà°SGh IRÉæédG äÉ≤Øfh á«fƒfÉ≤dG á«dhDƒ°ùªdGh ∫ÉªYC’G ∞bƒJh ájOÉªdGπ«gCÉJ IOÉYEG hCG ÜòédG äÉ≤Øf ¿G~≤ah
~ëdG RhÉéàJ »àdG ôFÉ°ùîdG á«£¨J hCG ÜÉgQE’G á£°ûædG ø«ªLÉ¡ªdG ≥FÉKh »a á©FÉ°ûdG äGAÉæãà°S’G πª°ûJh , ájQÉéàdG áeÓ©dG
»a QGhõdG hCG ±ƒ«° dG á«£¨J »æ©j Éªe ,á∏ªàëªdG ø«ØXƒªdG äGAÉæãà°SG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH - á©HQCG ≈dEG áKÓK kÉeƒªY - ≈fOC’G

.ôjô≤à∏d É≤ah ,§°ùb ≈∏YCG »a ø«ØXƒªdG ø«ª° J øμªj ¬fCG øe ºZôdÉH ø«ØXƒªdG ¢ù«d øμdh ,¬«∏Y øeDƒªdG ™bƒªdG

ÉfÉàfƒe áªμëeÉ¡ªj~≤J á∏¡e ≈∏Y âbƒdG Qhôªd ∫Éª©dG ¢ jƒ©J iƒYO OôJ

™aQ »a √ôNCÉJ ~©H äÉ«Ø°ûà°ùªdG i~MEG »a øeC’G ¢SGôM ~MCG ¢SÉªàdG ¬«a â° aQ kÉªμM ÉfÉàfƒe »a É«∏©dG áªμëªdG äQ~°UCG
.ÇQGƒ£dG áaôZ »a »°ùØf ¢ jôe πÑb øe Ωƒé¡d ¬°Vô©J ≈∏Y äGƒæ°S ™HQCG Qhôe ~©H kG~j~ëJh ∫Éª©dG ¢ jƒ©J iƒYO

 ΩÉb ,π«°UÉØàdG »ah¿ƒ°SOQÉ°ûàjQ øjGôHπ°ûa ¬æμd 2006 ΩÉY ¬d ¢Vqô©J …òdG Ωƒé¡dG ÜÉ≤YCG »a çOÉëdG øY ôjô≤J Aπe »a
øe ¢ù«d ¬fCÉH É¡àbh √OÉ°TQEG ºJ øμdh ¬aô°ûe ∂dP ~©H É¡«dEG QÉ°TCG áHÉ°UEG »gh ,∞fC’G »a Ö«°UCG ¬fCG ≈dG ô«°ûJ π«°UÉØJ ø«ª° J »a

≥FÉKƒ∏d É≤ah ,z»Ñ£dG êÓ©dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùj øμj ºd Ée{ çOÉëdG `H á≤∏©àªdG äG~æà°ùªdG πj~©J …Qhô° dG.
 ≈fÉYh¿ƒ°SOQÉ°ûàjQΩÉY »a ¬Ñ«ÑW ~cCGh .∞fC’G »a OG~°ùfGh øeõªdG ´G~°üdG øe çOÉëdG â∏J »àdG äGƒæ°ùdG »a

¬aô°ûe QÉ°ûà°SEG Gòd .kÉ«æ«eCÉJ É¡à«£¨J ºàj ºd øμd ,á«MGôL á«∏ª©d ™° Nh çOÉëdG AGqôL ∞fC’G »a ô°ùμH Ö«°UCG ¬fCG 2008
.ájÉ¨∏d kGôNCÉàe AÉL Ö∏£dG Gòg ¿CG ¬ª∏YCG ±ô°ûªdG øμd ,¢ jƒ©J áÑdÉ£e ºj~≤J á«fÉμeEÉH

 ∞bƒJ ,2010 ΩÉY »ah¿ƒ°SOQÉ°ûàjQΩ~Y{ ÖÑ°ùH ¬Ñ∏W ¢ aQ ºJ øμd ,¢ jƒ©àH kÉÑdÉ£e iƒYO ™aQh πª©dG øY
.zÖ°SÉæªdG âbƒdG »a äG~æà°ùªdGh äÉØ∏ªdG ºj~≤J »a ôNCÉJh QÉ©°TEG OƒLh

 Ω~b ,Ég~æY¿ƒ°SOQÉ°ûàjQ¬d ≥ëj ¿Éc ¬fCG áéëH ,2013 ΩÉY »a ∫Éª©dG ¢ jƒ©J áªμëe »a ¬«dEG ´Éªà°SÓd kÉ°SÉªàdEG
 ¿C’ Gkô¶f ¬fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y IõLƒe äGAGôLEÉH Ö∏W ºj~≤àH ,∂dP ~©H ,ø«eCÉàdG ácô°T âeÉbh .¬àÑdÉ£e πÑ≤J ¿CG¿ƒ°SOQÉ°ûàjQ

¢ jƒ©àdÉH áÑdÉ£e ºj~≤J »a π°ûa ~≤a ,ΩƒYõªdG çOÉëdG øe äGƒæ°S ™HQCG øe Üô≤j Ée ~©H áHÉ°UE’G øY ∫hC’G √ôjô≤J Ω~b
.ádh~dG ¿ƒfÉb »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG I~ªdG »gh kGô¡°T36 Iôàa ∫ÓN

áÑdÉ£e √QÉÑàY’ kÉ«aÉc øμj ºd çOÉëdG ÜÉ≤YCG »a √Dƒ∏e ºJ …òdG »eƒ«dG •É°ûædG ôjô≤J ¿CG á«∏ëe áªμëe âë°VhCGh
 ¿CGh áj’ƒdG ¿ƒfÉb ÖLƒªH¿ƒ°SOQÉ°ûàjQΩÉ¶æ∏d O~ëªdG »FÉ¡ædG ~YƒªdG ~©H áHÉ°UE’G øY ∫hC’G √ôjô≤J Ω~b

.≥FÉKƒ∏d É≤ah ,çOÉëdG ´ƒbh ïjQÉJ øe Gkô¡°T ¿ƒKÓKh áà°S ƒgh »°SÉ°SC’G
iƒY~dG ºj~≤Jh Ωƒé¡dG ø«H ™HQC’G äGƒæ°ùdG Iôàa ¿CG I~cDƒe ,¬°ùØf ΩÓμdG ≈∏Y áj’ƒdG »a áªμëe ≈∏YCG ä~cCGh

 áÑdÉ£e ¢ aôd á«aÉc âfÉc¿ƒ°SOQÉ°ûàjQ .¢ jƒ©àdÉH
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ø«jÉcƒμdG »WÉ©àd äÉYƒa~e ¬HÉ°ùM ≈dG ∫ qƒM

 »a ∞XƒeAIG¿~æd -¬«æL ∞dCG 390 `H É¡«∏Y ¬dÉ«àM’ øé°ùdG »a »¡àæj

∞dCG 390 ≈dEG â∏°Uh ≠dÉÑªH πª©dG ÖMÉ°U ≈∏Y ∫É«àM’ÉH ΩÉb äÉÑdÉ£ªdG ™e πeÉ©àj ¢üî°T ≈∏Y øé°ùdÉH ºμoM

.kÉ«eƒj »æ«dôà°SEG ¬«æL 500 É¡àª«b á¨dÉÑdG ø«jÉcƒμdG IOÉe AGô°T πLCG øe »æ«dôà°SEG ¬«æL

 ¿ÉchôØ«H ¢ùª«L ø«eCÉàdG ácô°T i~d ¬∏ªY AÉæKCG ¬HÉ°ùëd ≠dÉÑe πjƒëàH ΩÉbAIG.¿~æd áæj~e »a

´ƒf ÖÑ°ùH ¬æHG IÉah ~©H ¬cƒ∏°Sh ¬JÉaô°üJ ≈∏Y Iô£«°ùdG ÉeÉY 40 ôª©dG øe ≠dÉÑdG äGQ~îªdG »WÉ©àe ~≤ah

.¿ÉWô°ùdG øe QOÉf

 ±ôàYGhôØ«H.ø«eÉY I~ªd øé o°Sh ´Éªà°SG á°ù∏L »a ∫É«àM’G º¡àH ,ê~jôH~jQ ,π«g â°SQƒ¡cÉH øe ,

 »˘°VÉ˘≤˘˘dG ∫É˘˘bhôà°Sƒa OQÉ°ûà˘jQø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG »˘fÉ˘©˘j .kGQò˘Y ¢ù«˘d Gò˘g ø˘μ˘dh ∂JÉ˘˘«˘˘M äQÉ˘˘¡˘˘fG ~˘˘≤˘˘d{ √É˘˘jEG kÉ˘̆Ñ˘̆WÉ˘̆î˘̆e

Ée π©Ød kGQòY hCG kÉÑÑ°S ~©J ’ äÓμ°ûªdG √òg øe kÉjCG  ¿CG ’EG ,IÉ°SCÉªdGh ¢VôªdGh á©«éØdG øe IÉ«ëdG »a ¢UÉî°TC’G

.záÑ«°ü©dG äÉbhC’G »a I~«L á∏eÉ©e ∂∏eÉ©j ¿Éc …òdG πª©dG ÖMÉ°U ≈∏Y ∫É«àM’G øe Iôªà°ùe Iôàa ∫ÓN ¬à∏©a

 ΩÉb ,2018 h 2016 »eÉY ø«HôØ«H∞dCG 390 øe ôãcCÉH É¡àª«b äQ~b ¢UÉîdG ¬HÉ°ùëd äÉYƒa~e πjƒëàH

 .áªμëªdG Ö°ùëH ,¬«æL

AONIÉ«ëdGh »ë°üdGh çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdG IOÉY’ á«ªdÉY áYƒªée πμ°ûJ

 âæ∏YCGPLCAonø«eCÉàdG IOÉYEGh çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫ÉªYCG á°SQÉªªd á«ªdÉY áYƒªée É¡∏«μ°ûJ øY

.´É£≤dG Gòg »a ƒªædG ¢Uôa øe IOÉØà°S’G ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T I~YÉ°ùªd IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEGh »ë°üdG

 áYƒªéªdG ¢SCGô«°Shå«ª°S ôLhQ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG »a IÉ«ëdGh áë°üdGh çOGƒëdG º°ùb ¢ù«FQ Ék≤HÉ°S ¿Éc …òdG ,

 ∫ÉªYCG »a É«≤jôaCGh §°ShC’GAon’s Reinsurance Solutions.kÉeÉY 20 øe ôãcCG òæe ácô°ûdG »a πª©jƒgh

 ìqô°Uh~fÓμfGôa ∂«f ácô°T »a ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫ÉªYC’ …ò«ØæàdG ôj~ªdG ,Aonâæc AGƒ°S{ ,I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a

IQGOEG hCG ∫ÉªdG ¢SCGQ ôjôëàd •É°ùbC’G äÉ≤Ø°U ¿CÉ°ûH ¢VhÉØàJ hCG ,IQƒ£àªdG á«ë°üdG ájÉYôdG áª¶fCG ™e πeÉ©àJ

áÄ«H »a ƒªædG ≈∏Y I~æ°ùªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T I~YÉ°ùªd ¿h~©à°ùe øëæa ,É¡H DƒÑæàdG øμªj ’ »àdG á«KQÉμdG çG~MC’G

≥jôØdG ¿CG ≈dG ¿ƒjCG äQÉ°TCGh ,záÄ°TÉædG ¢UôØdG ¿É° àM’ ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉ«é«JGôà°SG ôjƒ£àd É¡ªYOh á«°ùaÉæJ

»Yôa »a ø«∏eÉ©dGh ácô°û∏d ø«©HÉàdG ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ™e Öãc øY πª©«°Sh  ácô°û∏d á«dÉëdG äGQ~≤dG ≈∏Y ~ªà©«°S

.çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdGh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

ø``«`eCÉ```J

 zÓ°ùJ{É«fQƒØ«dÉc »a äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d z¢ùfQƒ°ûfG Ó°ùJ{ I~Mh ≥∏£J

 zÓ˘̆°ùJ{ â≤˘̆∏˘̆ ˘WGTESLAô˘«˘aƒ˘J ±~˘¡˘H ,É˘«˘fQƒ˘Ø˘«˘dÉ˘˘c »˘˘a äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d  z¢ùfQƒ˘˘°ûfG Ó˘˘°ùJ{  I~˘˘Mh

.áj’ƒdG »a á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG »μdÉªd áÄªdG »a 30 ≈dG ÉªHQh  20 ≈dG π°üJ äÉeƒ°üN

 ,zÓ°ùJ{ `d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ¿Éch∂°SÉe ¿ƒ∏jGá«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Iôμa øY ¿É°ù«f »a ç~ëJ

.ø«μ∏¡à°ùª∏d áYÉÑªdG

 á«£¨àd á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T √~ªà©J ~j~L §ªfAÉf~ÑdG

≈∏Y ø«eCÉJ á≤«Kh ΩGôHG »a ø«ÑZGôdG AÉf~ÑdG øFÉHõdG IÉ«ëd G~j~L É£ªf GôNDƒe á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T â∏NOG

.ø«eCÉàdG ô©°S ~j~ëàH ±ô©j Ée hG ÜÉààc’G á«∏ªY øª°V ¬fRƒH ≥∏©àj Ée »a ,»ÑW ø«eCÉJ á°ü«dƒH hG IÉ«ëdG

ø«eCÉJ AÉ£Z ô«aƒJ πLG øe øj~ÑdG É¡∏«ªY ≈∏Y ø«eCÉàdG §°ùb ™aQ »a É¡≤M IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T äCG~Hh

≈∏Y ø«eCÉàdG AGôL øe áÄLÉØeh áMOÉa ôFÉ°ùîH IO~¡e ¿ƒμJ ’ ≈àM ¬«∏Y äÓªëàdG áÑ°ùf IOÉjRh ,¬d »ë°U

 ,AÉf~ÑdG

πμ°ûH ÉeEG ,áæª°ùdÉH äƒªj ¢UÉî°TG áà°S πc ø«H øe É°üî°T ∑Éæg ¿G á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe ä~°UQh Gòg

.ÉgQGô°VCGh áfG~ÑdÉH ≥∏©àj ¢VôªH hG ÅLÉØe

å«ª°S ôLhQ

AON

~fÓμfGôa ∂«f

AON
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ø``«`eCÉ```J

 äG~j~éàdG ∫ÓN QÉ©°SC’G ™aQ â©bƒJ

: z¢ûà«a{2019 øe ∫h’G ∞°üæ∏d ºdÉ©dG »a çOGƒëdGh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG Q’hO QÉ«∏e 50^42

•É°ùbCG »aÉ°U »a  áÄªdG »a 11^3 áÑ°ùæH ƒªf øY çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdG IOÉYEGh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T âæ∏YCG

.»fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d z¢ûà«a{ ácô°T äôcP ÉªÑ°ùM ,2019 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üæ∏d Q’hO QÉ«∏e 50^42 ≈dEG áÑààμªdG ø«eCÉàdG

 ácô°ûd á«dÉªdG èFÉàædG ôjô≤J ô¡XCGh Fitch’s Global á©ªéªdG Ö°ùædG  ¿CG ,2019 áæ°ùdG ∞°üàæªdTIOCOMBINED RA

.2018 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a áÄªdG »a 92^7 øe áÄªdG »a 94^6 ≈dEG â° ØîfG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a Q’hO QÉ«∏e 15 ≈dEG â° ØîfG á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG çQGƒc ôFÉ°ùN ¿CG ≈dG z¢ûà«a{ äQÉ°TCGh

23 øe 2019≠∏Ñj …òdG á«°VÉªdG Iô°û©dG ΩGƒY’G §°Sƒàe øe πbCG âfÉch 2018 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a Q’hO QÉ«∏e

 .∫hC’G ∞°üædG »a Q’hO QÉ«∏e 31

 ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG á«dÉªdG ¥GQhC’G ≥jOÉæ°U ¿CG z¢ûà«a{ âë°VhCGhILS´É£b ≈dEG ∫Gƒe’G ¢ShDhQ ÜòL »a äôªà°SG

~j~éàdG IQhO ∫ÓN QÉ©°SC’G »a äGOÉjõdG ôªà°ùJ ¿CG »¨Ñæj ¬fCG I~cDƒe ,2018 ΩÉY øe ´ô°SCG Iô«JƒH øμd ø«eCÉàdG IOÉYEG

ôãcCÉH kÉYƒa~e ,ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°S »a á«HÉ©«à°SE’G ábÉ£dG ≈∏Y §¨° dG ¿CG ≈dEG áàa’ ,2020 (»fÉãdG ¿ƒfÉc) ôjÉæj ô¡°ûd

 ™aO  ,2018 h 2017 »eÉY »a çQGƒμdG AGôL ôFÉ°ùN â∏é°S »àdG áÑbÉ©àªdG ΩGƒYC’G≈∏YC’G ≈dEG ø«eCÉàdG IOÉYEG ä’~©e

.2019 »a á≤M’ ~j~éJ Iôàa πc »a

¿ƒfÉc) ôjÉæj ô¡°T äG~j~éJ »a 2020 ΩÉY ≈àM ø«eCÉàdG IOÉYEG ä’~©e »a Iôªà°ùe äGOÉjR z¢ûà«a{ ™bƒàJh

.Iô«NC’G áfhB’G »a É¡∏j~©J ºJ »àdG äÉjƒà°ùªdG øe ô«ãμH πbCGh m±Éc ô«Z »dÉªLE’G ô«©°ùàdG ∫Gõj ’ å«M ,(»fÉãdG

 »a á«YÉæ°üdG çOGƒëdG ~°V »eGõd’G ø«eCÉàdG OÉªàY’ √ÉéJGh ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd Oô£e ƒªf¿Éé«HQPCG

.áÄªdG »a 64 ≈dG ¬àÑ°ùf â∏°Uh Iô«N’G ΩGƒY’G ∫ÓN kGOô£e kGƒªf ¿Éé«HQPCG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ~¡°T

¥ƒ°ùdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g »∏ãªe ™e ¿Éé«HQPCG »a ¿Éμ°ù∏d á«YÉªàL’G ájÉªëdGh πª©dG IQGRh »a ´ÉªàLG ~≤Yh

) á«fÉé«HQPC’G á«dÉªdGFIMSA.ø«eCÉJ äÉcô°Th ,»eGõdE’G ø«eCÉàdG Öàμe ,(

 á«YÉªàL’G ájÉªëdGh πª©dG ôjRh QÉ°ûà°ùe ç~ëJh»∏«H ¢SÉÑY ≈Ø£°üe~°V »eGõdE’G ø«eCÉàdG á«ªgCG øY ,

á«eƒμëdG äÉ¡édG ø«H ¿hÉ©àdG á«ªgCG ~cCGh .¢VGôeCÓd áé«àf πª©dG ≈∏Y á«æ¡ªdG IQ~≤dG ¿G~≤ah á«YÉæ°üdG çOGƒëdG

 QÉ°TCGh .∫ÉéªdG Gòg »a ø«eCÉàdG äÉcô°Th πª©dG ÜÉë°UCGh»∏«H ¢SÉÑYIQGRƒdG É¡H âeÉb »àdG äÉMÓ°UE’G ¿CG ≈dEG

.QÉ°ûàf’G á©°SGh âëÑ°UCG ,âfôàfE’G áª¶fCG ∫ÉNOEG kÉ°Uƒ°üNh ,ä’ÉéªdG øe O~Y »a

íª°ùj ±ƒ°S äÉeƒ∏©ª∏d »fhôàμdE’G ∫OÉÑàdG ò«ØæJ ¿CG ßMƒd ,¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ºà«°S …òdG πª©dG á°ûbÉæe AÉæKCGh

.OÓÑdG »ØXƒe ™«ªéd á«eGõdEG á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ºj~≤àH

¿ƒæeDƒj ’ øjòdG πª©dG ÜÉë°UCÉH ≥∏©àj Ée »a ¿ƒfÉ≤∏d Ék≤ah ô«HG~J PÉîJG øe ∂dP øμª«°S ,∂dP ≈∏Y IhÓY

.∫ÉéªdG Gòg »a ºμëàdG ΩÉ¶f ø«°ùëJh ,âfôàfE’G ôÑY º¡àjƒg ~j~ëJh ,º¡«ØXƒe

ô«Ñc πμ°ûH πª©dG á«dBG §«°ùÑJ ≈dEG ,ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ø«°ùëJ »a ºgÉ°ù«°S …òdG ,»fhôàμdEG ΩÉ¶f OƒLh …ODƒ«°Sh

º˘∏˘°ùJ ~˘æ˘Y ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ™˘e π˘ª˘©˘dG âbh ô˘«˘°ü≤˘Jh É˘¡˘«˘∏˘Y ø˘eDƒ˘ª˘dG çG~˘MC’G á˘dÉ˘M »˘̆a º˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y ø˘̆eDƒ˘̆ª˘̆dG ¢UÉ˘̆î˘̆°TCÓ˘̆d

 .áeRÓdG äG~æà°ùªdG

âØjô°T ¢SÓZhO

¿Éé«HQPCG

Liberty Mutual Surety: »YôØdG ∫hÉ≤ª∏d »°VGôàa’G ø«eCÉàdG á«£¨JSUBCONTRACTOR∞jôîdG ájG~H

 Ω~˘≤˘à˘°SLiberty Mutual Surety á˘˘cô˘˘°ûd á˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘J I~˘˘˘Mh »˘˘˘gh ,Liberty Mutual Insuranceø«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘£˘¨˘J ,
 »YôØdG ∫hÉ≤ª∏d »°VGôàaE’G INSURANCERACTOR DEFAULT SUBCONTâæq«Y ~bh ,∞jôîdG Gòg øe ájG~H

âØjô°T ¢SÓZhOácô°T »a AÉæÑdG º°ù≤d ≥HÉ°ùdG …ò«ØæàdG ôj~ªdGAonøe ´ƒædG Gòg ôjƒ£àd …ò«ØæJ ¢ù«Fôc
.äÉ«£¨àdG

øe á«æ«eCÉJ á«£¨J ƒg Ú«YôØdG  ø«dhÉ≤ª∏d »°VGôàaE’G ø«eCÉàdG ¿CG ≈dG ,¿É«H »a ∫Gƒ°ûJƒ«e »JôÑ«d äQÉ°TCGh
.ø«©e ´hô°ûe AÉæKCG ¬FGOCG »a »YôØdG ∫hÉ≤ªdG π°ûa ÖÑ°ùH áªLÉædG ôFÉ°ùîdG øe ø«eÉ©dG ø«dhÉ≤ªdG »ªëJ ø«aôW

 ~«°ùdG ∫ÉbhäGôØcÉe ¿Gôa ácô°T »a ¿Éª° dG Oƒ≤Y »dhDƒ°ùe ô«ÑcLiberty Mutual Surety¥ƒ°S ¿EG{ :¿É«ÑdG »a
¥ôW øY åëÑdÉH QÉÑμdG ø«dhÉ≤ªdG ΩÉ«b »a ÖÑ°ùàJ á«°ùaÉæàdG ¢ûeGƒ¡dGh ,IôgÉªdG ádÉª©dG ¢ü≤fh ,ôgOõªdG AÉæÑdG
ºj~≤J ∫ÓN øe ¬fCG kÉØ«° e ,zø««YôØdG ø«dhÉ≤ªdG ô«°ü≤J øe äGƒæ°S QG~e ≈∏Y ~àªJ »àdG º¡©jQÉ°ûe ájÉªëd

 ¿EÉa ,èàæªdGLiberty Mutualø«eCÉàdG øe ,ø«dhÉ≤ª∏d á∏eÉμdG ôWÉîªdG IQGOEG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y IQ~b ôãcCG íÑ°üà°S
.á°ü°üîàªdGh á«dhC’G äÉ«£¨àdG ≈dEG ¿Éª° dG ø«eCÉJh »YôØdG ∫hÉ≤ª∏d »°VGôàa’G
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ø``«`eCÉ```J

É«fQƒØ«dÉc »a É«∏©dG áªμëªdGø«eCÉàdG ¢VƒØe É¡«∏Y É¡°Vôa áeGô¨H …Qƒcô«e ácô°T ¬H âe~≤J kÉæ©W ¢ aôJ

á«aÉ°VEG kÉHÉ©JCG ¬d øeDƒªdG π«ªëJ ™æªj ¿ƒfÉ≤dG

 »fÉÑeƒc ¢ùfQƒ°ûfG …Qƒcô«e ácô°T ¬H âe~≤J kÉaÉæÄà°SG É«fQƒØ«dÉc »a É«∏©dG áªμëªdG â° aQMERCURY

É¡∏«ªëàd ,É¡«∏Y É¡°Vôa ~b É«fQƒØ«dÉc »a ø«eCÉàdG ¢VƒØe ¿Éc »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 27^6 ÉgQ~b áeGô¨H ø©£∏d
ácô°ûdG AÓch ¿G ∞°ûàcG ~b ø«eCÉàdG ¢VƒØe ¿Éch .ø«eCÉàdG •É°ùbCG ≈dG áaÉ°VEG á«fƒfÉb ô«Z kGQƒLCG ø«fƒª° ªdG

AGENTSINSURANCEÜÉ°ùëd É¡fhQ~°üj á°ü«dƒH πc ≈∏Y kGQ’hO 150h 100 ø«H ìhGôàj kÉ¨∏Ñe ¿ƒ° Ñ≤j
 …Qƒcô«e ácô°TMERCURY …Qƒcô«e ácô°T ø«eCÉàdG ¢VƒØe QqòM ~bh .º¡d kÉHÉ©JCG É¡fƒμHMERCURY∂∏J øe

∂∏J »°VÉ≤àH º¡d âëª°S »gh ø«eCÉJ AÉ£°Sh ºg ÉgAÓch ¿G ¬à¨∏HCG ácô°ûdG ¿G ’EG kGQƒa É¡Øbh Ö∏Wh á°SQÉªªdG
.ºgQƒLCG á«£¨àd ≠dÉÑªdG

.ÜÉ©JC’G ∂∏J »°VÉ≤àH QGôªà°SE’ÉH º¡d âëª°S πH ÉgAÓch ácô°ûdG ∞bƒJ ºdh
Ée IQôÑe ô«Z äÉaÉ°VEG hCG á«FGƒ°ûY AÉÑYCG ø«eCÉàdG øFÉHR π«ªëJ ô¶ëj 1988 áæ°S QOÉ°üdG ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc Éªdh
…Qƒcô«e ácô°T É«fQƒØ«dÉc »a ø«eCÉàdG ¢VƒØe ΩqôZ ~≤a ,ø«eCÉàdG ¢VƒØe øe á≤Ñ°ùe á≤aGƒe ≈∏Y π°üëJ ºd

MERCURYQGôb ácô°ûdG âØfCÉà°SG ~bh ,¬JÉª«∏©àH Ég~«≤J Ω~Y ≈∏Y kÉHÉ≤Y »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 27^6 ≠∏Ñe
.±ÉæÄà°SE’G äqOQ É«∏©dG áªμëªdG ¿G ’EG áeGô¨dG AÉ¨dEG âÑ∏Wh ¢VƒØªdG

 ∂æHRHB…õ«dÉŸGácô°ûd áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG I~Mh »a ¬à°üM ™«H Ωõà©jTOKIO MARINE
 ∂æÑd Ü~àæªdG ƒ° ©dG ìqô°URHB Bankº¶©e ™«H ≈dEG ±~¡j ¬fCG ,∫ƒ°UC’G å«M øe Éjõ«dÉe »a ∂æH ôÑcCG ™HGQ ,

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡æH áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG I~Mh »a ¬à°üM
Ée ™«Ñd äÉKOÉëe A~Ñd …õ«dÉªdG …õcôªdG ∂æÑdG øe ¿PEG ≈∏Y π°üM ¬fCG ≈dG (RƒªJ) ƒ«dƒj ájÉ¡f »a ∂æÑdG QÉ°TCGh

 »a ¬ª¡°SCG øe áÄªdG »a 94^7 ≈dEG π°üj RHB Insuranceácô°ûdAsiaTokio Marineácô°ûd á©HÉJ I~Mh »gh ,
Tokio Marine Holdings.á«fÉHÉ«dG

 ,áYƒªéª∏d …QGOE’G ôj~ªdG ∫Ébh»∏eQ ¬∏dG ô«N ¿CGh ájQÉL äÉ°ûbÉæªdG ¿CG ,»aÉë°U ôªJDƒe »aTokio Marine

ôHƒàcCG ájÉ¡æH äÉ°ûbÉæªdG ∫Éªμà°SG »a πeCÉj ∂æÑdG ¿CG kÉØ«° e ,ø«eCÉàdG ácô°T »a áÑLGƒdG ájÉæ©dG äGAGôLEG äCG~H
π°UƒàdG πLCG øe ΩGôj Ée ≈∏Y QƒeC’G ô«°ùJ ¿CG kÓeBG ,ôÑªaƒf »a á«ª«¶æàdG äÉ¡édG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »©°ùdGh

.¬«∏Y á≤aGƒª∏d á«dÉªdG IQGRhh GQÉé«f ∂æH øe πc ≈dEG ¬ªj~≤J º¡æμªj A»°T ≈dEG

…Éj~f ÉeGOCG

á«ªdÉ©dG •É°ùbC’G »dÉªLEG øe áÄªdG »a 1^5 πμ°ûj É¡«a ø«eCÉàdG •É°ùbCG ºéM

 á≤£æe »a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »≤jôaE’G OÉëJE’G ¢ù«FQCIMA :

kÉ«Ñ°ùf IOh~ëe Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ø«H èe~dG äÉ«∏ªY

) ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »≤jôaC’G OÉëJ’G ¢ù«FQ ø∏YCGFFANA (…Éj~f ÉeGOCGø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H èe~dG äÉ«∏ªY O~Y ¿G
 á≤£æe »a kÉ«Ñ°ùf Oh~ëe CIMA∫Éª°SCGQ äÉÑ∏£àe â≤Ñ°S »àdG IôàØdG ∫ÓN ,(ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SC’ á«≤jôaC’G ¿G~∏ÑdG ôªJDƒe)

.(QÉjCG) ƒjÉe 31 »a ò«ØæàdG õ«M â∏NO »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ≈∏YCG
á«æ«eCÉàdG áYÉæ°üdG »a ø«ÑYÓdG O~Y ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,èe~dG ∫~H á°UÉîdG É¡dGƒeCG IOÉjR π° ØJ ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e ¿CG ≈dG QÉ°TCGh

.2016 (¿É°ù«f) πjôHCG »a ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe ™aQ QGôb OÉªàYG ~æY IÉNƒàªdG Ö°ùædÉH ¢ù«d øμd ,~«cCÉàdÉH ¢ Øîæ«°S
iƒà°ùªdG øY É¡dÉª°SCGQ IOÉjõd äGƒæ°S çÓK É¡J~e ìÉª°S Iôàa ø«eCÉàdG äÉcô°T âëæoe ,I~j~édG ~YGƒ≤dG ÖLƒªHh
(QÉjCG) ƒjÉe 31 ∫ƒ∏ëH »≤jôaCG ∂fôa äGQÉ«∏e 3 ≈dEG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^7 ∫OÉ©j Ée …CG »≤jôaCG ∂fôa QÉ«∏e ≠dÉÑdG ≥HÉ°ùdG

.2021 áæ°S ∫ƒ∏ëH »≤jôaCG ∂fôa äGQÉ«∏e 5 ≈dEG ∫ÉªdG ¢SCGQ ™aQ º¡æe á«dÉàdG Iƒ£îdG Ö∏£àJh .2019
 ∞°Uhh…Éj~f~Mƒe ¥ƒ°S õjõ©J »a πãªàªdG »ª«¶æàdG ±~¡dG øe kGAõL πãªj ~«L QGôb ¬fCG ≈∏Y ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR

.m¢Vôe ºéM hhP ¿ƒÑY’ √Oƒ≤j ,πeÉμàeh
 QÉ°TCGh…Éj~fkÉ°SÉ«b ¬ªéM ¿CG ’EG ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a »≤jôaE’G ø«eCÉàdG √RôMCG …òdG Ω~≤àdG øe ºZôdÉH ¬fCG ≈dEG

.áÄªdG »a 3 øe πbCG áÑ°ùæH á° Øîæe IQÉ≤dG ¥GôàNEG áÑ°ùf ∫GõJ ’h ,áÄªdG »a 1^5 øe πbCG πX á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG •É°ùbCÉH
∞«μàJ »àdG IôμàÑªdG äÉéàæªdG ¢ü≤fh ,ä’É°üJ’G ∞©°V É«≤jôaEG »a ø«eCÉàdG ƒªf ôNDƒJ »àdG iôNC’G äÉÑ≤©dG ø«H øeh
É¡∏≤æJ »àdG á«Ñ∏°ùdG IQƒ°üdGh ,»æ«eCÉàdG ∫ÉéªdG »a á∏eÉ©dG ÖgGƒªdG ¢ü≤fh ,ájÉªëdG ≈dEG ¿ƒLÉàëj øjòdG ∂ÄdhCG ™e

 .äÉÑcôªdG äÉÑdÉ£e »a áÄ«£H äÉjƒ°ùJ

 á≤£æe ¿G~∏H ¿CG √ôcP ôj~édG CIMA ,OÉ°ûJ ,≈£°SƒdG É«≤jôaEG ájQƒ¡ªL ,¿hô«eÉμdG ,ƒ°SÉa Éæ«cQƒH ,ø«æH :»gQõL
.ƒZƒJh ∫É¨æ°ùdG ,ôé«ædG ,»dÉe ,êÉ©dG πMÉ°S ,É«æ«Z ,¿ƒHÉédG ,á«FGƒà°S’G É«æ«Z ,ƒ¨fƒμdG ,hQƒeƒc
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S&PÉ«fQƒØ«dÉc ≥FGôM ÖÑ°ùH áÄªdG »a 70 áÑ°ùæH ø«eCÉàdG IOÉYEG QÉ©°SCG »a IOÉjR ™bƒàJ

äQÉ°TCGtingsS&P Global RaQÉ©°SCG »a IOÉjR ~¡°ûJ ¿CG øμªj É«fQƒØ«dÉc »a á∏FÉ¡dG ≥FGôëdG ôWÉîe ¿CG ≈dG
ôFÉ°ùîdG ÖÑ°ùH ,2020 (»fÉãdG ¿ƒfÉc) ôjÉæj äG~j~éJh ¿B’G ø«H áÄªdG »a 70 ≈dEG π°üJ áÑ°ùæH ø«eCÉàdG IOÉYEG

.áK~ëªdG á∏FÉ¡dG ≥FGôëdG êPÉªf ≥ah á©bƒàªdG á«dÉ©dG
.ájQÉéàdG •ƒ£îdG ≈∏Y Éª«°S ’ ,kÉ° jCG OGOõà°S »dhC’G ø«eCÉàdG QÉ©°SCG ¿CG ≈dEG ôjô≤J »a RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S âàØdh

 âdÉbh S&PhCG ájQÉéàdG •ƒ£îdG ¥ƒ°S »a ¿ÉμeE’G Q~b äÉaô©àdG QÉ©°SCG ™aôH Ωƒ≤à°S ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG
á«£¨J øe ÜÉë°ùf’G hCG ,QÉ©°SC’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe øμªàJ ºd GPEG É¡JQ~b ~««≤Jh ,á«dÉ©dG áª«≤dG äGP ∫RÉæªdG

.πeÉμdÉH ôWÉîªdG
áæeDƒe ôFÉ°ùN ™e ,2018 h 2017 »eÉY »a É«fQƒØ«dÉc ≥FGôM ¿CG ôjô≤àdG »a zRQƒH ~fBG OQ~fÉà°S{ âæ∏YCGh
¥ƒ°ùdG º¡a ¥É£f êQÉN âfÉc É¡fC’ ø«eCÉàdG äÉcô°Th ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T äCÉLÉa ,Q’hO QÉ«∏e 33 ≈dGƒM â¨∏H

.çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdGh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •ƒ£N øe πc ≈∏Y äôKCGh ôWÉîª∏d
º««≤J ¿h~«©jh ôWÉîª∏d º¡ª¡Ød ø«MÉJôe ô«Z ø«eCÉàdG äÉcô°Th ø«eCÉàdG …~«©e øe ~j~©dG ¿EÉa ,∂dòd áé«àfh

.É¡aÉ≤jEG hCG á∏FÉ¡dG ≥FGôëdG ôWÉîe øe ~j~©dG ¢ü«∏≤J ™e ,ôWÉîª∏d º¡à«¡°T

 z…Q ï«fƒ«e{ô«°UÉYC’G ôFÉ°ùîd kÉ° jƒ©J ø«eCÉàdG äÉcô°ûd äÉÑdÉ£ªdGh QGô°VC’ÉH DƒÑæàdG äÉe~N ìô£J

 ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YE’ ï˘«˘fƒ˘«˘e á˘cô˘˘°T âMô˘˘W Munich Reø«eCÉàdG äÉcô˘°ûd äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dGh QGô˘°VC’É˘H Dƒ˘Ñ˘æ˘à˘dG äÉ˘e~˘N

.ô«°UÉYC’G øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG ~©Hh πÑb É¡eG~îà°S’

 ≥jôa ÉgQƒW »àdG OQGƒªdG ø«H øehtries Remote IndusQƒ°üdG ΩG~îà°SÉH QGô°VC’G äGDƒÑæJ :»g ácô°û∏d ™HÉàdG

´ƒbh ~©H áMÉàªdG ájƒédG äÉ£≤∏dGh ,™bƒàe QÉ°üYEG çh~M øe ΩÉjCG á©HQCG πÑb CG~ÑJ »àdG »dB’G º∏©àdGh ájƒédG

.»dB’G º∏©àdG äÉ«eRQGƒN ôÑY QGô°VC’G º««≤Jh IôKCÉàªdG á≤£æªdG ≈dEG äÉÑdÉ£ªdG »ª¶æe ∫ƒNO πÑb øμdh QÉ°üYE’G

øLô«a QõL ∂dP »a ÉªH ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a áMÉàe äÉe~îdG ¿CG ≈dEG z…Q ï«fƒ«e{ ¬JQ~°UCG ¿É«H QÉ°TCGh

.¿ÉªjÉc QõLh ÉeÉ¡ÑdG QõLh ƒμjQƒJQƒHh á«μjôeC’G

 ácô°T É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG ¿CG ¿É«ÑdG »a AÉLhMR Service GmbHácô°ûd πeÉμdÉH ácƒ∏ªe á©HÉJ ácô°T »gh ,

Munich Re.á«æμ°Sh ájQÉéJ äÉ«£¨J ôaƒJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áMÉàe ,

Rƒ°ûæg ∑ÉL ¿ÉL

Hannover Re

 ≈æÑeMunich Re

:(…Q ôaƒfÉg) Rƒ°ûæg ∑ÉL ¿ÉL2019 ájÉ¡f hQƒj QÉ«∏e 1^1 πNO ≥«≤ëàd í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y ô«°ùf

 z…Q ôaƒfÉg{ á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T â¨∏HCGHannover ReèFÉàædG øμd ,•É°ùbCÓd ™ØJôŸG ƒªædG øe ôNBG ™HQ øY ,

 z»Ñ«L{ QÉ°üYEG AGôL øe äôKCÉJJEBI.»ë°üdG ø«eCÉàdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »Yôa èFÉàf ∞©°V øY kÓ° a ,

) á«∏«¨°ûJ kÉMÉHQCG ácô°ûdG â∏é°S Éªc ,ÚeCÉàdG •É°ùbCG »dÉªLEG »a áÄªdG »a 17^1 áÑ°ùæH kGƒªf ácô°ûdG â∏é°ShEBIT(
662^5 áYƒªéªdG πNO »aÉ°U ≠∏H ø«M »a ,hQƒj ¿ƒ«∏e 942^1 ≈dEG π°üàd áÄªdG »a 3^8 IOÉjõH ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™Hô∏d

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 19^3 IOÉjõH ,hQƒj ¿ƒ«∏e

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥∏YhRƒ°ûæg ∑ÉL ¿ÉL≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG »Yôa »a ƒ«dƒjh ƒ«fƒj äÉbÉØJG äG~j~éJ »a{ :kÓFÉb
ÉæfEÉa ,¿B’G ≈àM ∫ÉªYC’G Qƒ£àd kGô¶f{ ¬fCG kÉØ«° e ,zQÉ©°SC’G ™aQ øe ÉæμªJ ,çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdG IOÉYEGh äÉμ∏àªªdG

¿CG{ ≈dEG kÉàa’ ,z2019 ΩÉ©d hQƒj QÉ«∏e 1^1 Oh~M »a »aÉ°üdG áYƒªéªdG πNO ≥«≤ëàd í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y ô«°ùf

çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdG IOÉYEGh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG »Yôa »a ô«Ñc πμ°ûH É¡à¶Øëe ™«°SƒJ øe âæμªJ ácô°ûdG

.zΩÉ©dG ∫ÓN

 äÉHÉààcE’G »a ô«Ñc ¢ FÉa ∑Éæg ¿C’ á°Sô°T â«≤H á°ùaÉæªdG{ ¿CG ≈dEG kÉ° jCG QÉ°TCGhPACITIESSURPLUS CAøμd ,
.zkÓ«∏b âæ°ùëJ hCG Iô≤à°ùe kÉeƒªY ¥ƒ°ùdG ±hôX

,(¿GôjõM) ƒ«fƒj »a É«ØdOÓ«a »a IÉØ°üªdG QÉéØfG Éªg ΩÉ©dG Gòg ¿B’G ≈àM z…Q ôaƒfÉg{ »a ôÑcC’G ¿ÉK~ëdG ¿Éch

,(∫hC’G ¿ƒfÉc) ôjÉæj »a á«dGôà°SC’G ~f’õæjƒc áj’h »a π«Ø°ùfhÉJ äÉfÉ° «ah ,hQƒj ¿ƒ«∏e 45^7 ácô°ûdG ∞∏c …òdGh

.hQƒj ¿ƒ«∏e 25^9 áØ∏μàH

 QÉ°üYEG ¿EÉa ,∂dP ™eh Jebi¢VÉØîfG ≈dEG iOCGh çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdGh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »Yôa èFÉàf øe kÉ≤M π∏b

 »a ø«eCÉàdG IOÉYEG ´É£b »a á«HÉààcE’G äÉ«∏ª©dG èFÉàf »aÉ°U Hannover Re,»fÉãdG ™Hô∏d hQƒj ¿ƒ«∏e 71 ≈dEG
 `H áfQÉ≤e.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG »a hQƒj ¿ƒ«∏e 121

 á©ªéªdG Ö°ùædG â¨∏H ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHTIOLOSS RA øY áØ«ØW IOÉjõH ,áÄªdG »a 96^7 á«dÉëdG áæ°ù∏däGƒæ°ùdG
 .±G~gC’G ™e ≈°TÉªàJ Ö°ùædG √òg ∫GõJ ’ øμdh ,áÄªdG »a 95^7  `H É¡àÑ°ùf Q~≤J âfÉc å«M á≤HÉ°ùdG

922019 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 574 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 ø``«`eCÉ```J

IÉ° b áKÓK øe áØdDƒe áæéd ä~cCG
É˘«˘LQƒ˘L »˘a ±É˘æ˘Ä˘̆à˘̆°S’G á˘̆ª˘̆μ˘̆ë˘̆e ø˘̆e
»˘˘˘˘a ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¢ jƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘J ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e QGô˘˘˘˘˘b
â∏˘°ûa ø˘«˘eCÉ˘J á˘cô˘°T á˘«˘° ≤˘H É˘«˘LQƒ˘˘L
âfÉc É¡j~d ∫Éª©dG á≤«Kh ¿CG QÉ¡XEG »a

.á∏WÉH
á˘˘˘cô˘˘˘°T ä~˘˘˘≤˘˘˘˘Y ,π˘˘˘˘«˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘ah
á˘˘fÉ˘˘«˘˘°Uh ìÓ˘˘°UEG »˘˘a π˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J äGAÉ˘˘˘°ûfEG
¢ jƒ©J á≤«Kh áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG äƒ«ÑdG

 ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dGWCá˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°T ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘N ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e
Liberty Mutual InsuranceÉgô≤eh

AGô°T ácô°ûdG äQÉàNG ,á≤«KƒdG ~j~éàd âbƒdG ¿ÉM Ée~æY øμdh ,ø£°SƒH
 øe á°ü«dƒHGrange Mutual Casualtyáj’h »a ¢SƒÑeƒdƒc »a Égô≤eh ,

á°ü«dƒH øe ájQÉéàdG ácô°ûdG äÉeƒ∏©e Öë°ùH ø«eCÉàdG π«ch ΩÉ≤a .ƒjÉghCG
Liberty Mutual≥````«Ñ£J QÉ°TCGh .~````j~````édG á````°ü«dƒÑdG Ö∏W ∫É````ªμà°S’

Liberty Mutual,É«LQƒL êQÉN É¡dÉªYCÉH Ωƒ≤J äGAÉ°ûfE’G ácô°T ¿CG ≈dEG
 á≤«KƒdG »a í°VhCG ø«eCÉàdG π«ch øμdh»a §≤a πª©J ácô°ûdG ¿CG I~j~édG

CG ≈∏Y ácô°ûdG ∞«æ°üJ »a CÉ£NCG ¬fCG Éªc .áj’ƒdG∫Ébh .á°SGôëdG ∫ÉªYCÉH Ωƒ≤J É¡f
¬˘©˘«˘bƒ˘J º˘J ¬˘fCGh á˘©˘LGô˘ª˘̆∏˘̆d äGAÉ˘̆°ûfE’G á˘̆cô˘̆°ûd π˘̆ª˘̆à˘̆μ˘̆ª˘̆dG Ö∏˘̆£˘̆dG â∏˘̆°SQCG É˘̆¡˘̆fCG
»fhôàμdE’G ~jôÑdÉH π°SQCG π«cƒdG ¿CG ácô°ûdG ∂dÉe ≈YOG ,∂dP ™eh .¬JOÉYEGh

cô°T ≈dEG Ω~≤ªdG Ö∏£dG QÉ°TCGh .™«bƒà∏d ÉkZQÉa ÉkÑ∏W á Grange Mutualácô°T ¿CG
áj’ƒdG êQÉN ≈dEG GhôaÉ°ùj ºd ø«ØXƒªdG ¿CGh ,á°SGôëdG äÉe~N âe~b äGAÉ°ûfE’G

.kÉe~b 15 øY ~jõJ k’ÉªYCG GhODƒj ºd ∫Éª©dG ¿CGh
 øe á≤«KƒdG QG~°UEG ~©HGrange Mutual,2014 (ÜBG) ¢ù£°ùZCG 8 »a ,

â° aQh .É˘fÉ˘jõ˘jƒ˘d »˘a ¬˘∏˘ª˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘KCG äGAÉ˘˘°ûfE’G á˘˘cô˘˘°T »˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e ~˘˘MCG Ö«˘˘°UCG
 Grangeá˘˘cô˘˘°T âë˘˘°VhCGh .á˘˘j’ƒ˘˘˘dG êQÉ˘˘˘N ™˘˘˘bh çOÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ¿C’ á˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG

»a 85 ¿C’ πj~©J ≈dEG êÉàëJ ø«eCÉàdG á°ü«dƒH ¿CG π«cƒdG â¨∏HCG É¡fCG äGAÉ°ûfE’G
.áj’ƒdG êQÉN Égò«ØæJ ºJ ácô°ûdG ∫ÉªYCG øe áÄªdG

,ácô°û∏d ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG øY Ék≤«≤ëJ ø«eCÉàdG ácô°T äôLCG ,∂dP ~©H
πμ°ûH ôcP ~b ≥«Ñ£àdG ¿Éc PEG á≤«KƒdG QG~°UEG Ω~Y OQGh »a âfÉc É¡fCG âdÉbh

 ¿C’ áj’h 30 »a πª©J ácô°ûdG ¿CG í«ë°U Grange MutualÉ¡d ¢üNôe ô«Z
¿ƒØ¶æj GƒfÉc ø«ØXƒªdG ¿CG â¶M’ hCG ,∫h~dG ∂∏J ™«ªL »a ≥FÉKh QG~°UEÉH

.Éke~b 15 øY É¡YÉØJQG ~jõj »àdG òaGƒædG
 â∏˘˘˘˘˘˘°SQCG , ∂dP ~˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘H GrangeGkQÉ©°TEG

¢SQÉ˘˘e 8 ø˘˘e GkQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YG á˘̆≤˘̆«˘̆Kƒ˘̆ ˘dG AÉ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘dEÉ˘̆ ˘H
90 á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG í˘˘˘æ˘˘˘e É˘˘˘˘ª˘˘˘˘e ,2015 (QGPBG)

.á∏j~H á«£¨J ≈∏Y Qƒã©∏d Ékeƒj
¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘c ,2015 (QGPBG) ¢SQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e 7 ‘h
»˘a êƒ˘∏˘ã˘dG á˘˘dGRE’ ¬˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘J º˘˘J ∞˘˘Xƒ˘˘e
á˘cƒ˘∏˘ª˘e á˘æ˘MÉ˘°T »˘a ô˘aÉ˘̆°ùj ∑Qƒ˘̆jƒ˘̆«˘̆f
.çOÉëd ¢Vô©J Ée~æY πª©dG ÖMÉ°üd
¥É˘̆£˘̆æ˘̆dG á˘̆©˘̆°SGh äÉ˘̆HÉ˘̆°UEG π˘̆eÉ˘̆˘©˘̆˘dG ≈˘̆˘fÉ˘̆˘Y
á°ù∏L »a .∫Éª©dG ¢ jƒ©J áÑdÉ£e Ω~bh

,…QGOE’G ¿ƒfÉ≤dG »°VÉ≤d ´Éªà°SG âdOÉL Grange Mutual’ É¡à≤«Kh ¿CÉH
á≤«KƒdG •hô°ûH º∏Y ≈∏Y ¿Éc ∂dÉªdG ¿CGh ,ádh~dG êQÉN πª©dG äÉHÉ°UEG »£¨J
¿CGh , πMGôªdG IO~©àe á«£¨J ≈dEG êÉàëj ¬fCÉH ÚeCÉàdG π«ch í°üæj ºd ¬æμd

 Grange MutualÉkØ°Uh â≤∏J ~b âfÉc ƒd á≤«KƒdG QG~°UE’ I~©à°ùe ô«Z âfÉc
.ájQÉéàdG ácô°ûdG äÉ«∏ª©d Ék≤«bO

 á≤«Kh ¿CG …QGOE’G »°VÉ≤dG iCGQ ,∂dP ™eh Grange MutualäÉHÉ°UEG »£¨J
ÖLƒªH ∫Éª©dG ¢ jƒ©J äÉÑdÉ£e ™aO ≈∏Y á≤aGƒªdG ∫ÓN øe ¬fCGh ∞XƒªdG
âª˘J ~˘b É˘«˘LQƒ˘L »˘a ø˘jõ˘cô˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ∫É˘˘ª˘˘Y ¿EÉ˘˘a ,É˘˘«˘˘LQƒ˘˘L ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘b

 âe~≤J ,Ég~æY .áj’ƒdG êQÉN ¿ƒfƒμj Ée~æY ≈àM º¡à«£¨JGrange Mutual

ä~cCGh .…QGOE’G »°VÉ≤dG äÉLÉàæà°SG ~jCG ¢ù∏éªdG øμd ,¢ù∏éªdG ΩÉeCG ø©£dÉH
  ácô°T äCÉé∏a ,¢ù∏éªdG ôeCG É«∏Y áªμëe Grange Mutual.±ÉæÄà°SE’G ≈dEG

 âdOÉ˘˘˘Lh Grange Mutual»˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG QÉ˘«˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J AÉ˘°SCG ¢ù∏˘é˘ª˘˘dG ¿CÉ˘˘H
.∂dP â°VQÉY ±ÉæÄà°S’G áªμëe øμd ,á∏WÉH ø«eCÉàdG á≤«Kh âfÉc GPEG Ée ~j~ëàd
ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y Öéj ,É«LQƒL ¿ƒfÉb ÖLƒªH ¬fCG áªμëªdG â¶M’h
,AÉ¨dE’ÉH Ωõà∏Jh ∂dòH ΩÉ«≤dG É¡à«f øY ø∏©J ¿CG á≤«KƒdG AÉ¨dEG ≈dEG ≈©°ùJ »àdG

kAÉæH á∏WÉH âfÉc á≤«KƒdG ¿CG ~≤à©J ø«eCÉàdG ácô°T âfÉc ∫ÉM »a ¬fCG ≈dEG áàa’
.zQƒØdG ≈∏Y É¡«¨∏J ¿CG Öé«a ,∫É«àM’G ≈∏Y

πÑb øe zá«dÉ«àM’G äÉØjôëàdG{ ¿CG »Y~J ø«eCÉàdG ácô°T ¿CG øe ºZôdÉHh
¿CG ’EG ,π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H á˘≤˘«˘Kƒ˘dG á˘ë˘°U ¢Vƒ˘≤˘J É˘¡˘d ™˘HÉ˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG π˘̆«˘̆chh á˘̆cô˘̆°ûdG

 ¿CÉH â° b áªμëªdG Grange MutualáÄ°TÉf áëdÉ°U äÉÑdÉ£e …CG ™a~H áeõ∏e
.á«£¨àdG AÉ¡àfG ≥Ñ°ùJ »àdG kÉeƒj ø«©°ùàdG Iôàa ∫ÓN á°ü«dƒÑdG •hô°T øY

»JÉæ«°ùæ«°S áj’h »a ∫Éª©dG ~MCG ¢SÉªàdG ±ÉæÄà°SEG áªμëe »°VÉb ¢ aQ
¥É£fh QÉ°ùe »a ¿Éc ¬fCG âÑãj ºd ¬fCG kGQôÑe ,¢ jƒ©àdG I~ëàªdG äÉj’ƒdG -

.çOÉëdG ´ƒbh âbh πª©dG
 ¿G π˘˘«˘˘°UÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG »˘˘ahRôà«H ¿ÉKÉ˘fƒ˘Lá˘cô˘°ûd äÉ˘©˘«˘Ñ˘e ∫hDƒ˘°ùª˘c π˘ª˘©˘˘j

ôaÉ°S ,πª©dG »a πeÉc Ωƒj ~©H ,2015 (•ÉÑ°T) ôjGôÑa 27 »ah .¢SÉàæ«°S
 á«∏°ùJ âbh á«° ªàd ¿hÉàædBG ≈dEGppy hour ha ¬FÓeR ™eTilted KiltAÉæKCGh

,Ég~æY ,IO~©àe ìhôéH Ö«°UCGh ô«°S çOÉëd ¢Vô©J ,¬dõæe ≈dEG ¬JOƒY
ø˘μ˘d ,çOÉ˘ë˘dG AGô˘L á q̆«˘∏˘̆c hCG á˘̆«˘̆Fõ˘̆L äÉ˘̆° jƒ˘̆©˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆dG ≈˘̆dEG ≈˘̆©˘̆°S
áªμëe ä~cCG ¿CG ¿Éμa ,ºμëdG ∞fCÉà°SÉa ,¬°SÉªàdG ¢ aQ QƒcòªdG »°VÉ≤dG

.ájG~ÑdG »°VÉb QGôb ±ÉæÄà°SE’G

 ~«°ùdG ¿CG øe ºZôdÉHhRôà«HIQÉ«°S »a ∫õæªdG ≈dEG kG~FÉY ¿Éc ¬fCÉH ∫OÉL
kÉØXƒe ¬àØ°üH ¬fCGh ,É¡«a πª©j »àdG ácô°ûdG ájÉYôH ¿Éc ç~M øe ácô°ûdG
,¬Ñ∏W â° aQ áªμëªdG øμd ,¢ jƒ©à∏d kÓHÉb ¬KOÉM ¿ƒμj ¿CG Öéj ,kÓ≤æàe

 ~«°ùdG ∑ôJ ,ádÉëdG √òg »a ¬fCG IôÑà©eRôà«H¬«aôJ âbh ≈° eCGh ¬∏ªY ¥É£f
»a »dÉàdÉHh ,¬dõæe ≈dEG IOƒ©dG ≥jôW »a ƒgh çOÉëd ¢Vqô©Jh ,¬FÓeR ™e

~«°ùdG êhôN ¿EÉa ,±hô¶dG √òg πXRôà«H øeTilted Kilt’ ¬dõæe ≈dEG kG~FÉY
.¬∏ªY ¥É£fh ¥É«°S »a √QÉÑàYG øμªj

 »a ™ªéàdG ¿CG QÉÑàYEG É° jCG áªμëªdG â° aQ ÉªcTilted Kiltøª°V ™≤j
øμj ºd Rôà«H ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,ácô°ûdG ájÉYôH ÉkK~M  ¿Éc ƒd ≈àM ,πª©dG ¥É£f

.»YÉªàLE’G ç~ëdG Gòg »a ácQÉ°ûªdGh Qƒ° ëdG ≈∏Y kGôÑéeh kÉÑdÉ£e

942019 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 574 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

AÉ¨dE’ÉH Ωõà∏Jh ∂dòH ΩÉ«≤dG É¡à«f øY ø∏©J ¿CG á≤«KƒdG AÉ¨dEG ≈dEG ≈©°ùJ »àdG ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y Öéj

 QƒØdG ≈∏Y É¡«¨∏J ¿CG Öé«a ∫É«àM’G ≈∏Y kAÉæH á∏WÉH á≤«KƒdG ¿CG ~≤à©J ø«eCÉàdG ácô°T âfÉc ∫ÉM »a

áëdÉ°U äÉÑdÉ£e …CG ™a~H áeõ∏e Èà©J ’EGh

 ¬∏ªY ¥É£fh QÉ°ùe »a √OƒLh Ω~Y ∫ÉM »a πeÉY ≈∏Y ¢ jƒ©àdG øμªj ’

É¡«a πª©j »àdG ácô°ûdG ájÉYôH ¿Éc ƒd ≈àM »YÉªàLEG ç~M »a ácQÉ°ûŸÉH ÖdÉ£e ô«Z ¬fCGh á°UÉN





 ø``«`eCÉ```J

äÉcô°ûdG πªY ájQGôªà°SG »a »°SÉ°SCG πeÉY »fhôàμdE’G ø«eCÉàdG

äGQÉeE’G »a áã«ÑîdG äÉ«éeôÑdÉH »eƒj ~j~¡J ∞dCG 12

¢ùjBGø«eCÉàdG áWÉ°SƒdACEè«∏îdG á≤£æe »a ~jGõàJ á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG :

¢ùjCG »a ∫hC’G ¢ù«FôdG ÖFÉf ¢ûbÉfACE ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒdô°û«a ¿ƒª«°Sá«ªgCG ,

âëÑ°UCG á«é«∏îdG äÉª¶æªdG ¿CG ≈dG QÉ°TCG å«M äÉcô°û∏d »fGôÑ«°ùdG øeC’G ≈dEG ô¶ædG

¿CG ≈˘∏˘Y á˘dOCG ∑É˘æ˘g ¿CG kG~˘cDƒ˘e ,»˘fGô˘̆Ñ˘̆«˘̆°ùdG ø˘̆eC’G ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆d ~˘̆jGõ˘̆à˘̆e π˘̆μ˘̆°ûH ¢Vô˘̆©˘̆à˘̆J

™˘jô˘°ûJ O~˘¡˘j ø˘«˘M »˘a ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG AÉ˘ë˘fCG ™˘«˘ª˘˘L »˘˘a ~˘˘jGõ˘˘à˘˘J á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G äÉ˘˘ª˘˘é˘˘¡˘˘dG

 .∫Éãàe’G Ω~©d á¶gÉH äÉeGô¨H ~j~édG äÉfÉ«ÑdG á«°Uƒ°üN

 âØdhô°û«a á«°ùæédG IO~©àªdG »fGôÑ«°ùdG øeC’G ácô°T ¬J~YCG kÉãëH ¿CG ≈dEGLab

persky KasáÑ°ùæH äGQÉeE’G »a â©ØJQG ~b áã«ÑîdG äÉ«éeôÑdG äÉªég ¿CG í°Vƒj

.2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdÉH áfQÉ≤e ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a áÄªdG »a 12

èeGôÑd ~j~¡J ¿ƒ«∏e 23^4 ≈dGƒM øY ÆÓHE’G ºJ ,ΩÉ©dG Gòg øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓNh

.kÉ«eƒj ~j~¡J ∞dCG 12 øY ~jõj Ée …CG - äGQÉeE’G »a Ωƒég ¿ƒ«∏e1^1 h IQÉ°V

™«ªL »a â©bh áã«ÑN äÉ«éeôH Ωƒég ¿ƒ«∏e 150 øe ôãcCG ¿CG kÉ° jCG ôjô≤àdG ôcòjh

πãªj Ée ƒgh ,√~Mh ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN É«≤jôaCGh É«côJh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe AÉëfCG

™HôdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 108  É¡àÑ°ùf IOÉjõH ,§°SƒàªdG »a Ék«eƒj Ωƒég ¿ƒ«∏e 1^6

.2018 ΩÉY øe ∫hC’G

õ«M »æjôëÑdG á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG ájÉªM ¿ƒfÉb πNO ,(ÜBG) ¢ù£°ùZCG 1 »ah

¿B’G ~jGõàªdG º«¶æàdG íÑ°UCGh .áØdÉîªdG äÉcô°ûdG ≈∏Y á¶gÉH äÉeGôZ ¢VôØH ò«ØæàdG

äGQÉeE’G âqæ°S å«M ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádh~d ájQÉéàdG IÉ«ëdG »a kÉ©bGh

»ªdÉ©˘dG »˘dÉ˘ª˘dG »˘HO õ˘cô˘e Q~˘°UCGh ,»˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG ø˘eCÓ˘d á˘«˘æ˘Wh á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG Gkô˘NDƒ˘e

¢ùμY ±~¡H ¬d §£îªdG äÉfÉ«ÑdG ájÉªM ¿ƒfÉb »a áªgÉ°ùª∏d áeÉY ájQÉ°ûà°SG ábQh

 äÉfÉ«ÑdG ájÉªëd áeÉ©dG áëFÓdG º«gÉØeh ÇOÉÑe GDPR.ÉHhQhCG »a

¿Gô˘«˘£˘dG á˘cô˘°T º˘jô˘¨˘J ™˘e kGô˘NDƒ˘e kÉ˘ë˘°VGh á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG äÉ˘cÉ˘¡˘à˘̆f’G ™˘̆bGh í˘̆Ñ˘̆°UCGh

º˘«˘gÉ˘Ø˘eh ÇOÉ˘Ñ˘e ∑É˘¡˘à˘fG ÖÑ˘°ùH Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 220 (õ˘̆jhô˘̆jEG ¢ûà˘̆jô˘̆H) á˘̆«˘̆fÉ˘̆£˘̆jô˘̆Ñ˘̆dG

∞°üæd á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG ¿ƒ∏∏°ùàe ¥ô°S Ée~©H äÉfÉ«ÑdG ájÉªëd áeÉ©dG áëFÓdG

¿ƒ«∏e 124 äƒjQÉe á∏°ù∏°S ¥~æa ºjô¨J ºJh .ájƒédG •ƒ£îdG AÓªY øe ¿ƒ«∏e

kÉfƒ«∏e 339 äÓé°S ¿ƒ∏∏°ùàªdG ¥ô°S Ée~©H AÓª©dG äÉfÉ«H ájÉªM »a É¡∏°ûØd Q’hO

.É¡aƒ«°V øe

¿ƒμJ ¿CG øμªj øμdh ,á«LQÉN kÉªFGO â°ù«d ôWÉîªdG ¿CG øe ¿ƒ∏∏ëªdG Qòëjh

øe áÄªdG »a 18 AGQh ÖÑ°ùdG ƒg …ô°ûÑdG CÉ£îdG ¿CG ≈dEG øjô«°ûe ,kÉ° jCG á«∏NGO

øμªjh .I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a äÉfÉ«ÑdG äÉcÉ¡àfG

á«fÉμeEG º¡j~d ¿ƒdÉàëe ¿ƒØXƒe É¡H Ωƒ≤j I~ª©àe ∫É©aCG øe kÉ° jCG ôWÉîªdG »JCÉJ ¿CG

.ájô°ùdG äÉfÉ«ÑdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG hCG áμÑ°ûdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

 ~cDƒjhô°û«aÉg~°V ø«eCÉàdG øμªj ¬fCG ƒg QÉ°ùdG ôÑîdG øμd ,Iô«Ñc ôWÉîªdG ¿CG

É˘g~˘Ñ˘μ˘à˘J »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘dG ƒ˘ë˘f á˘¡˘Lƒ˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ø˘e I~˘Y ´Gƒ˘˘fCG ∑É˘˘æ˘˘g{ .Ωƒ˘˘«˘˘dG

 ø«ØXƒªdGh øjôj~ªdG ø«eCÉJ ∂dP πª°ûjh .äÉcô°ûdGD&O»fhôàμdE’G ø«eCÉàdGh ,

CYBER á«aô°üªdG QÉ£NC’Gh »æ¡ªdG ¢ jƒ©àdGh ,(BBB).

 ∫Ébhô°û«aå«M ,áæ«©e ácô°ûd áHƒ∏£ªdG á«£¨àdG º««≤J »a øªμJ á∏μ°ûªdG ¿EG

¿CG øª° j ¢ShQ~e πμ°ûH »fGôÑ«°ùdG øeC’G º««≤J ¿CG kÉ°Uƒ°üN ,§«°SƒdG IôÑN »JCÉJ

 .AÓª©∏d í«ë°U πμ°ûH áªª°üe á«£¨àdG ¿ƒμJ

…ODƒJh .§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ™ØJôJ •É°ùbC’G ¿CG »¡a IQÉ°ùdG ô«Z QÉÑNC’G ÉeCG{

h âfôàfE’G ôFÉ°ùN IOÉjR ÖfÉL ≈dEG , á«ª«∏bE’G á«HÉààcE’G äGQ~≤dG »a äÉ° «ØîàdG

BBB√òg ~°V ø«eCÉà∏d á«ª«∏bE’G IQ~≤dG ¢VÉØîfG ™eh .¥ƒ°ùdG äÉÑ∏≤J IOÉjR ≈dEG ,

º˘¡˘dƒ˘î˘J äGQ~˘b º˘¡˘j~˘d ø˘jò˘dG AÉ˘£˘°Sƒ˘dG ≈˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG OGOõ˘«˘°S ,á˘«˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG ô˘WÉ˘î˘̆ª˘̆dG

.zôWÉîªdG √òg ÜÉààcE’ OG~©à°SG ≈∏Y á«aÉ°VEG ¥Gƒ°SCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG

 ºàNhô°û«aácô°ûdG »ªëj ’ ƒ¡a ,á«° a á°UÉ°UQ ¢ù«d »fhôàμdE’G ø«eCÉàdG ¿CG

ºYO ≈∏Y ®ÉØëdG »a ~YÉ°ùj ¿CG øμªj ¬æμdh ,âfôàfE’G ôÑY Ωƒég çh~M ∫ÉªàMG øe

»fhôàμdE’G ø«eCÉàdG íÑ°UCG ,Gòd .»æeCG ¥ôN çh~M ∫ÉM »a kÉ«dÉeh kÉ«∏«¨°ûJ äÉª¶æªdG

.πª©dG ájQGôªà°SG »a kCÉ«°SÉ°SCG  kÓeÉY Ωƒ«dG¯

ΩÉ©dG Gòg ±É©°VCG 10 QG~≤ªH ™ØJôJ ÜôëdG ôWÉîe •É°ùbG

è«∏îdG ôJƒàdG ~YÉ°üJ ™e Q’hO ¿ƒ«∏e 100 `H ¢Vƒ©J øØ°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T

~YÉ°üJ ™e ∞«°üdG Gòg »°SQÉØdG è«∏îdG »a IQOÉ°üªdGh äÓbÉædG äÉªég øe á∏°ù∏°S ~©H äÉ° jƒ©àc Q’hO ¿ƒ«∏e 100 øe ôãcCG øØ°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T â©aO
.¿GôjEGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ø«H äGôJƒàdG

 º°SÉH áahô©ªdGh øØ°ùdG »μdÉe ø«H ádOÉÑàªdG ÜôëdG ôWÉîe ø«eCÉJ á«©ªL âdÉbh DNKøØ°ùdG â©aO å«M ,ΩÉ©dG Gòg ±É©°VCG 10 QG~≤ªH â©ØJQG ÜôëdG ôWÉîe •É°ùbCG ¿CG ,
.QÉëHEÓd Q’hO ∞dCG 400 h Q’hO ∞dCG 300 ø«H Ée õeôg ≥«° e ôÑ©J »àdG

 ìqô°Uh Svein RingbakkenI~M ∞«ØîJ ™bƒàf ’h ô«Ñc πμ°ûH â©ØJQG ºdÉ©dG »a kÉeÉMORG á«FÉªdG äGôªªdG ôãcCG øe I~MGh »a øë°ûdG áØ∏μJ{ ¿CG á«©ªé∏d …QGOE’G ôj~ªdG
.zÖjôb âbh …CG »a äGôJƒàdG

.…~æ¡dG §«ëªdGh »°SQÉØdG è«∏îdG ø«H ≥«° dG ôªªdG ƒgh , õeôg ≥«° e ôÑY äÓbÉf ≈∏Y ºdÉ©dG »a §ØædG äGOG~eEG øe áÄªdG »a 20 ≈dGƒM ôªjh
 âàØdh DNKƒ«fƒj »a ≥«° ªdG »a ø«jôNBG ø«àæKGh , ≥«° ªdG πN~e øe Üô≤dÉH ¿ÉªY è«∏N »a Iô«éØdG ádÉÑb  (QÉjCG) ƒjÉe »a äÓbÉf ≈∏Y äÉªég ™HQCG »a ≥«≤ëàdG ¿CG ≈dEG

.äGôéØàªdG øe ∫ÉWQG 110 hCG  ÉeGôZƒ∏«c 50 ≈dEG π°üj Ée AGqôL äôéØfG ~b øØ°ùdG ¿CG O~M ,(¿GôjõM)
 ∫Ébh~dƒa ¢SQ’ »a øeC’G »∏∏ëe ô«ÑcDNKè«∏îdG á≤£æe »a äGôJƒàdG â∏Xh zQô° dG øe ô«ãμdG »a âÑÑ°ùJh øØ°ùdG øàe ≈∏Y áàÑãe á«°ù«WÉæ¨e ΩÉ¨dCG ∑Éæg âfÉc{

IôNDƒe »a Iô«Ñc Iƒéa çh~M ≈dEG iOCG Ée , Iô«éØdG AÉæ«e »a QÉéØfÉH á«éjhôædG …Qƒàμ«a ÉjQ~fCG á∏bÉf âÑ«°UCG Ée~æY ,(QÉjCG) ƒjÉe »a ∫hC’G Ωƒé¡dG òæe á©ØJôe »Hô©dG
.â°ùdG øØ°ùdG ™«ªéd äÉcôëªdG ±ôZ øe Üô≤dÉH ΩÉ¨dC’G â©°Vh ~b âfÉch .áæ«Ø°ùdG

 ~«°ùdG ∫ÉbhRingbakken: “.zá«≤«≤M ôWÉîe OƒLh ™e ,Iô«£N á∏μ°ûe πãªj »°SQÉØdG è«∏îdG »a øeB’G π≤æàdG ∫Gõj ’ .~«©°üàdG ™LGôJ ≈dEG kÉ≤M ô«°ûj A»°T ’
π°üJ I~e IQƒaÉ¨æ°S ≈dEG ¿GôjEG øe ÉkHÉjEGh ÉkHÉgP á∏MôdG ¥ô¨à°ùJh .Ék«eƒj Q’hO 42000 ≈dGƒM ≈dEG É«°SBG ≈dEG »°SQÉØdG è«∏îdG øe ábÓª©dG äÓbÉædG øë°T QÉ©°SCG π°üJh

.øjô¡°T ≈dEG
.zôãcC’G ≈∏Y ~MGh ºbQ øe ¿ƒμàj kÉ° Øîæe kÉëHQ ≥≤ëj áæ«Ø°ùdG ∂dÉe ¿EÉa ,OƒbƒdGh ºbÉ£dG äÉ≤Øfh á∏MôdG ≈∏Y ÜôëdG ôWÉîe Éæ«æãà°SEG GPEG{ :…QƒaÉ¨æ°S ø«eCÉJ §«°Sh ∫Ébh

.ôãcC’G ≈∏Y Q’hO ∞dG 25  h 20 ø«H Ée ≈dEG ábÓª©dG §ØædG äÓbÉf ìÉHQCG π°üJ , ºdÉ©dG øe iôNCG AGõLCG »a
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…òdG âbƒdG »a áÄªdÉH 15 õgÉæJ äÉjƒà°ùe ≈dG ¿ÉæÑd »a á«aô°üªdG ~FGƒØdG ́ ÉØJQG

¿G ~H ’ ¿Éc ,áÄªdÉH 2 øe πbG ≈dG ’ÉªLG á«YÉæ°üdG ∫h~dGh ÉHhQhG »a ¬«a â° ØîfG

äGƒæ°S òæe ¬d Ó«ãe ¿ÉæÑd ±ô©j ºd ¢TÉªμfG OÉ°S å«M ,¥Gƒ°S’G ≈dG k’ÉHnh πªëj

≈dG ¢TÉªμf’G iOGh .1969 ΩÉ©dG »a IôgÉ≤dG ¥ÉØJG â©ÑJ »àdG äÉHGô£°V’Gh ÜôëdG

ä~cG Ée ≈∏Y áÄªdÉH 24 áÑ°ùæH I~j~édG äGQÉ«°ùdG OGô«à°SG •ƒÑgh ∑Ó¡à°S’G ™LGôJ

.á«fÉæÑ∏dG ∑QÉªédG

≈∏Yh ΩÉY ƒëf ≈∏Y ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ¿G ™LGôàdG Gò¡d ~H ’ ¿Éch

øe áÄªdÉH 35 πãªJ äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ •É°ùbG ¿G ∂dP .¢UÉN ƒëf ≈∏Y ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

É¡éàfG »àdG ø«eCÉàdG •É°ùbG •ƒÑg ôq°ùØj ™bGƒdG Gògh .¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG •É°ùbG πªée

 ¿ƒ˘∏˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG AÉ˘̆£˘̆°Sƒ˘̆dG BROKERS INDEPENDENT≈˘̆˘̆˘dG 2018 ΩÉ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆dG ∫Ó˘̆˘̆˘̆N
ÉgƒéàfG ~b GƒfÉc »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 239^97 øe »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 234^20

.áÄªdÉH 2^40 ¬àÑ°ùfh »cô«eG Q’hO ø«jÓe 5^77 √Q~b ™LGôàH …G 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN

ÖJGhôdG ´ÉØJQG ≈dG ô¶ædÉH AÉ£°Sƒ∏d áéYõe áÑ°ùædG √òg ôÑà©J É¡àdBÉ°V ºZQh

.áeÉY ¿ÉæÑd »a QÉ©°S’Gh

¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG •É°ùbG øe É«∏©dG áÑ°ùædG πãªj …òdG »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G Éæg ôcòf

≈dG ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG •É°ùbG ´ÉØJQG π©ØH É©LGôJ É° jG ƒg πé°ùj (áÄªdÉH 39)

ô«JGƒØd Oô£ªdG ~YÉ°üàdG ≈dG Oƒ©j ∂dPh ,ÉHhQhG »a I~FÉ°ùdG ∂∏J »gÉ° J äÉjƒà°ùe

.Écô«eGh ÉHhQhG »a É¡JÉæjôb »°TÉªàd áãj~ëdG äÉ«æ≤àdÉH õ¡éàJ »àdG ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG

ø«jô°üM ø«∏ãªe ™° H øe ôμàëe ¿ÉæÑd ≈dG OQƒà°ùªdG AGh~dG ¿G ∂dP ≈dG ∞°VG

RIBUTOR EXCLUSIVE DIST∂∏¡à°ùªdG ™° j Ée ,AGh~∏d á©qæ°üªdG äÉcô°û∏d
âÑbÉ©J »àdG äÉeƒμëdG øe …G øμªàJ ºd …òdG º¡©°ûLh ,A’Dƒg ´ÉªWCG áªMQ âëJ

AGh~dG ™qæ°üJ »àdG äÉcô°û∏d …ô°üëdG º¡∏«ãªJ AÉ¨dEG øe ¿B’G ≈àMh ∫Ó≤à°S’G òæe

.É°Uƒ°üN ÉHhQhG »a

AÉ£°SƒdG á°üM π©éJ »àdG πeGƒ©dG ø«H øe √ôcòf ¿G ~H ’ ôNBG πeÉY ∑Éægh

≈WÉ©àJ »àdGh ±QÉ°üe øe ácƒ∏ªªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T á°ùaÉæe ƒgh πcBÉàJ ø«∏≤à°ùªdG

 ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdGBANCASSURANCE¢VôØJ å«M ,ø«∏≤à°ùªdG AÉ£°Sƒ∏d
≈˘dG ¿ƒ˘e~˘≤˘à˘j É˘e~˘æ˘Y ,É˘¡˘©˘e Iô˘°TÉ˘Ñ˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG AÉ˘£˘°Sƒ˘∏˘d ø˘̆«˘̆j~˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆dG ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y

.OÉªàYG íàa hG ¢Vôb Ö∏£H ±ô°üªdG

øe áÄªdG 97^50 áÑ°ùf ≈∏Y ø«∏≤à°ùªdG AÉ£°SƒdG á¶aÉëe ôÑà©J á∏°üëªdG »a

á≤K øY ôÑ©Jh É¡H ¢SCÉH ’ áé«àf ,¿ÉæÑd É¡H ôªj »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG »a º¡¶aÉëe

.º¡d É¡fƒe~≤j »àdG äÉe~îdÉH º¡©e ø«∏eÉ©àªdG

.Ó≤à°ùe É£«°Sh 96 É¡≤≤M »àdG •É°ùb’ÉH áëF’ »∏j Ée »ah

2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑd »a ¿ƒ∏≤à°ùªdG AÉ£°SƒdG É¡éàfG »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 234

`dG á°ùaÉæeh »ë°üdG ø«eCÉàdG QÉ©°SG ´ÉØJQGh ¥Gƒ°S’G ¬æe »fÉ©J …òdG ¢TÉªμf’ÉH É«Ñ°ùf GhôKCÉJBANCASSURANCE

»fhô°üM ¿hQÉe

AGCA

¢SƒfÉehQ …OÉa

PECA

…hÉæë°U º«∏°S

VOYEWTW GRAS SA

 §«°SƒdG º°SG¢ù«FôdG2018 •É°ùbCG 2017 •É°ùbG

BROKER NAMEΩÉ©dG ôj~ªdG(»cô«eG Q’hO)(»cô«eG Q’hO)

ø``«`eCÉ```J2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑd ‘ ÚeCÉàdG AÉ£°Sh •É°ùbG

~©°S π«ªc

FCR

ÉæM »∏jG

ACAIR

~©°ùe ¬«Ñf

ADDISON BRADLEY

21,700,000 19,500,000 01

21,000,000 16,570,000 02

16,300,000 16,300,000 03

10,500,000 15,800,000 04

12,870,000 12,610,000 05

9,500,000 10,600,000 06

9,200,000 9,560,000 07

8,000,000 8,800,000 08

6,400,000 6,850,000 09

5,900,000 5,900,000 10

5,000,000 5,500,000 11

5,460,000 4,950,000 12

4,350,000 4,450,000 13

3,650,000 4,150,000 14

4,400,000 4,000,000 15

4,000,000 4,000,000 16

3,700,000 4,000,000 17

4,700,000 3,650,000 18

3,650,000 3,650,000 19

3,370,000 3,480,000 20

3,415,000 3,415,000 21

3,200,000 3,200,000 22

3,000,000 3,180,000 23

3,000,000 3,170,000 24

2,600,000 2,600,000 25

2,600,000 2,600,000 26

2,050,000 2,360,000 27

2,000,000 2,000,000 28

2,000,000 2,000,000 29

2,000,000 2,000,000 30

1,500,000 1,950,000 31

1,800,000 1,850,000 32

1,570,000 1,670,000 33

1,630,000 1,650,000 34

1,500,000 1,560,000 35

1,400,000 1,500,000 36

1,375,000 1,375,000 37

) ÜÉcPECA(Ωƒ©f Êƒ£fG / ¢SƒfÉehQ …OÉa

 …ƒaÉ°S GôZ ƒ«∏HO »J ƒ«∏HO)VOYEWTW GRAS SA(¢ù«ÑM »LÉf / …hÉæë°U º«∏°S

) ÒcGACAIR(ÉæM »∏jG

)  QG »°S ±GFCR(~©°S π«ªc

) ÚeCÉàdG áWÉ°Sƒd áeÉ©dG ádÉcƒdGAGCA(»fhô°üM ¿hQÉe

) ‹OGôH ¿ƒ°ùjOGADDISON BRADLEY(~©°ùe ¬«Ñf

) ÚeCÉà∏d ∞«°UÉfASSURANCESNASSIF(∞«°UÉf ¿É«à°SÉÑ«°S

) ÚeCÉà∏d ¢û«ë£H ádÉchABA(¢û«ë£H »∏jG

) ¢ùfQƒ°ûfG õjGhYS INSURANCEAW(ÚaôZ πHô°T

) √Écô°Th RÉH ô°üfPARTNERNASR BAZ &@ (RÉH »Z/ô°üf ¿ÉjRƒL

) OQGƒeARIDWMA(¿ÉÑd ÉfQ

) QõjÉaOG ¢ùfQƒ°TG ÜGQGAAA(QƒØ°üY ≈°ù«Y / ÜôY …OÉa

) ÜÉ¡°T ∫ÓWALAL CHEHABT(ÜÉ¡°T ∫ÓW

) âæà∏°ùfƒc âæªà°ùØfG ~fG ¢ùfQƒ°ûfGIIC(¿É«cÉªc ÚdG

) êôchôH ¢ùfQƒ°ûfG …ƒ°SƒeMIB(…ƒ°SƒŸG ∫Éªc

) âæªLÉæe ¢ùfQƒ°ûfG ¿É«HGQGAIMS(¿ÉæÑd ´ôa) (√OÉjR »∏jG

) ∫Éfƒ«°SÉf ’TIONALE NALA(Ó≤J ÒÑ∏«L

) ÜhôZ ¢ùfQƒ°ûfG ¬bGõNKIG(¬bGõN »fƒ£fGh ¿’hQ

) ÜhôZ ¢ùfQƒ°ûfG ¢ùfõHBIG(~«ÑY »fƒW

) »H ~fG »HB&B(»JGƒ°ûH QÉ«H

) »àdÉjƒdALTYLOY@(¿É«μL~HGôc ΩÉgGôHG

) õæ«HPINS(ìôa Ö«ÑM

) õ°ù«aô°S ¢ùfQƒ°ûfG êôchôHBIS(êÉM É«Ø∏«°S

) ¢ù«dhGULYSSE(ÖjO h~ÑY

)  ¢VƒY »eÉ°S .ΩtAD EsWASAMI(¢VƒY »eÉ°S

) ¢ùàæà∏°ùfƒc ¢ùfQƒ°ûfG ∫ÉjhQALROY(»°ùfG ∫ÓW

) õ°ù«aô°S »àjQƒ«μ«°S »àØjÉ°SSSS(∫GõZ ÊƒL

)  ¢ShÉg âj’ HOUSELIGHT@(¢TƒÑc ∫ƒH

) πcÉæ«HPINNACLE@(…QƒÿG ¢SÉ«dG

 BEEBUSYOƒ©°ùe »∏jG

) õ°ù«aô°S ¢ùfQƒ°ûfG âcQÉe I.S.MARKET(π«ªL ¬∏dG êôa Éæ«d

) ôØ«∏°SSLIVER(Ö«ÑM ÊƒW

) ÜhôZ »°TÉjQRIACHI GROUP(»°TÉjQ º«gGôHG

) áfÉª° dGAL DAMANA(ÉÑ«∏°U ≥«aƒJ

 CAREUMBRELLAìôa »∏jG

) QƒHQÉgHARBOUR(ô≤°U ÖjOG

) âjÉcKITE(~©°S êQƒL
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øe ΩÉ``bQ’G π``≤f ô``¶ëj
IQGO’G øe »`£N ¿PG ¿hO

Ó≤J ÒÑ∏«L

TIONALE NALA

 §«°SƒdG º°SG¢ù«FôdG2018 •É°ùbCG 2017 •É°ùbG

BROKER NAMEΩÉ©dG ôj~ªdG(»cô«eG Q’hO)(»cô«eG Q’hO)

- ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG - ¢UÉNAN ECO. MAGYAL BAEXCLUSIVE

Üƒ¡∏°T ¿hQÉe

LINKERS

√QÉ°ûH ¿Gƒ£fG

LINCO

»æ«©H OÉ¡L

PIB

ø«aôZ πHô°T

YS INS.AW

QƒcR QÉ«H

ABIS

Qhô°S ídÉ°U

I&I

) (»cô«eG Q’hO) ́ ƒªéªdGUS$(ALTTO

2017 ΩÉ©dG ΩÉbQG @

~«ÑY »fƒW
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äGQÉ«°ù∏d »eGõd’G ¿Éª° dG

 ¢û«£H Qƒ°üæe ôjRƒdG√DhÉØ∏°S ¬ÑμJQG …òdG CÉ£îdG íë°U

≥MÓJ ºK É¡à≤Øf ≈∏Y íjôédG èdÉ©J ¿Éª° dG ácô°T

105 ºbQ »eGõd’G ¿Éª° dG ¿ƒfÉb

1977/7/7 »a QOÉ°üdG äGQÉ«°ù∏d

 ~˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆˘Y)¢ù«˘cô˘°S ¢SÉ˘̆«˘̆dGáeƒμMh

 ¢ù«˘˘Fô˘˘dG¢üëdG º«˘∏˘°SΩÉ˘˘˘eG π˘˘˘Ø˘˘˘bG (

ø˘˘e Üqô˘˘¡˘˘à˘˘dG ÜÉ˘˘H ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘˘°T

»˘̆ ˘à˘̆ ˘dG çOGƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘Mô˘̆ ˘L á˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e

i~d áfƒª° ªdG IQÉ«°ùdG É¡H ÖÑ°ùàJ

ø˘˘μ˘˘J º˘˘d ƒ˘˘dh ≈˘˘à˘˘M ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°T

»˘˘a ≈˘˘£˘˘YGh çOÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ø˘˘˘Y á˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe

≥˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T π˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

çOÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ø˘˘˘Y ∫hDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘MÓ˘˘˘ª˘˘˘H

~˘b ¿ƒ˘˘μ˘˘J »˘˘à˘˘dG ∫Gƒ˘˘e’G IOÉ˘˘©˘˘à˘˘°S’

AGQRh ¿G ’G .íjôédG PÉ≤f’ É¡à©aO

ácô°ûd íª°ùJh ¿ƒfÉ≤dG ¢ bÉæJ äGQGôb GhQ~°UG IQÉéàdGh OÉ°üàbÓd ø«≤HÉ°S

AGôÑN ÉgO~ëj »àdG á«dhDƒ°ùªdG øe É¡°ü°üM øY ~jõj Ée ™aO Ω~©H ø«eCÉàdG

πeÉ©àdG »a ≈°VƒØdG øe ádÉM ≥∏N Ée Gògh ,(á°üàîªdG ºcÉëªdG ¢ù«dh) ô«°ùdG

∫ÉM »a êÓ©dG ºj~≤J ¢ aôJ ø«eCÉàdG äÉcô°T äòNG PG ,çOGƒëdG ≈MôL ™e

GPG ’G ,≈MôédG áédÉ©e äÉ«Ø°ûà°ùªdG ¢ aôHh .ádhDƒ°ùe ô«Z É¡fG ô«ÑîdG ∫Éb

≈dG Aƒé∏dG ≈˘dG ≈˘Mô˘é˘dG ô˘£˘°VG ,á˘∏˘eÉ˘c ≠˘dÉ˘Ñ˘ª˘dG ™˘a~˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T â∏˘Ø˘μ˘J

.AGôLCG GƒfÉc ∫ÉM »a »YÉªàL’G ¿Éª° dG ≈dG hG êÓ©dG Ö∏Wh áë°üdG IQGRh
¿Éª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°üdG QÉKG ,áæ°S 15 øe ôãcG òæe ôªà°ùªdG ™bGƒdG Gòg
ôjRh ≈dG Aƒé∏dG ≈dG ¬©aOh ø«eCÉàdG äÉcô°T ~°V áë°üdG IQGRhh »YÉªàL’G

 OÉ°üàb’G¢û«£H Qƒ°üæe.√DhÉØ∏°S ¬HqôN Ée ìÓ°U’
 ÜhÉ˘é˘˘J ~˘˘bh¢û«£Há˘ë˘°üdG IQGRhh ¿É˘ª˘° ∏˘d »˘æ˘Wƒ˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°üdG Ö∏˘˘W ™˘˘e

≈∏Y …QƒØdG êÓ©dG ºj~≤J ≈dG ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd º°SÉH ÉfÉ«H Q~°UGh

É¡≤M ¢SQÉªàa Oƒ©J ¿G ≈∏Y ,É¡HÉ°ùM
É˘¡˘à˘©˘aO »˘à˘˘dG ∫Gƒ˘˘e’G ´É˘˘Lô˘˘à˘˘°SG »˘˘a

.∫hDƒ°ùªdG øe Æqƒ°ùe ¿hO
:¿É«ÑdG »a AÉLh

º˘«˘¶˘æ˘à˘d º˘FG~˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘©˘˘°S QÉ˘˘WG »˘˘a
á˘jÉ˘ª˘Mh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b
i~e á˘Ñ˘bGô˘eh Oƒ˘≤˘©˘dG á˘∏˘ª˘M ¥ƒ˘≤˘M
ΩÉ˘˘˘μ˘˘˘MCÉ˘˘˘H ¿É˘˘˘ª˘˘˘° dG äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘˘g ~˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘J
áæéd º¡j ,AGôL’G á«YôªdG ø«fGƒ≤dG
O~˘˘°ûJ ¿G ¿É˘˘ª˘˘° dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘˘e
~b AGôL’G á«YôªdG áª¶f’G ¿G ≈∏Y
á˘«˘£˘˘¨˘˘à˘˘d á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ô˘˘W’G â©˘˘°Vh
AGô˘L á˘j~˘°ùL QGô˘°VCÉ˘˘H ø˘˘«˘˘HÉ˘˘°üª˘˘dG
ô˘«˘aƒ˘J çOÉ˘ë˘dG »˘a á˘cô˘à˘°ûª˘dG ¿É˘ª˘° dG äÉ˘Ä˘«˘g âeõ˘dCÉ˘a á˘˘jQhô˘˘ª˘˘dG çOGƒ˘˘ë˘˘dG
≈∏Y OG~JQ’G ≥ëH É¡XÉØàMG ™e äÉ«Ø°ûà°ùªdG i~d ájQƒØdG á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG

.çOÉëdG ÖÑ°ùe
ø«HÉ°üª∏d AÉØ°ûà°S’Gh áHÉÑ£dG äÉ≤Øæd …QƒØdG πjƒªàdG á«dhDƒ°ùe ¿EÉa ¬«∏Yh
…G »a Iô«N’G √ò¡d Rƒéj ’h ¿Éª° dG äÉÄ«g ≥JÉY ≈∏Y ™≤J áj~°ùL QGô°VCÉH
»æWƒdG ¥h~æ°üdG ≈dG hG áë°üdG IQGRh ≈dG ø«HÉ°üªdG ádÉMG ,∫GƒM’G øe ∫ÉM

.πjƒªàdG ô«aƒàd iôNG äÉ¡éd hG »YÉªàL’G ¿Éª° ∏d
»˘f~˘e ´É˘aOh äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùeh ø˘«˘fƒ˘ª˘° e ø˘e ø˘«˘«˘æ˘©˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG ƒ˘˘Y~˘˘J
πÑb øe Dƒμ∏J …G ∫ƒ°üM ~æY É¡à©LGôe ≈dG äÉ¡édG øe Égô«Zh ôªMG Ö«∏°Uh

 `d ø˘NÉ˘°ùdG §˘î˘dÉ˘˘H ∫É˘˘°üJ’G ô˘˘Ñ˘˘Y ∂dPh ,¿É˘˘ª˘˘° dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g ICC CARE∞JÉg)
PÉ˘˘î˘˘JG ≈˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG ~˘˘ª˘˘©˘˘J ±ƒ˘˘°Sh (81-999069 ÜÉ˘˘°ùJGh hG 01-999069
ø«æeDƒªdG ¥ƒ≤ëd Éfƒ°U áØdÉîªdG äÉÄ«¡dG ≥ëH áÑ°SÉæªdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôL’G

.¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É£b áfÉμeh á©ª°S ≈∏Y ÉXÉØMh

 áHÉfE’ÉH ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd á°ù«FQ âØ°ûc»∏°ùY ∫ÉÑëdG øjOÉf¿G{

.z¿ÉæÑd »a ´É£≤dG ∞«æ°üJ ºY~J áÄjôL á«æ«eCÉJ äGQGôb ∑Éæg

∫Ó˘N É˘¡˘d ô˘jô˘≤˘J »˘a äOÉ˘aCG »˘fÉ˘ª˘à˘FE’G ∞˘«˘æ˘°üà˘˘∏˘˘d ¢ûà˘˘«˘˘a á˘˘dÉ˘˘ch ¿CÉ˘˘H äô˘ q̆cPh

ø«eCÉàdG ´É£b Éªq«°S ’ ,kÉ«Ñ°ùf Qƒ£àe ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G »°VÉªdG ¿GôjõM

¢ ©˘Hh á˘«˘ª˘«˘∏˘bEG á˘Yƒ˘ª˘é˘̆eh á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆e á˘̆cô˘̆°T 53 §˘̆°ûæ˘̆J å«˘̆M IÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG ô˘̆«˘̆Z ≈˘̆∏˘̆Y

~¡°ûªdG »a q́ƒæàdGh ≥ª©dG øe ~jõªdG Ö∏éJ »àdG á«°ùæédG IO~©àªdG äÉcô°ûdG

.™jRƒàdG äGƒæbh äÉéàæªdG ¥É£f ™«°SƒJ ≈dG áaÉ°VEG ,»°ùaÉæàdG

 äô˘Ñ˘à˘YGh»∏°ùYΩAGƒ˘à˘j á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ∞˘«˘æ˘°üà˘dG á˘dÉ˘ch ø˘Y QOÉ˘°üdG ô˘̆jô˘̆≤˘̆à˘̆dG ¿CG

Qƒ°ü≤dG ¢ùcÉ©j QÉ°ùe »a ,¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édGh

äGAGôLE’G ´QÉ°ùJ π«d~H …OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’Gh OÉ°ùØdG áHQÉëe è¡f »a »Ñ°ùædG

:ÉgRôHCG ¿Éch kGô«NCG É¡JòîJG »àdG á«∏ª©dG

äÉ˘eƒ˘≤˘e ø˘e ≈˘fOC’G ~˘ë˘dG ä~˘≤˘a É˘e~˘©˘H z»˘Jô˘Ñ˘«˘d{ á˘cô˘˘°T ¢ü«˘˘Nô˘˘J ≥˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J -

.IAÓªdG

 z…Q ôaƒfÉg{ ácô°T ™e ¿hÉ©àdG -HANNOVER REºY~dG ∞bƒd á«ªdÉ©dG

ôÑY ø«eCÉàdG äÉcô˘°T π˘Ñ˘b ø˘e É˘¡˘≤˘jƒ˘°ùJ º˘à˘j »˘à˘dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘∏˘d ìƒ˘æ˘ª˘ª˘dG

áæjõîdG ∞q∏μj »Ñjô°V Üqô¡àH ÖÑ°ùàJh ,áæé∏dG áHÉbôd ™° îJ ’ ájRGƒe äGƒæb

.äGQ’h~dG øe ø«jÓªdG äGô°ûY áeÉ©dG

á˘«˘FÉ˘¡˘f kÓ˘˘¡˘˘e É˘˘¡˘˘ë˘˘æ˘˘eh Iô˘˘ã˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e O~˘˘Y ≈˘˘dG äGQGò˘˘fEG ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘J -

.É¡d áMƒæªªdG ¢ü«NGôàdG ≥«∏©J ΩGõàYG É¡ZÓHEG ™e ,É¡YÉ°VhCG Öjƒ°üàd

èe~dG äÉ«∏ªY ¢ ©H ≈∏Y äÉ≤aGƒªdG íæe i~d á«HÉbôdG •hô°ûdG ~j~°ûJ -

ÜQÉ° Jh I~«°TôdG áªcƒëdÉH á£ÑJôªdG ™«°VGƒª∏d áÑ°ùædÉH Éªq«°S ’  PGƒëà°SE’Gh

.äGQGô≤dG PÉîJG »a ídÉ°üªdG

ƒëf ,áæé∏dG äGAÉ°üMEG ôNBG ≥ah ≠∏Ñj ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É£b ºéM ¿G ôcòj

.Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 175 …RGƒ˘̆J kÉ˘̆MÉ˘̆HQCG ≥˘̆ q≤˘˘M É˘˘ª˘˘«˘˘a ,2019 »˘˘a Q’hO QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 1^7

á˘HÉ˘Ñ˘£˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘Jh (á˘Ä˘ª˘dG »˘a 32) IÉ˘«˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆J ø˘̆«˘̆H É˘̆e •É˘̆°ùbC’G âYRƒ˘̆Jh

iôNC’G áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdGh (áÄªdG »a 21) äGQÉ«°ùdG äÉæ«eCÉJh (áÄªdG »a 31)

âYRƒ˘˘˘J ,Q’hO äGQÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 5 ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ∫ƒ˘˘˘°UC’G »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘˘LEG ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘Hh .(á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a 16)

äG~˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùdGh (á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a 54) á˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H É˘̆ ˘e É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JGQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘˘à˘̆ ˘̆°SG

.(áÄªdG »a 31)

:¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd á°ù«FQ¿ÉæÑd »a ´É£≤dG ∞«æ°üJ ºY~J áÄjôL á«æ«eCÉJ äGQGôb

2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 574 - SEPTEMBERYAL BA101

¢û«£H Qƒ°üæe ôjRƒdG»∏°ùY ∫ÉÑëdG øjOÉf



…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe äÉe~N »e~≤e 4h ø«eCÉJ ácô°ûd kÉ°ü«NôJ íæªj

äÉe~N »e~≤e 4h ø«eCÉJ ácô°ûd ¢ü«NGôJ á°ùªN …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe íæe
z¢ùfQƒ°ûfG ∞j’ Éæ¨«°S{ ácô°ûd ¢ü«NôJ É¡æe ,…QÉédG ΩÉ©dG ájG~H òæeLIFECIGNA

.»ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a É¡JÉe~N Ω~≤J á«ªdÉY ø«eCÉJ ácô°ûd ´ôa »gh
±ô°üªdG »`````a á`````«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈`````∏Y á`````HÉbô∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ∫É`````bh

ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑYΩÉY áÄªdG »a 6 áÑ°ùæH kGƒªf ≥≤M ø«eCÉàdG ¥ƒ°S AGOCG ¿G{
 ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 284^02 ÜQÉ≤j Ée äÉcGôà°TE’G •É°ùbCG â¨∏H å«M 2018

 ∫Éb I~j~édG ¢ü«NGôàdG π«°UÉØJ ∫ƒMhôcÉÑdGøe 2 `d ¢ü«NGôJ íæe ºJ ¬fCG
äÉ˘cô˘°ûdG O~˘Y ¿G ≈˘dG kGô˘«˘̆°ûe ,ø˘̆«˘̆jQGƒ˘̆à˘̆cE’G AGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG ø˘̆e 2h ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG AÉ˘̆£˘̆°Sh
151 »°VÉªdG ƒ«dƒj ájÉ¡f ≈àM ≠∏H øjôëÑdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a á°üNôªdG

.á«ÑæLCG ø«eCÉJ äÉcô°ûd kÉYôa 13h ,á«æWh ácô°T 23 É¡æe á°üNôe ácô°T
πaÉμJ äÉcô°T 6h ,áj~«∏≤J ø«eCÉJ ácô°T 12 ≠∏ÑJ á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T{ :í°VhCGh

 ácô°Th πaÉμàdG IOÉYE’ ø«àcô°Th ,ø«eCÉàdG IOÉYE’ ø«àcô°Th»a ,á°UÉN á©HÉJ ø«eCÉJ
3h áj~«∏≤J ø«eCÉJ äÉcô°T 10 øe á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ´hôa ¿ƒμàJ ø«M

 ø«eCÉJ ácô°T 18 ø«eCÉàdG ¥ƒ°S πª°ûj Éªc ,ø«eCÉJ IOÉYEG äÉcô°T.zá«LQÉN

»æjôëÑdG …õcôªdGI~MƒªdG á≤«KƒdG  ¥ÓWEG O~°U »a

~j~édG zπeÉ°ûdG ø«eCÉàdG{ `d

á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ¢ù«˘˘˘˘FQ ÖFÉ˘˘˘˘f ∞˘˘˘˘˘°ûc
 ø«eCÉà∏d øjôëÑdGøj~dG Qƒf ≈«ëj

I~˘̆ ˘Mƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Kƒ˘̆ ˘̆dG äGAGô˘̆ ˘̆LEG ¿G
É˘̆¡˘̆∏˘̆MGô˘̆e »˘̆ ˘a π˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘°ûdG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d
±ô˘˘˘°üe É˘˘˘¡˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sh Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘NC’G
á˘©˘LGô˘e ~˘©˘H …õ˘cô˘ª˘˘dG ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG

.É¡æe ~cCÉàdGh OƒæÑdG
 í°VhCGhøj~dG Qƒfá≤«Kh ¿G{

OƒæH á°ùªN º° J πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG
πqªëàdG ≠dÉÑe ~«MƒJ É¡ªgCG áª¡e

DEDUCTIBLEQGô˘˘˘˘°VCG √É˘˘˘˘é˘˘˘˘˘J
»˘̆a ÖÑ˘̆°ùà˘̆dG ∫É˘̆M »˘̆a äÉ˘̆Ñ˘̆ ˘cô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

ÖqÑ°ùàdG ∫ÉM »a äÉÑcôªdG QGô°VCG √ÉéJ πqªëàdG ≠dÉÑe ähÉØàJ Éª«a ,çOÉëdG
50 √Q~bh kÉ¨∏Ñe äÉcô°ûdG ¢ ©H ¢VôØJ PEG ,iôNCGh ácô°T ø«H çOÉëdG »a

.zçOÉëdG »a kÉÑÑ°ùàe øeDƒªdG ¿Éc ∫ÉM »a QÉæjO 100 iôNCGh kGQÉæjO

~æY çOGƒëdG ádÉM »a ∑Ó¡à°SE’G áÑ°ùf ~«MƒJ ≈∏Y kÉ° jCG OƒæÑdG ¢üæJh

≠∏Ñe ~«MƒJh ,áj~«∏≤àdG QÉ«¨dG ™£b øe k’~H á«∏°UC’G QÉ«¨dG ™£b Ö«côJ

¬fCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,kÉeÉY 25 `dG âëJ ≥FÉ°S hCG ∫ƒ¡ée ~°V ¿ƒμj …òdG πqªëàdG

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ™˘˘e ~˘˘bÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ~˘˘æ˘˘Y π˘˘° aCG •hô˘˘°T AGô˘˘°T ¬˘˘d ø˘˘eDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d Rƒ˘˘é˘˘˘j

øe ¿ƒμj ¿G ≈∏Y äGƒæ°S 3 ∫hCG ∫ÓN í«∏°üàdG πªM ~«MƒJh ,Égô««¨Jh

¬JQÉ«°S í∏°üj ¿G øeDƒªdG ™«£à°ùj äGƒæ°S 3 øe AÉ¡àfE’G ~©H ,π«cƒdG ±ôW

.á°TQh …CG »a

ø«H zådÉãdG ±ô£dG{ ø«eCÉàd áÑ°ùædÉH QÉ©°SC’G ±ÓàNÉH ¢üàîj Ée »ah

 ~cCG ,ø«eCÉàdG äÉcô°Tøj~dG QƒføjôëÑdG ±ô°üe É¡©°Vhh áàHÉK QÉ©°SC’G ¿G

.iôNCG ≠dÉÑe ∞«° j ¿G ™«£à°ùj ~MCG ’h …õcôªdG

 ∞«æ°üJ ~cDƒJ zâ°ùH.ΩEG .¬jEG{zø«eCÉà∏d á«àjƒμdG á«æjôëÑdG{

 ~æYA-RÉàªe

.¬jEG{ ∞«æ°üàdG á°ù°SDƒe ä~cCG
á˘«˘dÉ˘ª˘dG Iƒ˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG zâ°ùH.ΩEG
á˘˘«˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG{ á˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d

 zø«eCÉà∏dBKIC/GIGiƒà°ùe ~æY
A-≈˘̆˘̆dG á˘̆ ˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆ ˘°VE’É˘̆ ˘̆ ˘H ,RÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘e

~æY ácô°û∏d »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG
 á˘˘˘˘˘˘˘LQOAá˘«˘∏˘Ñ˘≤˘˘à˘˘°ùe Iô˘˘¶˘˘f ™˘˘e

.Iô≤à°ùe
¿G ¿É«H »a ácô°ûdG âaÉ°VCGh
»dÉªdG õcôªdG ¿Gô¡¶j ø«Ø«æ°üàdG
»˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG äGAGô˘̆ ˘̆ ˘LE’Gh

.É¡¡LGƒJ »àdG á«°ù°SDƒªdG ôWÉîªdG IQGOEG  »a ácô°ûdG É¡é¡àæJ
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh¢ùqjôdG º«gGôHEG»a RÉàªe πé°S É¡d ácô°ûdG ¿EG{ :

.zø«eCÉàdG ´GƒfCG ™«ªéd áÑ°ùædÉH ~«édG »HÉààcE’G AGOC’G ¢ùμ©j á«ëHôdG
äOGR ~≤a ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG »a ácô°ûdG èFÉàf iƒà°ùe ≈∏Yh
,QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^3 ≈dG áÄªdG »a 97 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y I~FÉ©dG ìÉHQC’G

.2018 øe »fÉãdG ™HôdG »a QÉæjO ∞dCG 649 πHÉ≤e

  øjôëÑdG »a O~L ø«eCÉJ AÉ£°ShTORSAGGREGAINSURANCE

 á«fhôàμdE’G äÉ°üæªdG ôÑY ¿ƒ∏ª©j

äÉ°üæªdG ôÑY πeÉ©àdG •hô°T Oq~ëjh πª©dÉH º¡d ¢üNôj øjôëÑdG ±ô°üe

…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe Q~°UCG
ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ∫ÉªYCG ≈YôJ äÉª«∏©J
á«fhôàμdE’G äÉ°üæªdG ¿h~ªà©j øjòdG

TFORME-PLAº˘¡˘à˘«˘ª˘°ùJ äô˘Lh
á````````````«fhô````````````àμ˘dE’G ™````````````bGƒ````````````ª˘dÉ˘H

TORSAGGREGAINSURANCE

π˘Ñ˘b ø˘e π˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H A’Dƒ˘˘¡˘˘d ¢üNô˘˘jh
º˘˘j~˘˘≤˘˘˘J ~˘˘˘©˘˘˘H …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG

.ºgOÉªàYG ¥GQhCG
ø˘ª˘° à˘J ¿G á˘°üæ˘ª˘dÉ˘H ¢Vô˘à˘Ø˘jh
ø«H áfQÉ≤eh ø«eCÉàdG äÉcô°T AÉª°SCG
π˘°üà˘ª˘˘dG QÉ˘˘à˘˘î˘˘j å«˘˘ë˘˘H ,É˘˘gQÉ˘˘©˘˘°SCG

≈dhC’G IôªdG »g √ògh ø«eCÉàdG ~≤Y É¡©e ΩôÑj ¿G ~jôj »àdG ácô°ûdG á°üæªdÉH
.AÉ£°SƒdG πÑb øe á«fhôàμdE’G äÉ°üæªdG ∫Éª©à°SG á«HôY ádhO É¡«a ́ qô°ûJ »àdG
≈dG øjôëÑdG ∫ qƒëJ √ÉéJÉH ≈dhCG Iƒ£N ôÑà©J IQOÉÑªdG √òg ¿G AGôÑN ∫Ébh
äÉ«æ≤˘Jh »˘fhô˘à˘μ˘dE’G π˘°UGƒ˘à˘dÉ˘H π˘ª˘©˘J »˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd …Qƒ˘ë˘e ô˘≤˘e

.á«dÉªdG äÉcô°ûdÉH á°UÉîdG á«fhôàμdE’G èeGôÑdG

á∏ª©à°ùªdG ôaƒJ Ω~Y ∫ÉM »a á«∏°UG QÉ«Z ™£b ô«aƒàH ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩGõdG

 …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉëe Q~°UG~«°TQêGô©ªdG ~ªëe50 ºbQ QGôb
I~MƒªdG á≤«KƒdG ¿CÉ°ûH 2016 áæ°ùd 23 ºbQ QGô≤dG ΩÉμMG πj~©àH ≈° b 2019 áæ°ùd
äGAGôLGh äÉÑcôªdG çOGƒM øY áÄ°TÉædG á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG øY …QÉÑL’G ø«eCÉà∏d
¢üf Éª«a ,…QÉÑL’G ø«eCÉàdG á≤«Kh ≈dG I~æà°ùªdG äÉÑdÉ£ªdG ™e πeÉ©àdG §HGƒ°Vh
I~«L ádÉëH á∏ª©à°ùe QÉ«Z ™£b ô«aƒJ ácô°ûdG áYÉ£à°SG Ω~Y ádÉM »a ¬fG ≈∏Y QGô≤dG
á˘̆Ñ˘̆°ùf …G º˘̆°üN ¿hO I~˘̆j~˘̆L QÉ˘̆«˘̆Z ™˘̆£˘̆b ô˘̆«˘̆aƒ˘̆à˘̆H á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG Ωõ˘̆˘à˘̆˘∏˘̆˘J ø˘̆˘«˘̆˘Yƒ˘̆˘Ñ˘̆˘°SG ∫Ó˘̆˘N
QÉ°üj ,áÑcôª∏d á«∏°UG áãj~M hG á∏ª©à°ùe QÉ«Z ™£b ô«aƒJ Ω~Y ádÉM »a ÉeG ,∑Ó¡à°SG
ájƒ°ùàdG ≠∏Ñe π≤j ’G ≈∏Y áÑdÉ£ª∏d á«FÉ¡f ájƒ°ùàc Qô° àª∏d …~≤f ≠∏Ñe ™aO ≈dG òÄæ«M
Ö°ùf ≥«Ñ£J ~©H I~j~édG á«∏°U’G QÉ«¨dG ™£b áØ∏c áYƒªée øY ádÉëdG √òg »a áj~≤ædG

.í«∏°üàdG áØ∏c ≠∏Ñe ≈dG ±É° e ∫h~L »a IOQGƒdG ∑Ó¡à°S’G

êGô©ªdG ~ªëe ~«°TQ

ø``«`eCÉ```J

1022019 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 574 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¢ùqjôdG º«gGôHEG

øj~dG Qƒf ≈«ëj





 ø``«`eCÉ```J

¿ÉÑb êQƒL)UIB / DIFC:(
âª° fG ∫É¨æ°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T

 ~MGh ™ªéJ ≈dGPOOL §ØædG QÉ£NG á«£¨àd

É¡H AG~àb’G ≈dG á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG ƒYOGh

»fOQC’G OÉëJE’G∫ƒM »ÑjQ~àdG ¬éeÉfôH ºààîj ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

áe~≤àªdG ø«eCÉàdG IOÉYEG

¿Gƒæ©H »ÑjQ~àdG èeÉfôÑdG ∫ÉªYCG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’G ºààNG

(ø«eCÉàdG  ´hôa ∞∏àîe ≈∏Y á«∏ªY äÉ≤«Ñ£Jh á∏ãeCG) záe~≤àªdG ø«eCÉàdG IOÉYEG{

.ÖjQ~J áYÉ°S 18 ™bGƒH
i~˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG QÉ˘°ûà˘°ùe ø˘jOG~˘M º˘°SÉ˘H è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG »˘a äGô˘°VÉ˘ë˘ª˘dG ≈˘≤˘̆dCGh

 ¢ùμHCGPEXAäÓgDƒªH ™àªàj …òdGh ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äGQÉ°ûà°S’
.¬dÉée »a Iõ«ªàe á«∏ªY IôÑNh á«ª∏Y

±~¡dGh ø«eCÉàdG IOÉYEG ÖfGƒéH ø«cQÉ°ûªdG ∞jô©J ≈dG èeÉfôÑdG ±~gh
äÉÑ«JôJh ø«eCÉàdG IOÉYE’ á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG »˘MGƒ˘æ˘dGh äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dGh É˘¡˘à˘Ø˘«˘Xhh É˘¡˘æ˘e

.IOÉYE’G

z¬ª«H{áYƒ£≤ªdG äGôàeƒ∏«μdG Ö°ùM äGQÉe’G »a äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉJ èàæe â≤∏WG

äÉéàæªd ¥Ó£fG á£≤f ôÑà©J Éªc ,áYƒ£≤ªdG äGôàeƒ∏«μdG O~Y Ö°ùëH ™a~dG á«fÉμeG AÓª©∏d í«àj äGQÉe’G »a ¬Yƒf øe ∫hG »æ«eCÉJ èàæe ¬ª«H ácô°T âMôW

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdÉH AÓª©dG äÉLÉ«àMG ∞∏àîªd á«Ñ∏Jh ádh~dG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S IOÉjQ øe ÉbÓ£fG ,IôμàÑe á«æ«eCÉJ

Ö°SÉæàJ á«æ«eCÉJ •É°ùbG ™aO ≈dG ¿ƒ©∏£àj ºK øeh á∏jƒW äÉaÉ°ùe ¿ƒ©£≤j ’ øjòdG äGQÉ«°ùdG »≤FÉ°S áYƒ£≤ªdG äÉaÉ°ùªdG Ö°ùM äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ Ω~îjh

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G øe ~j~©dG »a ¬MÉéf »æ«eCÉàdG èàæªdG Gòg âÑKG å«M ,á«∏©ØdG º¡JÉLÉ«àMG ™e

∂jô°ûdG É°ùcG ácô°T øe ºY~H Rô°ûàæa ∫Éà«éjO »L »°S »Hh ∑ƒæjG á«æWƒdG äGQÉe’G ∫hôàH ácô°T ø«H ∑ôà°ûe ´hô°ûe ∫ÓN øe ¬ª«H ácô°T â°ù°SCÉJh

.ø«eCÉàdG ´É£≤d πãªªdG

á«JGQÉeEG ø«eCÉJ äÉcô°T 5á°UÉîdG äÉÑdÉ£ªdG ∫OÉÑàH CG~ÑJ

 á«æ≤J ≥ah ¢ ©ÑdG É¡° ©H ™ezø«°ûJ ∑ƒ∏H{

 ácô°T âæ∏YCGAddendaá«æWƒdG áÑKƒdG ácô°T ¢ùªîdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG

 ø«eCÉ˘à˘∏˘dthbaAl Wa π˘̆aÉ˘̆μ˘̆ ˘J Qƒ˘̆ ˘f ,TakafulNoorá˘«˘æ˘Wƒ˘dG π˘aÉ˘μ˘à˘dG á˘cô˘°T ,

)taniaWa ø«eCÉà∏d ∫ÉàæjQhG ,( Oriental ø«eCÉà∏d ¿ÉeCG ácô°ThAMAN¿ƒμà°S

ø«eCÉàdG äÉÑdÉ£e ∫OÉÑàà°S »àdG á≤£æªdG »a ¥ÓWE’G ≈∏Y ø«eCÉJ äÉcô°T ≈dhCG

 ø«°ûJ ∑ƒ∏H á«æ≤J ≥ah ¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e É¡H á°UÉîdGBlockchainá¡Lƒe ,

á˘˘°üæ˘˘eh π˘˘ª˘˘©˘˘dG ≥˘˘jô˘˘a AÉ˘˘° YCGh AGô˘˘˘Ø˘˘˘°ùdGh ø˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d kÉ˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘N kGô˘̆ ˘μ˘̆ ˘°T

 DIFC FinTech Hive»a º¡àªgÉ°ùªd QÉμàHÓd ~°TGQ øH ~ªëe ¥h~æ°Uh

.Iƒ£îdG √òg ≥«≤ëJ

¿ÉÑb êQƒL»a RôchôH ¢ùfQƒ°ûfG ~àjÉfƒj ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôeUIB/DIFC∫É¨æ°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G Éæ¨∏HCG ,

 SENEGAL É©ªéJ É¡æ«H Ée »a äCÉ°ûfG ácô°T 28 ÉgO~YhPOOLø«eCÉàd

 §˘Ø˘æ˘dG QÉ˘˘£˘˘NGPOOL OIL RISKø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG á˘˘cô˘˘°T ™˘˘e â≤˘˘Ø˘˘JG É˘˘¡˘˘fGh

É¡àbÉW ™aôJ ø«eCÉJ IOÉYG á«bÉØJÉH Iô«N’G √òg ÉgOhõJ ¿G ≈∏Y á«dÉ¨æ°ùdG

É¡«£¨J »àdG QÉ£N’G øe áª¡e á°üëH ßØàëJ ¿G É¡æμªj å«ëH á«HÉààc’G

.É«∏ëe

ô«HG~J äòîJG á«dÉ¨æ°ùdG áeƒμëdG ¿G RôàjhQ ¬J~cG …òdG ôÑîdG »a AÉLh

Ω~Y ≈∏Y ∫É¨æ°ùdG »a §ØædG êôîà°ùJ »àdG á«ªdÉ©dG §ØædG äÉcô°T QÉÑLG á«¨H

âLQO »àdG QÉ£N’G á«£¨J »a É¡cGô°TEGh á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T RhÉéJ

≈dG ~ª©J á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿Gh .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G »a É¡æ«eCÉJ ≈∏Y

™qæ≤e ø«eCÉJ ~≤Y QG~°üà°SG FRONTING√Q~°üJ ~≤Y ƒgh ∫É¨æ°ùdG »a

100 ~æ°ùàa Oƒ©J ¿G ≈∏Y ¬«∏Y ≥Øàe ÜÉ©JG ∫~H πHÉ≤e á«∏ëe ø«eCÉJ ácô°T

πNGO ≈≤ÑJ »àdG •É°ùb’G ¿G …G á«ªdÉ©dG ácô°ûdG ≈dG QÉ£N’G øe áÄªdÉH

.GôØ°U ≈≤ÑJ á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

 ¿G ô˘˘˘cò˘˘˘f¿ÉÑb êQƒ˘Lø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¬˘JGô˘°VÉ˘ë˘˘e ∫Ó˘˘N É˘˘YO ~˘˘b ¿É˘˘c

iôL ò«ØæàdG ¿G ’EG §ØædG QÉ£NCG ø«eCÉàd ¬HÉ°ûe ™ªéJ AÉ°ûfE’ kGQGôe á«fÉæÑ∏dG

.∫É¨æ°ùdG »a
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 ø``«`eCÉ```J

∞jô°T »eÉ°SâjƒμdG »a ¬d ¢üqNôªdG ~«MƒdG …QGƒàc’G

ø«jQGƒàc’G ¢ü«NGôJ â«¨dCG
∫É˘ª˘à˘cG Ω~˘©˘d âjƒ˘μ˘˘dG á˘˘dhO »˘˘a
I~˘˘ª˘˘dG AÉ˘˘° ≤˘˘fG ~˘˘˘©˘˘˘H º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘e
IQGRh Ö∏W Ö°ùëH áMhô£ªdG
…QGƒ˘à˘c’G AÉ˘̆æ˘̆ã˘̆à˘̆°SÉ˘̆H IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG

∞jô˘°T »˘eÉ˘°S¿ƒ˘˘μ˘˘j ¬˘˘«˘˘∏˘˘˘Yh ,
∞˘̆˘jô˘̆ ˘°T »˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘°S…QGƒàc’G

ádhO »a É«dÉM ¢üqNôªdG ~«MƒdG
¿G ô˘̆˘̆˘̆cò˘̆˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆˘̆˘H ô˘̆˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘̆˘Lh ,âjƒ˘̆˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘̆˘dG

∞jô°TÖ°üæ˘̆˘e É˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘̆M π˘̆˘̆ ˘̈̆˘̆°ûj
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGâjƒμdG

.ø«eCÉà∏d

…ôÑ¡dG ∫BGø«eCÉà∏d è«dCG º¡°SG πeÉc ≈∏Y ¿hPƒëà°ùj

 ¿G ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG âª∏Y¿É°ùZ

h …ôÑ˘¡˘dG ~˘ª˘ë˘e¥É˘Ø˘̆JG ≈˘̆dG Ó˘̆°Uƒ˘̆J

 ™e »ÑMÖ©°U ¿É°ùZ»μdÉe á«≤Hh

 ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘˘d è˘˘˘«˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°T º˘˘˘¡˘˘˘°SGALIG

øe áÄªdG »a 96 ≈∏Y ºgPGƒëà°S’

á˘≤˘aGƒ˘e QÉ˘̆¶˘̆à˘̆fÉ˘̆Hh º˘̆¡˘̆°S’G ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆e

øY ¿ÓY’G ºà«d ¿Éª° dG áÑbGôe áæéd

.á≤Ø°üdG

ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ôcòj

 ƒg ΩÉ©dG ôj~ªdGh…ôÑ¡dG ~ªëe.

ø«eCÉà∏d á«Hô©dG ÉHƒHájOƒ©°ùdG ä’É°üJE’G πÑb øe Ég~«ª©J ø∏©J

»fhÉ©àdG »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉe~N ºj~≤àd

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘Hô˘©˘dG É˘Hƒ˘H á˘cô˘°T âæ˘̆∏˘̆YCG
ácô°T πÑb øe Ég~«ª©J ºJ ¬fG »fhÉ©àdG
zä’É˘˘˘˘°üJE’G{ á˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG ä’É˘˘˘˘˘°üJE’G
»˘˘˘ë˘˘˘°üdG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘˘N º˘˘˘˘j~˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘d

.º¡JÓFÉY OGôaCGh É¡«ØXƒªd »fhÉ©àdG
á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b ~˘˘˘jõ˘˘˘˘J ¿G á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG â©˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘Jh
Gò˘˘g ø˘˘Y á˘˘˘é˘˘˘JÉ˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LE’G Oƒ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG
»˘dÉ˘ª˘˘LEG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 5 ø˘˘Y ~˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘dG
,2018 »dÉªdG ΩÉ©∏d áÑààμªdG •É°ùbC’G
»HÉéjEG ô«KCÉJ ~≤©∏d ¿ƒμj ¿G â©bƒJ Éªc

.2019 ΩÉ©d á«dÉªdG É¡éFÉàf ≈∏Y

á«fhÉ©àdG ácô°ûdGºj~≤àd Iôª©dGh èëdG IQGRh ~«ª©J º∏°ùàJ

êQÉîdG øe ø«eOÉ≤dG øjôªà©ªdGh êÉéë∏d ø«eCÉàdG äÉe~N

™e ~bÉ©àdG á«fhÉ©àdG ácô°ûdG âæ∏YCG
á˘˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ùdG Iô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dGh è˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘dG IQGRh
ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘d É˘̆ ˘g~˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘J
ø˘e ø˘˘«˘˘eOÉ˘˘≤˘˘dG ø˘˘jô˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘dGh êÉ˘˘é˘˘ë˘˘∏˘˘d
~˘≤˘æ˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘e á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘e ø˘˘Yh ,êQÉ˘˘î˘˘dG

.∂dP ≈∏Y …Oƒ©°ùdG »Hô©dG
~≤©dG áª«b ~jõJ ¿G ácô°ûdG â©bƒJh
5 øY ~«ª©àdG Gòg øY áªLÉædG …ƒæ°ùdG
áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG øe áÄªdG »a
É˘˘˘ª˘˘˘c .2018 »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘˘d
≈∏Y Iƒ£î∏d kÉ«HÉéjEG kÉ«dÉe kGôKCG â©bƒJ
è˘FÉ˘à˘̆æ˘̆dGh á˘̆Ñ˘̆à˘̆à˘̆μ˘̆ª˘̆dG •É˘̆°ùbC’G »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LEG

.2020 áæ°S øe ∫hC’G ™HôdG øe AG~àHG kÉ«éjQ~J ∂dP ¢SÉμ©fGh ácô°û∏d á«dÉªdG

 ´É£b…ô°üªdG ø«eCÉàdGáfGõîdG ¿hPCGh äGOÉ¡°ûdG ƒëf ¬éàj

™FGOƒdG ~FÉY ™LGôàd É° jƒ©J

»˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G hô˘̆j~˘̆e ™˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘J

¿G á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T

…õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG QGô˘˘˘˘˘b …ODƒ˘̆ ˘̆ ˘j

´G~˘̆ ˘j’G ~˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Y ô˘̆ ˘©˘̆ ˘°S ¢ «˘̆ ˘Ø˘̆ ˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘̆H

á£≤f 1^5 I~MGh á∏«∏d ¢VGôb’Gh

äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¬˘«˘Lƒ˘J ≈˘dG á˘jƒ˘Ä˘˘e

¿hPCG :Éªg ø««°ù«FQ ø«FÉYh ƒëf

.QÉªãà°S’G äGOÉ¡°Th áfGõîdG

»˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘˘b

 ø«eCÉà∏d IhôK äÉcô°T áYƒªéªd – äÉμ∏àªeh IÉ«MáJÉë°T ¿ÉªãY

»˘g I~˘FÉ˘Ø˘dG ô˘©˘°S ¢VÉ˘Ø˘î˘fÉ˘H Gô˘KCÉ˘J á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äGƒ˘˘æ˘˘≤˘˘dG ô˘˘ã˘˘cG ¿G

Ée É¡fG ’G áfGõîdG ¿hPCG ôKCÉJ ºZQ ¬fG ≈dG âØdh ,á«μæÑdG ™FGOƒdG

ºZQ ¬fG ≈dG Gô«°ûe áÄªdG »a 18 É«dÉM πé°ùjh ,~FÉ©dG á©ØJôe âdGR

.™FGOƒdG ≈∏Y I~FÉØdG øe ≈∏YG π¶j ¬fG ’G á£≤f 1^5 QG~≤ªH ¬° ØN

äÉcô°T É¡d ¬Lƒàà°S »àdG QÉªãà°SÓd á«fÉãdG IÉæ≤dG ¿G í°VhGh

QÉªãà°S’G äGOÉ¡°T »g ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ôÑcG IQƒ°üH ø«eCÉàdG

,ÖFGô° dG øe IÉØ©e »gh ,áÄªdG »a 15 É«dÉM É¡«∏Y ~FÉ©dG ¿’

∂∏J ≈∏Y ~FÉ©dG ¢ ØîH »eƒ≤dG QÉªãà°S’G ∂æH ΩÉb GPG ¬fG ≈dG QÉ°TGh

.™FGOƒdG øe π° aG π¶à°S É¡fEÉa ájƒÄe á£≤f QG~≤ªH äGOÉ¡°ûdG

»``æ«eCÉ`J ô``°S

¯áeÉ°ùéd áé«àfh ,áªî°V á«dÉe áeGô¨H â∏ãªJ á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T i~MG ≈∏Y áHƒ≤Y ô°üe »a á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG â°Vôa

.É¡«a Ü~àæªdG ƒ° ©dÉH á«dÉe áeGôZ ∫GõfEG ºJ ácô°ûdG πÑb øe áÑμJôªdG äÉØdÉîªdG
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…ôÑ¡dG ~ªëe

∞jô°T »eÉ°S

áJÉë°T ¿ÉªãY

ôXÉf πW

¥ƒÑdG õjõ©dG ~ÑY
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 á«Hô©dG ø«eCÉàdGARABIA(áæ°S 75) »æ«JÓÑdG É¡∏«Hƒj »a

 :√OƒL ƒHCG ôeÉ°Sá«HôY ∫hO ™°ùJ »a É¡JÉe~N Ω~≤J áμÑ°T ≈dG ¢S~≤dG »a ™°VGƒàe Öàμe øe

 á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°TARABIA(áæ°S 75) »æ«JÓÑdG π«Hƒ«dÉH â∏ØàMG

 ¬˘qLh á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG √ò˘¡˘Hh .É˘¡˘°ù«˘°SCÉ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y√OƒL ƒ˘HCG ô˘eÉ˘°SΩÉ©dG ô˘j~˘ª˘dG

∫ƒ∏jG 3 ïjQÉàH{ :¬«a AÉL É¡æFÉHRh ácô°ûdG AÉb~°UCG ≈dG kÉHÉàc ácô°û∏d

,¢S~≤dG »a ™°VGƒàe Öàμe »a »°ù«FôdG Égõcôe ácô°ûdG âëààaG 1944

ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ï˘˘jQÉ˘˘J äÉ˘˘ë˘˘Ø˘˘°U »˘˘a É˘˘æ˘˘∏˘˘é˘˘°S ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘˘dG ∂dP ò˘˘˘æ˘˘˘eh

»˘fÉ˘Ø˘à˘ª˘dG π˘ª˘©˘dG π˘©˘Ø˘H ∂dPh ,AÉ˘cô˘°ûdGh ø˘FÉ˘Hõ˘dG á˘˘ë˘˘∏˘˘°üª˘˘d ,äGRÉ˘˘é˘˘fE’G

QhO ácô°ûdG »ªgÉ°ùªd ¿Éch .É¡d º¡°UÓNEGh º¡F’hh ácô°ûdG »ØXƒªd

 Iô¶ædG ≥≤ëJ ¿G øe ácô°ûdG øμeCG ºYGOVISION áª¡ªdGhMISSION

ácô°T πjƒëJ ≈dG ¿Éa~¡J ø«à∏dGh É¡bÓ£fEG òæe É¡°ùØæd Éª¡JO~M ø«à∏dG

»a Üô©dG ø«æWGƒªdG áe~N »a …õcôe »HôY øeÉ°V ≈dG á«Hô©dG ø«eCÉàdG

»a á≤«≤°T äÉcô°Th ́ hôa Éæd íÑ°UCG å«M ∂dP ≥≤ëJ ~bh .áaÉc ºgQÉ£bCG

Éæà¡LGh ÉfOƒLh ≈∏Y äôe »àdG áæ°S 75 `dG ∫ÓNh .á«HôY ¥Gƒ°SCG ™°ùJ

 •ƒÑgh Oƒ©°U ä’ÉMAND DOWNSUPS.zÉæàbÓ£fEG òæe Éæ°ùØfC’ ÉgÉæª°SQ »àdG ±G~gC’G ≥«≤ëJ »a kÉe~b »° ªfh ~ª°üf ∞«c Éæàª∏Y »àdG »gh

±É°VCG√OƒL ƒHCG ø«JÓÑdG É¡H õ«ªàj »àdG ô°UÉæ©dG »g á«HÉéjE’Gh º∏bCÉàdGh äÉ≤°ûªdG πqªëJ{ :TINUMPLAâ∏°UhCGh á∏jƒ£dG ÉæJô«°ùe »a ÉgÉæ©ÑJG »àdG »gh

.zπÑ≤à°ùªdG á¡LGƒªd IõgÉLh äGôÑîdÉH á«æZ ,ájƒb Ωƒ«dG »g á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ¿EG .»æ«JÓÑdG Éæ∏«Hƒ«H ¬H πØàëf …òdG Ωƒ«dG ≈dG ÉæH

ô«ÑμdG ºéëdG øe ø«eCÉJ »àcô°T ø«H èeO äÉKOÉëe

ácô°ûdG »a ø«àcô°ûdG øe πc º¡°SCG ¢ü°üM ~«cCÉJ QÉ¶àfÉH áe~≤àe á∏Môe ≈dG ô«ÑμdG ºéëdG øe ø«à«fÉæÑd ø«eCÉJ »àcô°T ø«H áj~L èeO äÉKOÉëe â∏°Uh
.•É°ùbC’G å«M øe ø«eCÉàdG äÉcô°T áëF’ »a á«fÉãdG hCG ≈dhC’G áÑJôªdG πàëJ ~b »àdG
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…QÉ“ ¬∏dG ~ÑY ¬Ñgh

á«Hô©dG ø«eCÉàdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

√OƒL ƒHG ôeÉ°S

á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e
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¿OQC’G »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

2018 ∫ÓN áÄªdG »a 8 áÑ°ùæH Éªf

»˘̆˘̆˘̆gh á˘̆˘̆˘̆YÉ̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆°üdG IQGRh äô˘̆˘̆˘̆˘cP

»˘a ø˘«˘eCÉ̆à˘dG ≈˘∏˘Y á˘aô˘°ûª˘̆dG á˘̆£˘̆∏˘̆°ùdG

ø«eCÉàdG •É°ùbCG ¿G á«fOQC’G áμ∏ªªdG

IÉ̆˘«˘̆ë˘̆dG ≈˘̆∏˘̆YPREMIUMLIFE

≈dG 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN â©ØJQG

»˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘eCG Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆e 122

¬«∏Y âfÉc ÉªY áÄªdG »a 8 IOÉjõH

âYRƒ˘˘Jh .2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘æ˘˘˘H

ø˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘J Oƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H •É˘˘˘˘˘°ùbC’G

 á˘«˘˘°üî˘˘°TPOLICIESINDIVIDUAL

ø˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆eCÉ̆˘̆˘̆˘J Oƒ˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆Yh á˘̆˘̆˘̆Ä˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘̆˘a 49^6

 á˘«˘̆YÉ̆˘ª˘̆LPOLICIESLIFEGROUP

•É°ùbC’G ´ƒªée øe áÄªdG »a 73 ¿G ≈dG âàØdh .áÄªdG »a 50^4

.IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJ äÉcô°T çÓK É¡àª°SÉ≤J

∞«æ°üJ ¿ÉàÑãJ â°ùH ΩEG ¬jEG h RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S

ÚeCÉà∏d è«∏îdG áYƒªéeA-RÉà‡

:»°Sƒ©æ°ùdG ~dÉNá«ªdÉY ø«eCÉJ äÉe~N ºj~≤J øe ÉææμªJ ÉæJÉØ«æ°üJ

á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dÉ̆˘̆©˘̆˘̆dG »˘̆˘̆fÉ̆˘̆˘ª˘̆˘̆à˘̆˘̆F’G ∞˘̆˘̆«˘̆˘̆æ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆dG á˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘ch âà˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆K
¢UÉ̆˘î˘̆dG »˘̆fÉ̆˘ª˘̆à˘̆F’G ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆dG RQƒ˘̆H ~˘̆˘fBG OQ~˘̆˘fÉ̆˘̆à˘̆˘°S

 ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªéªHgig iƒà°ùe ~æYA-™e
 .Iô≤à°ùe ≈dEG á«Ñ∏°S  øe á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG πj~©J

á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆à˘̆F’G äÉ˘̆Ø˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆ ˘dG ¢ùμ˘̆ ˘©˘̆ ˘Jh
,IRÉàªªdG á˘«˘ª˘«˘∏˘b’G ∫É˘ª˘YC’G á˘fÉ˘μ˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dÉ˘H
≥˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘d ~˘˘«˘˘é˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG
áYƒªéª∏d Iôªà°ùªdG ájƒ≤dG á«ëHôdG ,ôWÉîªdÉH
.É¡H á°UÉîdG πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJ ≈∏Y É¡JQ~bh
á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dÉ˘H ∫hCG ô˘j~˘e ∫É˘b á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG √ò˘¡˘˘Hh

»°Sƒ©˘æ˘°ùdG ~˘dÉ˘Nè˘̆FÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H AG~˘̆ ˘©˘̆ ˘°S ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘f{ :
á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG Iƒ˘≤˘dG äÉ˘Ø˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘d Iõ˘˘«˘˘ª˘˘ª˘˘dG

√òg .RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S ∂dòch â°ùH ΩEG ¬jEG á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ä’Éch øe áe~≤ªdGh
™e áYƒªéªdÉH kG~«L Å°ûæªdG á∏eÉ°ûdG ôWÉîªdG IQGOE’ QÉWE’G IOƒL ≈∏Y á«æÑe èFÉàædG
.áYƒªéªdG iƒà°ùe ≈∏Y ôWÉîªdG IQGOEGh ,º««≤Jh ,~j~ëJ πLCG øe áªFÓe äÉ«æ≤Jh äGhOCG
∞«æ°üJ ä’Éch çÓK øe äÉØ«æ°üJ ≈∏Y π°üëJ âjƒμdG »a ø«eCÉJ ácô°T ∫hCG øëf

)õjOƒe ádÉchh â°ùH ΩEG ¬jEG ádÉchh RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S ádÉch :»fÉªàFGA3øqμªj Éªe (
á˘jƒ˘b á˘jQÉ˘é˘J á˘eÓ˘Y Oƒ˘Lh ™˘e iƒ˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘Y ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J ø˘e á˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG

.zÉ¡H πª©f »àdG ¥Gƒ°SC’G ™«ªL »a I~Mƒeh

 zø«μªJ{QÉ£NG øe ø«ØXƒªdGh á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdG AÉ£©H RƒØJ

 ácô°ûd πª©dG äÉHÉ°UGOOREDOOø«£°ù∏a

ø˘̆«˘̆μ˘̆ª˘̆ ˘J á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T äRÉ˘̆ ˘a
äÉæ«eCÉàdG AÉ˘£˘©˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d
øe ø«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dGh á˘«˘ë˘°üdG
π˘˘ª˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘°UG QÉ˘˘˘£˘˘˘NG

 á```````````````cô°ûdOOREDOO

.ø«£°ù∏a
ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J’G ™˘˘˘˘qbhh
ΩÉ˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘e ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG

 zø«μªJ{…hÉªjôdG ~ªëe

…ò˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘˘dGh
 á`````````````cô˘˘˘˘˘˘°ûdOOREDOO

 Qƒà˘c~˘dG»Yôe ΩÉZô˘°V,
.ø«àcô°ûdG IQGOG øe ø«∏ãªe Qƒ° ëHh ¬∏dG ΩGôH Iô«N’G ô≤e »a ∂dPh

 ôqÑYh…hÉªjôdG ácô°T É¡àëæe »àdG á≤ã∏d √ôj~≤J øY OOREDOOácô°ûd
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘Mh äÉ˘e~˘N º˘j~˘̆≤˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆cô˘̆°ûdG ¢Uô˘̆M G~˘̆cDƒ˘̆e ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d ø˘̆«˘̆μ˘̆ª˘̆J
≥˘≤˘ë˘J »˘à˘dG ô˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh á˘˘fhô˘˘ª˘˘dGh IOƒ˘˘é˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘bQCG ø˘˘ª˘˘°V á˘˘«˘˘eÓ˘˘°S’G
™«ªL »£¨J á∏eÉ°Th á©°SGh á«ÑW áμÑ°T ∫ÓN øe ø«côà°ûªdG äÉ©∏£Jh äÉÑ∏£àe
áYô°ùH ácô°ûdG ΩGõàdG ≈∏Y G~cDƒe ,IõZ ´É£bh á«Hô¨dG áØ° dG »a  øWƒdG ≥WÉæe

.º¡d øeDƒªdG ø«côà°ûªdG √ÉéJ É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdGh ¢ jƒ©àdGh áHÉéà°S’G
»a ÉgQƒ° M â«Ñãàd ø«μªJ ácô°T É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édÉH »Yôe OÉ°TG √Qh~H

 ácô°T ¿G ≈dG Gô«°ûe ,»æ«£°ùØdG ø«eCÉàdG ´É£b OOREDOO≥«≤ëàd ÉªFGO ™∏£àJ
äÉ«£¨àdGh áe~≤ªdG äÉe~îdG IOƒL ∫ÓN øe É¡«ØXƒªd á«æ«eCÉàdG ™aÉæªdG π° aG

.ºgô°SCGh ø«ØXƒªdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdG á«æ«eCÉàdG

ôªJDƒe âYQOesai42`dG ¬JQhO »a

t ReTrusá«≤jôa’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ºYO Ωõà∏J

 …Q â°SôJ ácô°T âæ∏YCGt ReTrusáª¶æe ôªJDƒe »a É¡àcQÉ°ûe ∫ÓN ,
 É«≤jôaG ÜƒæLh ¥ô°T »a ø«eCÉàdG äÉcô°T Oesai…òdG 42`dG ¬JQhO »a

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S º˘˘Y~˘˘H É˘˘¡˘˘eGõ˘˘à˘˘dEG ø˘˘Y ,G~˘˘fGhQ á˘˘ª˘˘°UÉ˘˘Y »˘˘dÉ˘˘¨˘˘«˘˘c »˘˘a º˘˘«˘˘bCG
.ΩÉ©dG Gò¡d ôªJDƒªdG IÉYQ ~MCG ácô°ûdG âfÉch .á«≤jôaC’G

 ôªJDƒe ±~¡jh Oesaiø«∏eÉ©dG ø«jò«ØæàdG øjôj~ªdG ø«H ™ªédG ≈dEG
á°ûbÉæªd ø««dh~dGh ø««ª«∏bE’Gh ø««∏ëªdG AGôÑîdGh »æ«eCÉàdG ´É£≤dG »a
IQÉ˘≤˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U ¬˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d ∫ƒ˘˘∏˘˘M OÉ˘˘é˘˘jEGh
≥˘∏˘N{ ´ƒ˘°Vƒ˘e ≈˘∏˘Y ΩÉ˘©˘˘dG Gò˘˘g ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e I~˘˘æ˘˘LCG äõ˘˘cô˘˘Jh .á˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘a’G
∫É˘ª˘YCG IOÉ˘≤˘d á˘°Uô˘a É˘ k° jCG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ô˘aƒ˘˘jh .z¿B’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe

.πª©dG ¢Uôa ±É°ûμà°SGh π°UGƒà∏d ø«eCÉàdG
™«é°ûàH áØ∏μe É«≤jôaG ÜƒæLh ¥ô°T »a ø«eCÉàdG äÉcô°T áª¶æeh
äGQÉ˘¡˘e ô˘jƒ˘£˘Jh äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG π˘° aCG õ˘̆jõ˘̆©˘̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YCG
πªY ¢TQh áª¶æªdG ∞«° à°ùJh .á«≤jôaC’G IQÉ≤dG AÉëfCG ™«ªL »a ø«eCÉàdG
äGh~˘fh É˘«˘≤˘jô˘aG Üƒ˘æ˘Lh ¥ô˘°T »˘a »˘æ˘Ø˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG »˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆ª˘̆d á˘̆«˘̆Ñ˘̆jQ~˘̆J
~˘©˘J ø˘jò˘dG ø˘«˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ø˘jô˘j~˘ª˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG …ô˘j~˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆dG

 »a kGƒ° Y º¡JÉcô°TOesai.
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…ôªf ¿RÉe

á«fOQC’G ø«eCÉàdG

»°Sƒ©æ°ùdG ~dÉN

á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdG ≥FÉKh AÉ£©H RƒØJ ø«μªJ ácô°T





 ø``«`eCÉ```J

:ø«eCÉà∏d É«ædO»ªdÉY ™bƒe ≈dG AÉ≤JQÓd á«æØdG áaô©ªdG ôjƒ£J •É°ùbG ´ÉØJQGFENCHURCH FARISQ’hO ¿ƒ«∏e 170^56 ≈dG

¢SQÉ˘˘˘˘a ¢Sô˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T â≤˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘M
FENCHURCH FARISi~``````````MG

ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG IOÉ̆˘̆YGh ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG á˘̆˘̆WÉ̆˘̆˘°Sh äÉ̆˘̆˘cô˘̆˘̆°T
 á°SÉFôH á≤£æªdG »a áaôàëªdG¢SQÉa º°SÉH

∫ÓN áÑ˘à˘à˘μ˘ª˘dG É˘¡˘WÉ˘°ùbG »˘a G~˘«˘L Gƒ˘ª˘f
áÄªdG »a 5^6 ¬àÑ°ùf â¨∏H »°VÉªdG ΩÉ©dG
170^56 ≈dG π°Uhh ,2017 ΩÉ©dG »a
äG~FÉY â©ØJQGh »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e

 ácô°ûdG REVENUE¿ƒ«∏e 16^24 ≈dG
3^96 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â¨∏Hh Q’hO

 ø«jÓe.Q’hO

R + V  RE É«fÉªdCG »a ø«jQÉéàdG É¡FÉcô°ûd πªY á°TQh º¶æJ

äÉcô°û∏d áMÉàªdG äÉfÉμeE’Gh á«ªdÉ©dG ôWÉîªdG ≈∏Y õ«côJ

 ácô°T âª¶f R +V REÉ¡FÉcô°ûd πªY á°TQh ΩÉY πμc á«fÉªdC’G ø«eCÉàdG IOÉYE’
äGQƒ£àdGh äÉYƒ°VƒªdG ≈∏Y É¡JÉ«dÉ©a ∫ÓN Aƒ° dG §«∏°ùJ ºJ É«fÉªdCG »a ø«jQÉéàdG
áYÉæ°üdG ¿CG kÉ°Uƒ°üN ,ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y QÉKBG øe ∂dP ≈∏Y ÖJôàj Ée ™e ,á«∏Ñ≤à°ùªdG
ÖfÉL ≈dEG ,ø«eCÉàdG …~«©e øe Ö∏£àj …òdG ôeC’G ,Iôªà°ùe äGô«¨àd ™° îJ á«æ«eCÉàdG
Gògh .á«∏Ñ≤à°ùªdG äGQƒ£àdG ™bƒJ ≈∏Y IQ~≤dÉH Gƒ∏ëàj ¿CG ,É¡H ¿ƒ©àªàj »àdG IôÑîdG
kÓ° a ,ø«eCÉàdG áYÉæ°üd á«ªdÉ©dG ¢UôØdGh á«ªdÉ©dG ôWÉîªdG ≈∏Y ácô°ûdG äõqcQ ΩÉ©dG

  .ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áMÉàªdG äÉfÉμeE’G øY

1122019 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 574 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ø«eCÉà∏d É«ædO ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ~cG DILNIAá°SÉFôH á«bGô©dG
±hDhQ Gƒ«˘g I~˘«˘°ùdG …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG Qƒ˘̆° ë˘̆H AÉ˘̆° Y’Gh¿É«f

¬∏dG~ÑY,ø«ªgÉ°ùªdGh äÉHÉ°ùëdG ≥b~eh äÉcô°ûdG πé°ùe IôFGOh
»a Ω~≤àe »ªdÉY ™bƒe ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d á«æØdG áaô©ªdG ôjƒ£J á«ªgG

.ø«eCÉàdG ∫Éée

¢SQÉa º°SÉH

 ,»æj~jôL OÉjR :Úª«dG øePETERMICHAEL¿Éaô°T øjQÉc ,¬àæjôbh π° ØdG ∂jôJÉH ,

√OÉªM ô¡¶e ~ªfih





∫É˘ª˘YC’G ´É˘£˘b IQGRh á˘jÉ˘Yô˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d …ô˘°üª˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JE’G º˘˘¶˘˘æ˘˘j
»fÉãdG »˘ª˘dÉ˘©˘dG …ƒ˘æ˘°ùdG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG  ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dGh
- â«L »°S ¢Sƒ°ùμjQ ¥~æa »a ∂dPh  ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d
¥ÓZEG{   :¿GƒæY âëJ πÑ≤ªdG ôÑªaƒf 13h11 ø«H ï«°ûdG Ωô°T

.zø«eCÉàdG áYÉæ°U »a á«ëHôdG ≥«≤ëàd á«æ«eCÉàdG ájÉªëdG Iƒéa
:ø«eƒj i~e ≈∏Y áeÉg QhÉëe á°ùªN ôªJDƒªdG ¢ûbÉæ«°Sh

≈˘∏˘Y √ô˘KCGh …ô˘°üª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a »˘©˘jô˘°ûà˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG-1
.ÓÑ≤à°ùeh Ωƒ«dG ´É£≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ≈∏Y Ö∏¨àdG

»˘a á˘«˘ë˘˘Hô˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d - á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dG Iƒ˘˘é˘˘a ¥Ó˘˘ZEG-2
.áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG

.á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh ñÉæªdG ôWÉîªd á«æ«eCÉàdG ájÉªëdG Iƒéa ¥ÓZEG-3
º°ùàJ áeG~à°ùe áÄ˘«˘H) AÉ˘cô˘°ûc ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AÉ˘£˘°Sh ìÉ˘é˘æ˘d á˘«˘°SÉ˘°SC’G äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG-4

.(QÉμàHE’Gh ¢ùaÉæàdÉH
á∏jƒW á«ë°üdG ájÉYôdG ø«eCÉJ §£N ∫ÓN øe IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ Qƒ¶æe ™«°SƒJ-5

 πLC’GLTC.
ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áYÉæ°üH AGôÑîdG QÉÑc øe áÑîf QhÉëªdG √òg ∫hÉæàà°Sh
π«Ñ°S ≈∏Y º¡æeh á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ä’Échh äÉ°ù°SDƒe iôÑch á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG

 Qƒàc~dG ∫ÉãªdG¿GôªY ~ªëeá«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ
∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG á˘˘cô˘˘°Th …Q ¢ùjƒ˘˘˘°S á˘˘˘cô˘˘˘°Th …Q ï˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘«˘˘˘e á˘˘˘cô˘˘˘°Th

 á«ªdÉ©dGtA.M. Besácô°ûdGh ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájOƒ©°ùdG ácô°ûdGh
  ácô°Th ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«°ùfƒàdG SCOR.á«°ùfôØdG

á˘̆æ˘̆é˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘FQh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d …ô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG OÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘J’G ¢ù«˘̆ ˘FQ ìô˘̆ ˘°Uh

  á«ª«¶æàdG…ô«gõdG AÓYkGò«ØæJ AÉL ≈≤à∏ªdG Gòg{QhÉëe ~MC’

IƒLôªdG ±G~gC’G ≥«≤ëJh OÉëJE’G ôjƒ£J èeÉfôHπÑ≤à°ùªdG ∫ÓN

…ô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ø«H π°UGƒà∏d IòaÉf íàa áHÉãªH ƒ¡a .Öjô≤dG

äGôªJDƒªdG øe ´ƒædG Gòg ¿EGh  .á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCGh

≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘J »˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘˘YEG äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG AGô˘˘LEG á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘©˘˘à˘˘dG »˘˘a ~˘˘YÉ˘˘°ùj

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S äG~éà°ùe ôNBG ìô°Th ,¥Gƒ°SC’G »a Qƒ£àdGh ,á«LQÉîdG äG~éà°ùªdG

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G äÉ˘é˘à˘æ˘e ø˘e ¬˘ª˘j~˘≤˘J º˘J É˘˘ª˘˘e ¥ƒ˘˘°ùdG IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SG i~˘˘eh á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG

π˘FÉ˘°SQ ¬˘«˘Lƒ˘Jh ,á˘«˘Yƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y ~˘YÉ˘°ùJ É˘¡˘fCG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,ô˘°üe »˘a É˘¡˘KG~˘ë˘à˘̆°SGh

»a ájÉ¡ædG »a º¡°ùj Ée ƒgh ,ájô°üªdG ¥ƒ°ù∏d O~L AÓªY ÜÉ£≤à°SGh ,AÓª©∏d

ød ±G~gC’G √òg ¿CG »a ∂°T ’h ,áYÉæ°üdG ôjƒ£Jh ´É£≤dG á«ªæJh •É°ùbC’G IOÉjR

.zOÉëJE’ÉH AÉ° Y’G ájô°üªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ºYOh Oƒ¡L áaÉc ôaÉ° àH ’EG ≥≤ëàJ

 ø``«`eCÉ```J

Qƒ° ëdG ¢ùª«L »fhGOh …Qƒ£a ∫OÉY ,Ö£b ~ªëe ,»dÉ°ùc øj~dG ¢ùª°T :ø«ª«dG øe

 ™e ÉfhÉ©J …ô°üªdG OÉëJÓd á«©«Ñ£dG QÉ£N’G ø«eCÉJ øY Ih~fUIB¿~æd

(ôÑªaƒf 13-11) ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d ï«°ûdG Ωô°T ≈≤à∏e

…ô«gõdG AÓY  á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’Gh ájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ø«H π°UGƒà∏d IòaÉf :

Qƒ° ëH ,á«©«Ñ£dG QÉ£N’G ø«eCÉJ øY Ih~f ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G º¶f

 ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉHh ,ájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S äGOÉ«b øe O~Y UIB¿~æd »a

§˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘ª˘d »˘ª˘«˘˘∏˘˘b’G ô˘˘j~˘˘ª˘˘dGh Ü~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dG á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘Hh

Ö£˘b ~˘ª˘ë˘˘eá˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YG äÉ˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JG ô˘˘˘j~˘˘˘eh

»dÉ°ùc øj~dG ¢ùª°T ácô°ûdG »jQGƒàcG ô«Ñch¢ùª«L »fhGO.

ÜQÉéàd â°VôYh á«©«Ñ£dG çQGƒμ∏d á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG Ih~ædG âdhÉæJh

É˘°ùfô˘a É˘̆¡˘̆æ˘̆eh á˘̆«˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG QÉ˘̆£˘̆N’G äÉ˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆e AÉ˘̆°ûfG »˘̆a iô˘̆N’G ¥Gƒ˘̆°S’G

QÉ˘£˘N’G á˘«˘£˘̈ ˘à˘d á˘jQÉ˘Ñ˘LG äÉ˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG √ò˘̆gh Üô˘̆ ˘̈̆ª˘̆dGh É˘̆«˘̆cô˘̆Jh ô˘̆FGõ˘̆é˘̆dGh

.á«©«Ñ£dG

PG ICÉ˘°ûæ˘dG å«˘M ø˘e Ω~˘b’G É˘°ùfô˘a »˘a á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘˘dG QÉ˘˘£˘˘N’G á˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘e ~˘˘©˘˘Jh

äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG ≥˘FÉ˘Kh ™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Y á˘jQÉ˘Ñ˘LG á˘©˘ª˘̆é˘̆e »˘̆gh 1983 ΩÉ˘̆Y â°ù°SCÉ˘̆J

É¡æ«H øeh á«©«Ñ£dG QÉ£N’G øe ~j~©dG á«£¨J πª°ûJh ,»°S~æ¡dGh ≥jôëdG

.äÉfÉ° «ØdGh ∫ƒ«°ùdGh É¡©HGƒJh ∫R’õdG á«£¨J

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dG ô˘˘aÉ˘˘° J á˘˘«˘˘ª˘˘gG ¿ƒ˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG ~˘˘cG É˘˘eÉ˘˘à˘˘Nh

QÉ£NÓd á©ªée AÉ°ûfG π«©ØJ ∫ÓN øe ôWÉîªdG √òg á¡LGƒªd áeƒμëdGh

øY »eƒ≤dG OÉ°üàb’G ºY~d á«eGõdG áØ°U äGP ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a á«©«Ñ£dG

π˘ª˘ë˘J ≈˘∏˘Y É˘¡˘JQ~˘bh á˘jô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ù∏˘d á˘«˘HÉ˘©˘˘«˘˘à˘˘°S’G á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG IOÉ˘˘jR ≥˘˘jô˘˘W

.á«LQÉîdG ¥Gƒ°S’G »a áÑ°SÉæªdG ø«eCÉàdG IOÉYG èeGôH ô«aƒJh ôWÉîªdG

Qƒ° ëdG
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SAFETY
Fort your

«حصن أمانك»



 ø``«`eCÉ```J

 »dh~dG ≥°ûeO ¢Vô©e »a  ∑QÉ°T

:IôgR OÉjG  `dG äÉe~N Ω~≤fORANGE CARD

…~YÉ≤àdG ø«eCÉàdG ÉfO~YCGhPENSION

»˘˘˘˘˘˘dh~˘˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘˘˘°ûeO ¢Vô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘e
äÉcô°ûd É°UÉN ÉMÉæL ¢ü°üN

.ø«eCÉàdG
 ∫É˘˘˘˘bhIô˘gR OÉ˘jGΩÉ˘Y ô˘j~˘˘e

á˘˘˘jQƒ˘˘˘°ùdG á˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T) ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d
»˘˘˘a ¢SCGô˘̆ ˘j …ò˘̆ ˘dG (á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG
…Qƒ˘˘°ùdG OÉ˘˘ë˘˘J’G ¬˘˘æ˘˘«˘˘Y âbƒ˘˘˘dG
OÉ˘˘ë˘˘J’G ¿G ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûd

äGQÉ«°ù∏d »eGõd’G ø«eCÉàdG ™ªéJ ∫ÓN øe øFÉHõ∏d ¬JÉe~N Ω~≤j
ø«eCÉà∏d I~MƒªdG á«Hô©dG ábÉ£ÑdG Q~°üj å«M …G …Oh~ëdG ø«eCÉàdGh

ORANGE CARD.bh````°ù°SDƒªdG ¿G ∫É````YG á````éeÉfôH ä~````°UÉN kÉ````kÉ
 …~YÉ≤àdG ø«eCÉà∏dPENSION.ΩÉ©dG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG ô«¨d

Knights of Columbusπ° aCG äÉª««≤J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡«Ñ°ùàæe OG~YCG º«î° àH áª¡àe

 `d á©HÉàdG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ácô°T âªp¡oJEG Knights of Columbusπμ°ûH É¡«Ñ°ùàæe OG~YCG º«î° àH

 π° aCG äÉª««≤J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ô«ÑcTINGSBETTER RA ™bƒªd kÉ≤ah , BuzzFeed News .…QÉÑNE’G

 äôcPh Knights¿CG Öéj ¥Éã«ª∏d kÉ≤ah øjòdGh ƒ° Y ¿ƒ«∏e 1^9 º° J É¡fCG …ƒæ°ùdG Égôjô≤J »a

IÉ«ëdG ≈∏Y á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J º¡j~d AÉ° YC’G A’Dƒg øe ¿ƒ«∏e 1^5 h 18 ø°S ¥ƒa ø««μ«dƒKÉc Gƒfƒμj

 ácô°T ºYõJ ,∂dP ™eh .ácô°ûdG ∫ÓN øe UKnightÉe ¿CG hOGQƒdƒc Égô≤eh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd

 ¿CG ºYõJh ,z¿ƒ«ªgh AÉ° YCG{ ºg ácô°ûdG AÉ° YCG øe áÄªdG »a 28 ≈∏Y ~jõjKnights of Columbus

∫ƒ°üëdG ¿Éª°V πLCG øe º¡JÉ≤ëà°ùe ¿ƒ©a~j ’ øjòdG ø«eõà∏ªdG ô«Z AÉ° YC’G OÉ©Ñà°SG »a π°ûØJ

.»fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG ä’Éch øe º««≤J π° aCG ≈∏Y

 QÉ°TCGhBuzzFeed ácô°T ¿CG ≈dG UKnight kÉ° jCG âª¡JG Knights of ColumbusQGô°SCG{ ábô°ùH

á˘̆dhÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘e »˘̆ ˘a É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘e zá˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘J

ø˘e á˘°UÉ˘î˘dG É˘¡˘é˘eGô˘˘H AÉ˘˘°ûfE’

 ≈dEG ∞«dÉμJ ™aO ¿hOUKnight

.∂dòH ΩÉ«≤∏d

ø«≤FÉ°ùdG í°üæj ™bƒeø«eCÉàdG ácô°T ™e AÉ≤ÑdÉH

~j~éàdG äBÉaÉμe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡°ùØf

 ™```````bƒ```````e OQhCGcarinsuranceplan.org»````````a

I~˘˘j~˘˘L ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J á˘˘cô˘˘°T ≈˘˘dEG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG{ ¿CG Qƒ˘˘°ûæ˘˘˘e

,πbCG •É°ùbCG ™aO ≈∏Y ø«≤FÉ°ùdG ~YÉ°ùj ¿CG øμªj

AGô˘LE’G Gò˘̆¡˘̆d ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°S ,ä’É˘̆ë˘̆dG ¢ ©˘̆H »˘̆a ø˘̆μ˘̆d

.z¢ùcÉ©e ô«KCÉJ

™e AÉ≤ÑdG ø«≤FÉ°ùdG ≈∏Y Öéj ,™bƒª∏d kÉ≤ahh

πãe äBÉaÉμe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡°ùØf ø«eCÉàdG ácô°T

≥˘FÉ˘Kƒ˘∏˘d π˘̆° aCG ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆Jh ,~˘̆j~˘̆é˘̆à˘̆dG äÉ˘̆eƒ˘̆°üN

íeÉ°ùj ¿G øμªj …CG çOGƒëdG øY ƒØ©dGh iôNC’G

¿É˘˘c ∫É˘˘M »˘˘a ~˘˘MGh çOÉ˘˘˘ë˘˘˘d ÖÑ˘˘˘°ùª˘˘˘dG ¢üî˘˘˘°ûdG

§°ùb ™aQ ºàj ’ »dÉàdÉHh äGƒæ°ùd kÉØ«¶f ¬∏é°S

.ø«eCÉàdG á°ü«dƒH
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RôμæH ìÉHQGáÄªdG »a 12^5 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dGh Q’hO ø«jÓe 10^71

 ¢ùfQƒ°ûfG RôμæH Q~°üàJ ’ BANKERS»a ¿ÉæÑd »a •É°ùb’G ~æH »a
å«M ,áXƒë∏e èFÉàf É° jG ≥≤ëJ ÉªfG Ö°ùëa IÉ«ëdG ô«Z ´hôØdG ™«ªL
10^71 â¨˘∏˘H á˘«˘aÉ˘°U É˘MÉ˘HQG É˘¡˘≤˘«˘≤˘ë˘J 2018 ΩÉ˘©˘∏˘d É˘¡˘˘à˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘e äô˘˘¡˘˘XG
≈dG áÄªdG »a 13^4 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â©ØJQG Éªc Q’hO ø«jÓe

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ≠∏Hh Q’hO ¿ƒ«∏e 85^5 ƒëfROE12^5
.áÄªdG »a

 ácô°ûdG äGOƒLƒe ́ ƒªée ™ØJQG ÉªcASSETSáÄªdG »a 10^74 áÑ°ùæH
.Q’hO ¿ƒ«∏e 220^63 ƒëf ≈dG

83^87 É¡æe Q’hO ¿ƒ«∏e 94^56 ≈dG ácô°û∏d á«æØdG äÉWÉ«àM’G â©ØJQGh
.IÉ«ëdG ´ôØd ø«jÓe 10^69h IÉ«ëdG ´ôa ô«¨d »WÉ«àMG Q’hO ¿ƒ«∏e

 ƒg ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ôcòjQOÉf ø«LhGƒg ΩÉ©dG ôj~ªdGh
ΩÉ°T ¿ƒªjQ.QOÉf ø«LhGΩÉ°T ¿ƒªjQ

»éjôîdG õjõ©dG ~ÑY zá«Hô©dG Ö°ûJ{ `d kÉH~àæe kGƒ° Y

h…ôØ©L ¿GôªckÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

á˘«˘Hô˘©˘̆dG Ö°ûJ á˘̆cô˘̆°T IQGOG ¢ù∏˘̆é˘̆e π˘̆Ñ˘̆b
 »`̀ `̀fhÉ˘©˘à˘̆dG ø`̀ `̀ `̀ `̀ `«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆dARABIACHUBB

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG ádÉ≤à°SG
»éjôîdG ºjôμdG ~ÑY øH õjõ©dG ~ÑYøe

5 ø˘˘e GA~˘˘H …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG Ö°üæ˘˘˘e
QGôªà°SG QÉÑàY’ÉH GòNBG ,…QÉédG ô¡°ûdG
ƒ˘˘˘° ©˘˘˘c IQGO’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a ¬˘˘˘à˘˘˘jƒ˘˘˘° Y

.Ü~àæe

ô˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘°ûH IQGO’G ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘e Ω~˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘Jh

»éjôîdG¬˘˘«˘˘dƒ˘˘J ∫Ó˘˘N √Oƒ˘˘¡˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

º˘«˘∏˘°ùJ ≈˘à˘M …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG Ö°üæ˘˘e

~j~édG ∞∏μªdG …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d IQGO’G

ø````````«˘«˘©˘˘J ≈````∏˘˘Y IQGO’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ≥`````aGhh

…ôØ©L ôgõe ¿Gôªc kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ.kÉØ∏μe »éjôÿG  õjõ©dG ~ÑY





çOGƒëdG øe ~ë∏d ≥FÉ°ùdG ∑ƒ∏°S ~°Uôj »fhôàμdEG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©J ø«eCÉàdG áÄ«g

 :»HÉYõdG º«gGôHEG≈dhC’G á∏MôªdG »a ájQÉéàdGh IôLC’G äÉÑcôe ≈∏Y áHôéJ

ø«≤FÉ°ùdG ∑ƒ∏°S ~°Uôd äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG »a åj~M »LƒdƒæμJ ΩÉ¶f ≥«Ñ£àd á«JGQÉeE’G ø«eCÉàdG áÄ«g §°ûæJ
äÉ«aƒdG O~Y ¢ «ØîJh ájQhôªdG çOGƒëdG π«∏≤J »a º¡°ùj ÉªH ,IOÉ«≤dG AÉæKCG áÄWÉîdG äÉ°SQÉªªdG ÜÉμJQG ~æY º¡¡LƒJh

.≥FÉ°ùdG ∑ƒ∏°S ~°Uôj áÑcôªdG Oƒ≤e πØ°SCG ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ¬Ñ°ûj RÉ¡L Ö«côJ ºà«°S å«M ¥ô£dG çOGƒM øY áéJÉædG
 ø«eCÉàdG áÄ«g ΩÉY ôj~e ∫Ébh»HÉYõdG ~«ÑY º«gGôHEGáæéd ≈∏Y áÄ«¡dG â°VôY ¿G ~©H AÉL ΩÉ¶ædG Gòg ≥«Ñ£àH πª©dG ¿EG{

- ¢ùμ«JÉª«∏«J á«æ≤J πãe) áãj~ëdG äÉ«LƒdƒæμàdG ≈æÑàJ »àdG á«dh~dG äÉ≤«Ñ£àdG π° aCG OÉªàYG IQOÉÑe á«eƒμëdG äÉYô°ùªdG
TICSTETEMAáéJÉædG äÉ«aƒdG O~Y ¢ «ØîàH »æWƒdG ô°TDƒªdG ≥«≤ëJ »a º¡°ùj …òdGh ,ájQhôªdG çOGƒëdG øe π«∏≤à∏d (

.z¿Éμ°ùdG øe ∞dCG 100 πμd 3 ≈dG ¥ô£dG çOGƒM øY
»JQGRƒc ,á«eƒμëdG äÉYô°ùªdG IQOÉÑe ôÑY á«eƒμëdG äÉ¡édG øe ø««é«JGôà°SE’G AÉcô°ûdG ¢ ©H ™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ºà«°S áÄ«¡dG IQOÉÑe ≥«Ñ£J ¿G :±É°VCGh
»ÑXƒHCG ácô°Th äGQÉeE’G äÓ°UGƒeh »ÑXƒHCG »a π≤ædG IôFGOh »HO »a äÓ°UGƒªdGh ¥ô£dG áÄ«gh ¢ù«jÉ≤ªdGh äÉØ°UGƒª∏d äGQÉeE’G áÄ«gh OÉ°üàbE’Gh á«∏NG~dG

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ä’É°üJE’G º«¶æJ áÄ«gh ájôëÑdGh ájôÑdG äÓ°UGƒªdG áÄ«gh z∑ƒfOCG{ ∫hôàÑ∏d á«æWƒdG
≈dhC’G á∏MôªdG »a ájQÉéàdG äÉÑcôªdGh IôLC’G äÉÑcôe ≈∏Y RÉ¡L ∞dCG Ö«côJ ∫ÓN øe »ÑjôéàdG ≥«Ñ£àdG ôÑY IQOÉÑªdG ò«ØæàH A~ÑdG âMôàbG áÄ«¡dG{ ¿G ôcPh

.z≥«Ñ£àdG èFÉàf ¢SÉ«bh

¢üî°T ¿ƒ«∏e 27^5 ≈dG ™ØJôj I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a kÉ«ë°U º¡«∏Y øeDƒªdG ô«Z O~Y

.2008 ΩÉY òæe ájƒæ°S IOÉjR ∫hCG »gh 2018 ΩÉY ¢üî°T ¿ƒ«∏e 27^5 ≈dG I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a »ë°U ø«eCÉàH øjO qhõªdG ô«Z ø««cô«eC’G O~Y ™ØJQG
zô«c ÉeÉHhCG{ ¿ƒfÉb ∞bƒd zÖeGôJ{ IQGOEG øe ä’hÉëe §°Sh ,Écô«eCG »a kÉ«ë°U º¡«∏Y øeDƒªdG ô«Z OG~YCG »a ™LGôàdG øe äGƒæ°S ~©H ´ÉØJQE’G Gòg »JCÉjh
.2017 ΩÉY ¢üî°T ¿ƒ«∏e 25^6 hCG áÄªdG »a 7^9 áÑ°ùæH áfQÉ≤e ø««cô«eC’G »dÉªLEG øe áÄªdG »a 8^5 ƒëf kÉ«ë°U º¡«∏Y øeDƒªdG ô«Z πμ°ûjh .á«ë°üdG ájÉYô∏d

QGôL ∫Éæe .O…ôëÑdG ø«eCÉàdG »a ô«©°ùàdGh ÜÉààcE’G øY »fÉãdG ìƒàØªdG Ωƒ«dG ∫ÉªYCG »a ô°VÉëJ

z…ôëÑdG ø«eCÉà∏d »fÉãdG ìƒàØªdG Ωƒ«dG{ ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’G º¶f
áæéd ∫ÉªYCG á≤°ùæeh OÉëJE’G IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Y ¬«a äô°VÉMh ,OÉëJE’G ô≤e »a

 IQƒàc~dG …ôëÑdG ø«eCÉàdGQGôL ∫Éæe´ƒ°Vƒe ∫ƒM πªY ábQh âe~b å«M ,
.…ôëÑdG ø«eCÉàdG »a ô«©°ùàdGh ÜÉààcE’G

 á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘°ù∏˘˘é˘˘dG »˘˘˘a ô˘˘˘°VÉ˘˘˘Mh…Oôμ˘dG »˘fÉ˘gá˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘d ¢ùμ˘˘HCG á˘˘˘cô˘˘˘°T ø˘˘˘e
π≤ædG ø«eCÉJ{ ¿Gƒæ©H πªY ábQh Ωq~b å«M ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äGQÉ°ûà°SGh

.zπbÉædG á«dhDƒ°ùeh
∑ƒæH øeh á«∏ëe ø«eCÉJ ácô°T 16 øe kÉcQÉ°ûe 51 ìƒàØªdG Ωƒ«dG »a ∑QÉ°Th
π≤ædG π«¡°ùàd á«æØdG áæé∏dG øe ø«cQÉ°ûe á©HQCGh π≤ædG IQGRh øeh ¿OQC’G »a á∏eÉY
á˘MÓ˘ª˘dG AÓ˘̆ch á˘̆HÉ˘̆≤˘̆f ø˘̆eh á˘̆«˘̆fOQC’G á˘̆«˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ∑QÉ˘̆°ûe ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dGh

 ø˘à˘HÉ˘μ˘dG ø˘e π˘c É˘¡˘∏˘̆ã˘̆e »˘̆à˘̆dG á˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dGí«H’~dG ~ª˘ë˘e ø˘à˘HÉ˘μ˘dGháª«é˘Y ƒ˘HCG ~˘«˘Mh

.AÉHô¡μdG ~«dƒàd AGôª°ùdG ácô°T øe ¿ÉæKG ∑QÉ°Th

ALLIANZ SNA:Q’hO ø«jÓe 7^8 á«aÉ°üdG É¡MÉHQGh áÄªdG »a 13 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG

 Éæ°S õfÉ«dCG ácô°TALLIANZ SNA»àdG ¿ÉæÑd »a á∏«∏≤dG äÉcô°ûdG øe
äÉcô°T Q~°üàJ »gh IÉ«ëdG ô«Z •É°ùbG ́ ƒªée IÉ«ëdG •É°ùbG É¡«a …RGƒJ

.•É°ùb’G ´ƒªéªH ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG
á«aÉ°U ÉMÉHQG â≤≤M ácô°ûdG ¿G ácô°û∏d á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG äô¡XGh
¿ƒ«∏e 60^85 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â¨∏Hh ,Q’hO ø«jÓe 7^83 ƒëf â¨∏H

.áÄªdG »a 13 ƒëf ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dGh Q’hO
øY áÄªdG »a 3 áÑ°ùæH 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN äGOƒLƒªdG ´ƒªée ™ØJQGh

.Q’hO ¿ƒ«∏e 539^3 ƒëf ≈dG 2017 ΩÉ©dG
»WÉ«àM’Gh Q’hO ¿ƒ«∏e 359 ƒëf IÉ«ëdG ´ôØd »æØdG »WÉ«àM’G ≠∏Hh

.Éfƒ«∏e 51 ƒëf IÉ«ëdG ´ôa ô«¨d »æØdG
 ƒg ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ôcòj≈°ù«Y ¿Gƒ£fGΩÉ©dG ôj~ªdGh

»°UÉY º°SÉH.
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QGôL ∫Éæe .O h OGƒY ôgÉe :QÉ°ù«dG øe

≈°ù«Y ¿Gƒ£fG»°UÉY º°SÉH





:¢û«£H Qƒ°üæe ôjRƒdG

äÉμ∏àªªdG QGô°VG πª°ûj ~j~édG »eGõd’G ø«eCÉàdG ~≤Y

ájOÉªdGh áj~°ùédG QGô°V’G »£¨J ábÉ£ÑH ¿ÉæÑd πN~J ≈àe ájQƒ°ùdGh á«Hô©dG äGQÉ«°ùdG

IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh ø∏YG 2019 ÜBG 20 ïjQÉàH»eGõd’G ø«eCÉàdG º«¶æàH ≥∏©àªdG Ωƒ°SôªdG ÉfõéfG{ ôàjƒJ ≈∏Y ¬àëØ°U »a ¢û«£H Qƒ°üæe

.zø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J QÉ°ùe »a I~j~L Iƒ£N √òg{ ±É°VG .z∫ƒ°U’G ≥ah AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dG ¬©aQ ºàj ±ƒ°Sh ¬¡LhCG ∞∏àîe »a äGQÉ«°ù∏d

?~j~édG »eGõd’G ø«eCÉàdG ~≤Y »a GPÉe
 ôjRƒdG √~YG …òdG ~≤©dG »a ¢VôàØj¢û«£Há«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG πª°ûj ¿G

øe 354 IOÉªdG ΩÉμMCÉH ÓªY ∂dPh (ájOÉªdG QGô°V’G) äÉμ∏àªªdG QGô°VG øY

á«fÉæÑ∏dG äGQÉ«°ùdG ≈∏Y •ôà°TG …òdGh 2012 áæ°S QOÉ°üdG ô«°ùdG ¿ƒfÉb

≈dG áaÉ°VG ájOÉªdG QGô°V’G »£¨j kÉ«eGõdG ø«eCÉJ ~≤Y πªëJ ¿G á«ÑæL’Gh

~˘j~˘é˘dG »˘eGõ˘d’G ~˘≤˘©˘dG q~˘©˘j ¿CÉ˘H OÉ˘°üà˘b’G ô˘jRh ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ∞˘∏˘ch .á˘j~˘°ùé˘dG

¿G ’G ,2012 ΩÉ©dG òæe É«dÉM »eGõd’G ø«eCÉàdG ~≤Y ∫ƒ©Øe ≈¡fG ∂dòHh

,áHƒ∏£ªdG áª¡ªdÉH Gƒeƒ≤j ºd OÉ°üàb’G IQGRh ≈∏Y GƒÑbÉ©J øjòdG AGQRƒdG

AGQRƒdG ∫ÓNEG øe I~Y äGôe ƒμ°ûf ¿G ≈dG á∏éªdG √òg »a Éæ∏ªM Ée Gògh

äGQÉ«°ùdG É¡H ÖÑ°ùàJ »àdG çOGƒëdG øe øjQô° àªdG ¿ÉeôMh ,º¡JÉÑLƒªH

.¢ jƒ©àdG øe

ájQƒ°ùdG äGQÉ«°ùdG
≈∏Y ∫ƒéJh ¿ÉæÑd πN~J »àdG á«Hô©dGh ájQƒ°ùdG äGQÉ«°ùdG ¿G Éæg ôcòf

QGô˘°V’G »˘£˘¨˘j …ò˘dGh º˘j~˘≤˘dG »˘eGõ˘d’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ~˘≤˘Y ÖLƒ˘ª˘H π˘N~˘J ¬˘˘«˘˘°VGQG

QGô°VC’ â°Vqô©J »àdG äGQÉ«°ùdGh äÉ°ù°SDƒªdG ≈≤HG Ée Gògh ,§≤a áj~°ùédG

.¢ jƒ©J ¿h~H ,ájOÉe

≈˘∏˘Y ÖLƒ˘à˘j ±ƒ˘°S AGQRƒ˘dG ¢ù∏˘é˘e ø˘e ô˘¶˘à˘æ˘˘ª˘˘dG Ωƒ˘˘°Sô˘˘ª˘˘dG Qh~˘˘°U ~˘˘©˘˘Hh

íª°ùj ød á«Hô©dG äGQÉ«°ùdG ¿G Éªc .äÉμ∏àªªdG QGô°VG á«£¨J ø«eCÉàdG äÉcô°T

.~j~édG »eGõd’G ~≤©∏d É≤ah IÉ£¨e âfÉc GPG ’G ¿ÉæÑd ∫ƒN~H  É¡d

äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbG ´ÉØJQG
πHÉ≤e I~j~L ø«eCÉJ •É°ùbG AÉØ«à°SG á°Uôa ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉeG íàØJ ∂dòHh

.ájOÉªdG QGô°V’G É¡à«£¨J

∞∏Z~«e ìÉHQCGáÄªdG »a 30 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dGh Q’hO ø«jÓe 9 ¿ÉæÑd

¿É``````````æÑ˘d ∞```````````∏˘Z~˘«˘e â``````````æ˘μ˘ª˘J
MEDGULFÉgôFÉ°ùN πjƒëJ øe

I~«L ìÉHQCG ≈dG 2017 ΩÉ©dG »a
9 ƒëf â¨∏H »°VÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓN
â¨˘˘∏˘˘Hh .»˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eCG Q’hO ø˘˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘e
¿ƒ˘«˘∏˘e 29^7 ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ¥ƒ˘˘≤˘˘M
¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ~˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¿G …CG Q’hO
Éªc .áÄªdG »a 30 ≠∏H ø«ªgÉ°ùªdG
á˘˘cô˘˘°ûdG äGOƒ˘˘Lƒ˘˘e ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H

ASSETS¿ƒ˘̆˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 165^5 ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘f
.»cô«eCG Q’hO

á˘̆«˘̆æ˘̆Ø˘̆dG äÉ˘̆«˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘M’G â ˘̈̆ ˘∏˘̆ ˘Hh
.(Q’hO ¿ƒ«∏e 32^4) IÉ«ëdG ´ôØd »æa »WÉ«àMGh (Q’hO ¿ƒ«∏e 86^7) IÉ«ëdG ´ôa ô«¨d »æa »WÉ«àMG É¡æe Q’hO ¿ƒ«∏e 119^2

 ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢SCGôjøjõdG π°VÉa »Ø£d AÉ° YC’GhøjõdG QÉ°ûH ~ªëe ,Ö«£îdG ~ªëeh…QƒîdG ~©°SCG.
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Ö«£ÿG ~ªëe øjõdG QÉ°ûH ~ªëe øjõdG »Ø£d





PEXA:Q’hO ¿ƒ«∏e 257 ≈dG •É°ùb’G ´ÉØJQG

Q’hO ø«jÓe Iô°ûY ≈dG äG~FÉ©dGh

 ácô°T •É°ùbG â©ØJQGPEXAø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd
257^2 ≈˘̆dG 2018 ΩÉ˘̆©˘̆dG ∫Ó˘̆N ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG IOÉ˘̆ ˘YGh
ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘Y á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 5 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘ª˘˘H Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘˘e

 äG~FÉY â©ØJQG Éªc ,2017 REVENUEácô°ûdG
.Q’hO ø«jÓe 10 ƒëf ≈dG

 ¿ÉªY ƒg ácô°û∏d »°ù«FôdG ô≤ªdG ¿G ôcòf –¿OQ’G
á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG »a ´hôah äÉcô°T É¡j~dh

 É¡°SCGôjh á«≤jôa’Gh•ƒ©£©dG ô«gR.

•ƒ©£©dG ô«gR

 áYƒªéªd kÉ°VƒØe Gƒ° Y ∞«£d ¿É«°SƒdUFA

 º° fGQƒ«fƒL ∞«£d ¿É«°Sƒd áYƒªée ≈dG UFAáYÉæ°U »a ÉeÉY 30 IôÑîH ™àªàj ƒgh kÉ°VƒØe Gƒ° Y
IOÉ¡°T πªëjh ¢ùjƒ°S ƒfÉÑ«d áYƒªéªd Éjò«ØæJ É°ù«FQ ÉeÉY 18 ≈° eG å«M êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG

 MBA ~˘¡˘©˘˘e ø˘˘e ESA ø˘˘˘ehESCP EUROPE ø˘e á˘«˘é˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G IQGO’G »˘˘a äGOÉ˘˘¡˘˘°ThARDHARV

 ΩÉ¡e ¿ƒμà°Sh¿É«°Sƒd.êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a äÉcô°T ≈∏Y PGƒëà°S’Gh ácô°ûdG ∫ÉªYG ™«°SƒJ
 ¿hÉ©à«°Sh¿É«°Sƒd ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ™eº«éf ∫É°û«e áYƒªéªdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ájÉYôHÜƒ¡∏°T êQƒL.

 ¿G ôcòf∞«£d§°Sh’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°S’ ¬JGQÉjR ∫ÓN Iô«ãc äÉbG~°U ¬°ùØæd ¿ qƒc
≈∏Y ƒgh á«æ«eCÉàdG äGh~ædGh äGôªJDƒªdG »a á∏°UGƒàªdG ¬JÉcQÉ°ûe ∫ÓN øe ∂dPh ,É«≤jôaG ∫Éª°Th

.á«Hô©dG á≤£æªdG »a Gõ«ªe ÉæeÉ°V ¬àaôY »àdG ø«eCÉàdG IOÉYG ¥Gƒ°SCÉH I~«Wh ábÓY

ìÉHQ’G ≈dG ∫ƒëJ
∞dG 917 ƒëf â¨∏H ìÉHQG ≥«≤ëJ ≈dG 2018 ΩÉ©dG »a É¡dƒëJ ácô°ûdG á«fGõ«e ΩÉbQG äô¡XG á«fÉK á¡L øe

.Éfƒ«∏e 47 ƒëf ≈dG äGOƒLƒªdG ´ƒªéeh Q’hO ¿ƒ«∏e 15^4 ƒëf ≈dG á°UÉîdG É¡∏«eÉ°SQ ´ÉØJQGh Q’hO
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º«‚ ∫É°û«e Üƒ¡∏°T êQƒL Qƒ«fƒL ∞«£d ¿É«°Sƒd
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 ìÉHQCGIGIÉ¡Ø«æ°üJ ~«cCÉJh Q’hO ¿ƒ«∏e 13^75 ≈dG á«Ø°üædGARÉàªe

á°ûÑédG ∞°UGh§Ñ° æªdG ÜÉààcEÓd áë°VGh á«é«JGôà°SG ¢ùμ©J ÉæéFÉàf :

áLGQO ´hô°ûeÉ¡«∏Y ø«eCÉàdG »a äÉHƒ©°U ¬LGƒj ô°üe »a ÖdÉW πμd

≈∏Y ø«eCÉàdG »a á°UÉN äÉHƒ©°U ,ájô°üªdG äÉ©eÉédG »a ~j~édG »°SGQ~dG ΩÉ©dG ájG~H ™e ¬≤«Ñ£J CG~Ñ«°S …òdGh ,ÖdÉW πμd áLGQO »eƒ≤dG ´hô°ûªdG ¬LGƒj
áLGQ~dG É¡LÉàëJ »àdG äÉ«£¨àdG ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJE’G ™e á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g åëH πX »ah .ájô°üªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ÓN øe á«FGƒ¡dG äÉLGQ~dG ∂∏J

.á°üNôdGh áMƒ∏dG Éªgh ájQÉædG äÉLGQ~dG πãe É¡∏ãe äÉLGQ~dG ∂∏J õ«ªj Ée ≈dG êÉàëJ ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿EÉa Égƒe~îà°ùeh á«FGƒ¡dG
 äÉμ∏àªe - z»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG{ ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG ∫Ébhø«aQÉY ~ªMCGäÉLGQ~dÉH á°UÉN ¢ü«NGôJ ôaGƒJ ≈dG êÉàëJ ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G{ :

.zÉ¡H á°UÉN ø«eCÉJ á≤«Kh QG~°UEG ø«eCÉàdG ácô°T ™«£à°ùJ »μd á«FGƒ¡dG
 ~cCGhø«aQÉY’ ø«°üî°ûd »eƒ≤dG ºbôdG »àbÉ£H πãe ,¬«a Égô«Z ™e ∑ôà°ûJ ’ A»°T ƒgh ø«©e A»°ûH Iõ«ªe É¡«∏Y øeDƒªdG AÉ«°T’G ¿ƒμJ ¿G Öéj ¬fCG

.ájQÉædG äÉLGQ~∏d áÑ°ùædÉH kÉ° jCGh ,É¡°ùØf ΩÉbQC’G πªëJ ’ äÉMƒdh äGQÉ«°ùdG ¢üNQ ∂dòch ¬°ùØf »eƒ≤dG ºbôdG ¿Óªëj

»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ¥ÉKh¢SÓaE’G ÜÉÑ°SCG øe áÄªdG »a 20 πãªJ äÉbô°ùdG :

ºdÉ©dG ∫ƒM äÉcô°û∏d …QÉéàdG

Ö°ùë˘H »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d ¥É˘˘Kh á˘˘cô˘˘°T äô˘˘Ñ˘˘à˘˘YG

»àdG äÉbô°ùdG ¿G{ á«cô«eC’G IQGOE’G á«©ªéd á°SGQO

»a 20 πãªJ ájQÉéàdG ∫ÉëªdGh äÉcô°ûdG πNGO ºàJ

∫ƒ˘M äÉ˘cô˘°û∏˘d …QÉ˘é˘à˘dG ¢SÓ˘aE’G ÜÉ˘Ñ˘°SCG ø˘e á˘Ä˘˘ª˘˘dG

.z∫ÉªYC’G ÜÉë°UC’ á¨dÉH QGô°VCÉH ÖqÑ°ùàj Éªe ,ºdÉ©dG

≥jƒ°ùàdGh êÉàfEÓd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~YÉ°ùe í°VhCGh

á˘̆cô˘̆°ûdG »˘̆a ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘dGh»˘YhQõ˘ª˘dG ~˘©˘°S RGƒ˘a¿G{

≈∏Y ~ªà©J ábô°ùdG ∫ÉªYCG ÖÑ°ùH á∏ªàëªdG ôFÉ°ùîdG

.zájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ™bƒeh ºéMh á©«ÑW

πμ°ûJ É¡°ùØf á°SGQ~dG Ö°ùëH äÉbô°ùdG ¿G ôcPh

Q’hO QÉ«∏e 50 ≈dGƒM á¨dÉÑdGh áFõéàdG QÉéJ ôFÉ°ùN »dÉªLEG øe áÄªdG »a 38 ≈dGƒM

.kÉjƒæ°S »cô«eCG

á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG âæ˘̆∏˘̆YCG

 IOh~˘ë˘ª˘dG á˘° HÉ˘˘≤˘˘dG IGI∞˘°üæ˘∏˘d É˘¡˘MÉ˘HQCG ø˘˘Y

.2019 ΩÉY øe ∫hC’G

 â∏˘é˘˘°Sh IGI13^75 É˘gQ~˘b á˘«˘aÉ˘°U kÉ˘̆MÉ˘̆HQCG

ΩÉ˘˘Y ø˘˘e ≈˘˘dhC’G á˘˘à˘˘˘°ùdG ô˘˘˘¡˘˘˘°TCÓ˘˘˘d Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e

ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 11^02 `H áfQÉ≤e ,2019

»˘̆a á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 12^2 á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H IOÉ˘̆jRh  ,»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG

≈˘˘dEG π˘˘°üà˘˘d á˘˘Ñ˘˘à˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbCG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG

Éªc .2019 ƒ«fƒj »a Q’hO ¿ƒ«∏e 186^12

ÉgQ~b á«dÉªLEG á«HÉààcEG kÉMÉHQCG áYƒªéªdG â∏é°S

 .áÄªdG »a 9 É¡àÑ°ùf IOÉjõH Q’hO ¿ƒ«∏e 25^88
 â∏˘é˘˘°Sh IGIπ˘ª˘©˘dG •ƒ˘£˘N º˘¶˘©˘e »˘a kGƒ˘̆ª˘̆f

≈˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´hô˘˘a âª˘˘gÉ˘˘°S å«˘˘M ,á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG
≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dGh »˘̆°S~˘̆æ˘̆¡˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆ ˘dGh çOGƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG
»a á«dÉªdG •ƒ£îdG ø«eCÉJh äÉ£ëªdGh ÅfGƒªdG

.ƒªf ≥«≤ëJ

≈dG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ™ØJQG Éªc

âªfh .áÄªdG »a 7^2 ™e áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 8^7

 »a º¡°ù∏d ájôàa~dG áª«≤dG IGIQ’hO 2^358 ≈dEG

2^271 ≠∏ÑJ âfÉc Ée~©H 2019 ƒ«fƒj ájÉ¡f »a

.2018 ΩÉY ájÉ¡f »a Q’hO

 âæ˘˘˘∏˘˘˘˘YCG ,¬˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f âbƒ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘ah IGIè˘FÉ˘à˘f ø˘˘Y

¿ƒ˘«˘∏˘e 7^3 â¨˘∏˘H »˘à˘dG á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G äGOGô˘˘jE’G

á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e ,2019 ΩÉ˘˘Y ø˘˘˘e ∫hC’G ∞˘˘˘°üæ˘˘˘∏˘˘˘d Q’hO

øe ∫hC’G ∞°üæ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 4^88 ≠∏ÑªH

 ΩÉ`````Y∏é°Sh .2018````` â IGIÑ°ùf`````©ªée kÉ``````````á

TIOCOMBINED RA,áÄªdG »a 92^84 ÉgQ~b

(¿GôjõM) ƒ«fƒj »a áÄªdG »a 91^28 ™e áfQÉ≤e
.2018

 ~«°ùdG ∫Éb èFÉàædG √òg ≈∏Y kÉ≤«∏©Jhá°ûÑédG ∞°UGh

IQGOEG ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ ÖFÉ˘̆fh …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘dG
¬˘à˘ë˘°U ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b OÉ˘©˘à˘°SG ~˘≤˘d{ :á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG
iôf å«M á∏jƒW Iôàa òæe ¬J’ÉM π° aCG »a ƒgh
…ò˘˘dGh ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘cE’G QÉ˘˘©˘˘°SCG »˘˘a kÉ˘̆«˘̆é˘̆jQ~˘̆J kÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQG
É˘æ˘é˘FÉ˘à˘f ¿EG .ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘˘¡˘˘f ≈˘˘dG ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùj ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘f
á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SÉ˘̆H É˘̆æ˘̆eGõ˘̆à˘̆dG á˘̆∏˘̆«˘̆ ˘°üM »˘̆˘g I~˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘dG
ôªà°ùæ°Sh ,»ëHô˘dG ƒ˘ª˘æ˘dGh §˘Ñ˘° æ˘ª˘dG ÜÉ˘à˘à˘cE’G
á«æ«eCÉàdG Éæ˘à˘¶˘Ø˘ë˘e ™˘jƒ˘æ˘Jh ™˘«˘°Sƒ˘J á˘°SÉ˘«˘°S »˘a
äÉ˘j~˘ë˘Jh ±hô˘X á˘¡˘LGƒ˘e »˘a É˘æ˘J~˘YÉ˘˘°S »˘˘à˘˘dGh
ô˘«˘° ë˘à˘dGh §˘̆«˘̆£˘̆î˘̆à˘̆dG O~˘̆°üH ø˘̆ë˘̆fh .z´É˘̆£˘̆≤˘̆dG
»˘à˘dGh Iô˘«˘ã˘ª˘dG á˘«˘©˘°Sƒ˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘∏˘̆d

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a QƒædG iôJ ¿G ™bƒàf
 äOÉYCG ,2019 ¢ù£°ùZG 22 »ahS&P~«cCÉJ

 ácô°ûdG ∞«æ°üJA-á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f  ™e RÉàªe
.Iô≤à°ùe

 ∞«æ°üJ â°ùH ΩG .BG â©aQ ôÑªàÑ°S  6 »ahIGI

 øeA- ≈dGA.RÉàªe

á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGäÉ° jƒ©J áª«b ™aôJ

äGQÉ«°ùdG ≈∏Y …QÉÑL’G ø«eCÉàdG

äÉ° jƒ©J áª«b ô°üe »a á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG â©aQ

~˘j~˘é˘dG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ´hô˘°ûe »˘a äGQÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y …QÉ˘Ñ˘L’G ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG

¢ù∏ée ≈dG ¬∏°Sôà°Sh á«FÉ¡ædG ¬JOƒ°ùe øe áHÉbôdG â¡àfG …òdG

áfQÉ≤e ¬«æL ∞dG 100 ≈dG π°ü«d áÄªdG »a 150 áÑ°ùæH AGQRƒdG

äGQÉ«°ùdG ≈∏Y …QÉÑL’G ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb É¡«∏Y ¢üf ÉØdG 40 `H

.2007 áæ°ùd 72 ºbQ »dÉëdG

Gò¡d á«aÉ°VG QÉ©°SG ~j~ëJ ≥M É¡°ùØf á«dÉªdG áHÉbôdG âëæeh

~©H øμdh ,á«æ«eCÉàdG ôWÉîªdG É¡«a ~jõJ »àdG ä’ÉëdG »a ø«eCÉàdG

ΩGõdGh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ á≤aGƒeh á«∏NG~dG IQGRh …CGQ òNG

.ÉgQ~°üJ »àdG ≥FÉKƒdG »a QÉ©°S’ÉH ΩGõàd’ÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T

»YhQõªdG ~©°S RGƒa
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 zá° HÉ≤dG ¢ùjCG{ `d ájò«ØæJ á°ù«FQ …QƒÿG ’ƒj Ú«©J

 zá° HÉ≤dG ¢ùjCG{ âæ«Y HOLDINGACE…QƒÿG ’ƒj .áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe ‘
 ¤ƒàà°Sh…QƒÿGÈY áYƒªéª∏d áeG~à°ùŸG ƒªædG §£N ºYO ~j~÷G É¡Ñ°üæe ∫ÓN øe

.‘Gô¨÷G ™°SƒàdG õjõ©Jh äGOGôjE’G IOÉjõd á«eGôdG z¢ùjCG{ á«é«JGÎ°SG ò«ØæJ
 ∫Éb ,áÑ°SÉæª∏dhçƒëH Ö«‚ á° HÉ≤dG z»L …BG ΩEG{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,MIG HOLDING:

 ™àªàJ…QƒÿG ’ƒjπaÉ◊G É¡∏é°S ¤EG áaÉ°VEG ,ÚeCÉàdG IOÉYEGh ÚeCÉàdG ∫É› ‘ á° «Øà°ùe äGÈîH
 .É¡aG~gCG ≥«≤– á∏°UGƒe ƒëf áYƒªÛG IOÉ«≤d É¡∏gDƒj Ée zá° HÉ≤dG ¢ùjCG{ ∫ÉªYCG ƒ‰ õjõ©J ‘

 âdÉb ,É¡à¡L øe…QƒÿG á«°üî°T lá∏MQ »¡a ìÉéæ∏d O~fi mQÉ«©e ™°Vh øμÁ ’ :∞∏àîJ
ÉæFÓª©d IOƒ÷G á«dÉY ∫ƒ∏M Ë~≤Jh á«aÉØ°ûdGh á≤ãdG ¿EÉa ‹ áÑ°ùædÉHh .ôNB’ m ¢üî°T øe
áYƒª› ¬H ™àªàJ Ée ƒgh .áªFGO äÉcGô°T AÉæÑd RôHC’G ™aG~dG »¡a ,ìÉéædG ÒjÉ©e ºgCG øe

.ìÉéæ∏d »≤«≤◊G ∞jô©àdG ƒg Gògh ,zá° HÉ≤dG ¢ùjCG{
 πª–h…QƒÿG,I~ëàŸG áμ∏ªŸG ‘ ÊÉ£jÈdG ÚeCÉàdG ~¡©e øe I~ªà©ŸG ÚeCÉàdG IOÉ¡°T

~©H …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe â∏¨°T ~bh ,øeõdG øe ~≤Y òæe zá° HÉ≤dG ¢ùjCG{ i~d πª©Jh
 .áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæe ‘ ΩGƒYCG á©°ùJ ∫GƒW âaÓdG É¡MÉ‚

»°SQƒf »FÉLQzø«eCÉà∏d ÉàdO{ `d kG~j~L kÉeÉY kGôj~e

 ø«eCÉà∏d ÉàdO ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ≥aGhADELT

ΩÉ©dG ôj~ªdG ¬H Ω~≤J …òdG ~YÉ≤àdG Ö∏W ≈∏Y á«fOQC’G

 á˘˘˘cô˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d»˘˘°SQƒ˘˘f »˘˘cRï˘˘˘jQÉ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘e kGQÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆YG

 ä~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Yh 2019/7/25kÉ````YÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘LG á`````cô˘˘˘°ûdG

á````«˘˘bô˘˘J ¬````«˘˘a äQô````b»°SQƒ˘f »˘cR »˘FÉ˘LQ≈dG

á˘YÉ˘æ˘°üdG IQGRh á˘≤˘aGƒ˘e ~˘©˘H ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘˘ª˘˘dG Ö°üæ˘˘e

 .øjƒªàdGh IQÉéàdGh

»ÑæLC’G QÉªãà°S’ÉH ìÉª°ùdÉH »°VÉ≤dG áj~æ¡dG áeƒμëdG QGôb ~YÉ°ùj ¿CG ™bƒàj
äÉcô°T ΩÉ«b ≈∏Y ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ´É£b »a  áÄªdG »a 100 áÑ°ùæH ô°TÉÑªdG
á«ªdÉY äÉéàæe Ö∏L »a ~YÉ°ùj Éªc .áj~æ¡dG äÉcô°ûdG AGô°ûH á«ÑæLC’G áWÉ°SƒdG

 .á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈dEG I~j~L äÉ©«Ñe äÉ«é«JGôà°SGh äÉ°SQÉªeh
~©H I~j~édG  áeƒμëdG ¬àMôW …òdG ~j~édG ∫ÉªYC’G ¿ƒfÉb ´hô°ûe ÖLƒªHh

,~æ¡dG »a á£∏°ùdG É¡«dƒJ∂dP »a ÉªH ,ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG Qh~≤ªH ¿ƒμ«°S
hQ~≤eh ådÉãdG ±ô£dG  ƒdhDƒ°ùeh ø«eCÉàdG äÉcô°Th ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉcô°T

.áÄªdG »a 49 ≈dEG áj~æ¡dG ø«eCÉàdG äÉcô°T »a º¡à°üM IOÉjR ôFÉ°ùîdG
OÉëJ’G AGQRh  ¢ù∏éªd á«fGõ«e ç~MCG ¿EÉa ,∂dP ™eh union cabinet»a

»a  áÄªdG »a 100 áÑ°ùæH ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’ÉH ìÉª°ùdG âMôàbEG  ~æ¡dG

27  »a O~°üdG Gòg »a kGQÉ©°TEG IQ~°üe á«dÉªdG äÉe~îdG IQGOEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T
 .»°VÉªdG ¢ù£°ùZCG

êÉàfE’ QÉªãà°S’G øe Iô«Ñc ≠dÉÑe Ö∏£àj ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ´É£b ¿C’ Gkô¶fh
äG~∏ÑdG ∫ƒN~d á«dÉe OQGƒe ≈dEG á°SÉe áLÉëH äÉcô°ûdG ¿EÉa ,áe~N hCG á©∏°S
Ö∏éj ¿CG øμªj »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ΩÉeCG ´É£≤dG íàa ¿EGh .ô¨°UC’G ¿~ªdGh
≈dEG AÉ£°SƒdG ∫ƒ°Uh øe ~jõjh QÉªãà°S’G Rõ©«°S Éªe ,∫ÉªdG ¢SCGQ øe ~jõªdG

 .AÓª©dG øe ôÑcCG O~Y
áWÉ°Sh ácô°T 60 h Iô°TÉÑe áWÉ°Sh ácô°T 368 ∑Éæg ¿CG ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJ
á∏eÉY ø«eCÉJ IOÉYEG áWÉ°Sh äÉcô°T ¢ùªNh IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG »YÉ£b »a á∏eÉY

.ø«eCÉàdG º«¶æJ áÄ«¡d É≤ah ,~æ¡dG »a

 ìÉHQCG ∫ÉjQ ∞dCG 286^9z…Q ¿ÉªY{ á«Ø°üædG

:áLÉÑW πehQá¶Øëe »a á«é«JGôà°SE’G äGô««¨àdG

áë°VGh QÉªãà°SE’G

¿ÉªY ácô°T âæ∏YCG

 …QOman Reø˘̆˘Y ,

É˘gQ~˘b á˘«˘̆aÉ˘̆°U ìÉ˘̆HQCG

∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jQ ∞˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dCG 286^9

∞˘˘°üæ˘˘dG »˘˘a »˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘Y

2019 ΩÉY øe ∫hC’G

110 É˘̆ ˘gQ~˘̆ ˘b IOÉ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘̆H

á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e  ,á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘˘a

ø˘e á˘∏˘KÉ˘ª˘ª˘dG Iô˘à˘Ø˘˘dÉ˘˘H

å«˘M ,»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG

ìÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HQC’G â¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H

∫ÉjQ ∞dCG 136^5»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a á«aÉ°üdG

.»fÉªY

™eh .»fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 13^5 áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG ≠∏Hh

≥«≤ëJ øe á≤KGh z…Q ¿ÉªY{ ¿EÉa ,¢ù£°ùZCGh ƒ«dƒj äG~j~éJ AÉ¡àfG

 .¬∏ªcCÉH ΩÉ©∏d á«fGõ«e ≈∏YCG

≈˘̆∏˘̆Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆dG É˘̆g~˘̆«˘̆˘cCÉ˘̆˘J á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG äQô˘̆˘c  ¬˘̆˘°ùØ˘̆˘f âbƒ˘̆˘dG »˘̆˘ah

  ∞«æ°üJBBB -ádÉch πÑb øe Iô≤à°ùe Iô¶f ™e∞«æ°üà∏d ¢ûà«a

 »fÉªàF’GtingsFitch Ra»ª°SQ ¿É«Ñd kÉ≤ah .ΩÉ©dG Gòg øe ƒ«fƒj »a

á˘̆˘«˘̆˘°ù«˘̆˘Fô˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG âfÉ˘̆˘̆c ,âbƒ˘̆˘̆dG ∂dP »˘̆˘̆a ¢ûà˘̆˘̆«˘̆˘̆a ø˘̆˘̆Y QOÉ˘̆˘̆°U

ájÉØch á∏ª°SôdGh ,z~«édG »dÉªdG AGOC’G{ »g …Q ¿ÉªY ∞«æ°üàd

.äÉ«WÉ«àM’G

∫hC’G ∞°üædG »a ácô°ûdG èFÉàf ≈∏Y ¬≤«∏©J ¢Vô©e »ah

…Q ¿Éª©d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°TCG ,2019 »dÉªdG ΩÉ©dG øe

áLÉÑW πehQ≈dhC’G áà°ùdG ô¡°TCÓd »dÉªdG AGOC’G øY ≈°VQ ≈dG

á¶Øëe »a á«é«JGôà°S’G äGô««¨àdG áé«àf  ¿CG kG~cDƒe ,ΩÉ©dG øe

AõédG Gòg »a Iô«Ñc äÉæ«°ùëJ Qƒ¡X ™e ,áë°VGh QÉªãà°S’G

∫ÓN íHôe AGOCG ≥«≤ëJ øe âæμªJ ácô°ûdG ¿CG kÉØ«° e ,πª©dG øe

…òdG º«≤dG ºY~dGh πgDƒªdG É¡∏ªY ≥jôa ΩGõàdG π° ØH IôàØdG √òg

.ácô°ûdG ™e ø«∏eÉ©àªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée øe √ƒb’

ø``«`eCÉ```J
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çƒëH Ö«‚

MIG HOLDING

…QƒÿG ’ƒj

ACE HOLDING

 ‘ πeÉμdGh »Ø°üædG »ÑæL’G QÉªãà°S’ÉH ìÉª°ùdGáj~æ¡dG á«dÉŸG äÉcô°ûdG





 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dGSAICO:áeG~à°ùe á«ëHQh ¿CÉàe ÜÉààcG

 .∫.Ω.¢T ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T SAICOáYƒªéªd á©HÉJ ácô°T

 áfÉª°V DAMANA»a É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y ≈° e á≤jôY ácô°T »gh ájOƒ©°ùdG

âaô˘Yh á˘«˘fCÉ˘à˘e á˘«˘HÉ˘à˘à˘cG á˘°SÉ˘«˘°S á˘cô˘°ûdG ™˘Ñ˘˘à˘˘Jh .¿ô˘˘b ∞˘˘°üf ≈˘˘dGƒ˘˘M ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

ácô°ûdG á«fGõ«e ø«ÑJh .kÉ«Ñ°ùf ô«¨°U ºéëH ¿EGh áeG~à°ùe á«ëHQ ≈∏Y É¡XÉØëH

:á«JB’G èFÉàædG â≤≤M É¡fG

 ìÉHQ’G -PROFIT57^56 :.á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M -EQUITY12^399 :.Iô«d QÉ«∏e

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G -TECHNICAL RESERVESLIFENON:

.á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e7^220

.á≤dÉ©dG äÉÑdÉ£ªdGh áÑ°ùàμªdG ô«Z •É°ùb’G ≠∏ÑªdG Gòg πª°ûjh

 ∫ƒ°U’G -ASSETS21^638 :.á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

 ô«e’G ƒª°S ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôjOƒ©°S ∫BG ¬∏dG~ÑY øH ~dÉN øH ~ªMG .

 IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf :¢ù∏éªdG º° jhçƒëH Ö«éfΩÉ©dG ôj~ªdGh

 ¢VƒØªdG»æ«°ùëdG »ëÑ°U.

 I~ëàªdG äÉæ«eCÉàdGUNITED:á«fÉæÑ∏dG Q’hO ∞dCG 674 É¡MÉHQCG

 I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘̆cô˘̆°T UNITEDá˘°SÉ̆«˘°S ™˘Ñ˘à˘J á˘«˘∏˘FÉ̆Y á˘cô˘°T á˘«˘fÉ̆æ˘Ñ˘∏˘dG

 IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ¿hO áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ≈WÉ©àJh á«FÉ≤àfG ÜÉààcGLIFENON.

:á«JB’G èFÉàædG â≤≤M É¡fG 2018 áæ°ùd É¡à«fGõ«e ø«ÑJh

 ìÉ˘˘˘˘˘˘˘HQ’G -PROFIT1^11 :Q’hO ∞˘dG 674) á˘«˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e

.(»cô«eG

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M -EQUITY13^827 :9^21) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

.(»cô«eG Q’hO ø«jÓe

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G -TECHNICAL RESERVESLIFENON:

≠∏ÑªdG Gòg πª°ûjh (Q’hO ø«jÓe 3^95) á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e5^931

. á≤dÉ©dG äÉÑdÉ£ªdGh áÑ°ùàμªdG ô«Z •É°ùb’G

 ∫ƒ°U’G -ASSETS21^520 :¿ƒ«∏e 14^34) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

.(»cô«eG Q’hO

 ΩÉ©dG Égôj~e IQGO’G ¢ù∏ée ¢SCGôjâHÉJ ¬«LhQ.

 I~«°ùdG :øe Óc ¢ù∏éªdG º° jhâHÉJ ø«dCGh»∏«ÑL ¢ùdƒH.

ìÉHQG ´ÉØJQG¢ùμjQƒ°SG Q’hO »fƒ«∏e 2^82 ≈dG

áÄªdG »a 9 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dGh

 ¢ùμ˘̆jQƒ˘̆°SG á˘̆cô˘̆°T ìÉ˘̆HQG â©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQGASSUREX2018 ΩÉ˘̆©˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆˘N
â©ØJQG Éªc »cô«eG Q’hO »fƒ«∏e 2^82 ƒëf ≈dG áÄªdG »a 27^5 áÑ°ùæH
¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ¿G …G Q’hO ¿ƒ«∏e 31^57 ≈dG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

.áÄªdG »a 9 ≠∏H ø«ªgÉ°ùªdG
.Q’hO ¿ƒ«∏e 85^15 ≈dG äGOƒLƒªdG ´ƒªée ™ØJQG Éªc

Q’hO ¿ƒ«∏e 38^6 É¡æe) Q’hO ¿ƒ«∏e 41^88 »æØdG »WÉ«àM’G ≠∏Hh
.(IÉ«ëdG ´ôØd ø«jÓe 3^28h IÉ«ëdG ´ôa ô«¨d

É˘¡˘JQGOG º˘∏˘°ùJh á˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y äPƒ˘ë˘à˘°SG QGOGô˘˘°S á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ¿G ô˘˘cò˘˘j
 Ωô° îªdG øeÉ° dG¢ù«∏M ¿ÉL.

 •É°ùbG »a Iô«Ñc IõØbTINUMPLA
cô˘°T â≤˘≤˘M```` Ωƒ˘æ˘«˘˘JÓ˘˘H áTINUMPLAWÉ°Sƒd````YG á````IQGOÉ˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG IOÉ

…hÉbô°T …OÉaâ¨∏H 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN áÑààμªdG É¡WÉ°ùbG »a Iô«Ñc IõØb

.2017 ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 64^5 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH Q’hO ¿ƒ«∏e 37^9 ƒëf

 èFÉàf »a »HÉéjG ∫ƒëJ§°Sh’G ¥ô°ûdG Éæ¨«°S

 §°Sh’G ¥ô°ûdG Éæ¨«°S ácô°T âæμªJ CIGNAÉgôFÉ°ùN ¢ «ØîJ øe
 …ò«ØæàdG É¡°ù«Fôd ∫h’Gh »∏«¨°ûàdG »fÉãdG É¡eÉY »a»μÑd ~FGQƒëf øe

â©aQ Éªc Q’hO »fƒ«∏e 2^3 ƒëf ≈dG »cô«eG Q’hO ø«jÓe 5^68
.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 82^3 ≈dG áÄªdG »a 39^4 áÑ°ùæH »æØdG »WÉ«àM’G
»a 57^8 áÑ°ùæH 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG äGOƒLƒe »dÉªLG ™ØJQGh

.Q’hO ¿ƒ«∏e 237^9 ƒëf ≈dG 2017 ΩÉ©dG øY áÄªdG

 ìÉHQG ´ÉØJQG¢ùfGQƒ°SÉμæHQ’hO ¿ƒ«∏e 20^6 ≈dG

áÄªdG »a 33^22 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dGh

 ¢ùfGQƒ°SÉμæH ácô°T äô°ûf BANCASSURANCE2018 ΩÉ©∏d É¡à«fGõ«e

…ò````«ØæàdG É````gôj~e π° ØH ,É¡°ù«°SCÉJ òæe É¡éFÉàf »a Gôªà°ùe GQƒ£J ô¡¶Jh

»fÓ©Ñ°S QÉ«HfÉæÑ∏dG ∂æÑdG »ªgÉ°ùe ájÉYôHh°ùfôØdG »```` » BLFæÑ°ùfôah````∂

 FRANSABANK IQÉéà∏d »fÉæÑ∏dG ∂æÑdGhBLC.

≈dG 2017 ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 5^5 áÑ°ùæH ácô°û∏d á«aÉ°üdG ìÉHQ’G â©ØJQG ~bh

»a 7^7 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â©ØJQG Éªc ,»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 20^6 ƒëf

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ≠∏Hh Q’hO ¿ƒ«∏e 62 ƒëf ≈dG áÄªdG ROEƒëf

.¿ÉæÑd »a ôÑcC’G Ö°ùædG øe »gh áÄªdG »a 33^22

¿ƒ«∏e 442^8 ≈dG áÄªdG »a 8 áÑ°ùæH ácô°ûdG äGOƒLƒe ´ƒªée ™ØJQG Éªc

.Q’hO ¿ƒ«∏e 369^2 ƒëf IÉ«ëdG ´ôØd »æØdG »WÉ«àM’G ≠∏Hh Q’hO

 ø``«`eCÉ```Já«HôY ÚeCÉJ äÉcô°T èFÉàf
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BANCASSURANCE

»μÑd ~FGQ

CIGNA

»æ«°ùëdG »ëÑ°U

SAICO



 ø``«`eCÉ```J

 ∂``«`fOCGADNIC
 õLƒj IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

ácô°ûdG äGRÉéfG
2019 øe ∫h’G ∞°üæ∏d

 ï«°ûdG ø∏YG¿É«¡f ∫BG ∞«°S øH ~ªëeƒHG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXADNIC∞°üædG ∫ÓN â≤≤M ácô°ûdG ¿G

á˘aÉ˘c ~˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°SG äGRÉ˘˘é˘˘fG 2019 ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ∫h’G

:»JB’Éc ÉgõLhCGh

â¨∏Hh áÄªdG »a 29^5 áÑ°ùæH âªf áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbG -

.»JGQÉeG ºgQO QÉ«∏e 2^35

¢UÉ˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d •É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùb’É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûdG ®É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘MG -

 RETENTIONNET.áÄªdG »a 32^6 ≈dG ™ØJQG

 á˘«˘aÉ˘°üdG á˘«˘˘HÉ˘˘à˘˘à˘˘c’G ìÉ˘˘HQ’G -PROFITRITINGUNDERW

.»JGQÉeG ºgQO ¿ƒ«∏e 165^4 â¨∏H

.»JGQÉeG ºgQO ¿ƒ«∏e 125^9 â¨∏H áeÉ©dGh ájQGO’G äÉ≤ØædG -

.»JGQÉeG ºgQO ¿ƒ«∏e 40^7 â¨∏H á«æØdG ìÉHQ’G -

â¨˘∏˘Hh á˘Ä˘ª˘dG »˘a 13^5 á˘Ñ˘°ùæ˘H âª˘˘f á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ~˘˘FGƒ˘˘©˘˘dG -
.»JGQÉeG ºgQO ¿ƒ«∏e 79^1

QÉ«∏e 8^07 â¨∏Hh áÄªdG »a 11^3 áÑ°ùæH â©ØJQG ∫ƒ°U’G -
.»JGQÉeG ºgQO

 ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG ¥ƒ˘˘≤˘˘˘M -EQUITYº˘˘gQO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘e 2^14 â¨˘˘˘∏˘˘˘H
.»JGQÉeG

ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J »˘˘a á˘˘«˘˘°VÉ˘˘e á˘˘cô˘˘˘°ûdG ¿G{ IQGO’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ∫É˘˘˘bh
ø˘FÉ˘Hõ˘dG ≈˘dG É˘¡˘JÉ˘e~˘N á˘«˘Yƒ˘f á˘jƒ˘≤˘J ≈˘dG á˘aOÉ˘¡˘dG É˘¡˘à˘«˘é˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG

.zÉæ©ªàéªd I~«Øeh I~j~L äÉéàæe QÉμàHGh
 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj¢ùjQOEG ~ªMCG.

¢ùjQOEG ~ªMCG

 - …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGADNIC

¿É«¡f ∫BG ∞«°S øH ~ªëe ï«°ûdG

 - IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQADNIC
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§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ≈∏YC’G ∞«æ°üàdÉH ™àªàJ

 ìÉHQCG kÉfƒ«∏e 270zø«eCÉà∏d âæjQhCG{áÄªdG »a 11 ƒªæH

≈dEG 2019 øe ∫hC’G ∞°üædG »a zø«eCÉà∏d âæjQhCG{ ácô°T ìÉHQCG â©ØJQG

»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY kÉfƒ«∏e 244 πHÉ≤e ºgQO ¿ƒ«∏e 270

øe kÉYÉØJQG ø«eCÉàdG •É°ùbCG â∏é°S Éªc ,áÄªdG »a 11 ÉgQ~b IOÉjõHh 2018

äGOƒ˘̆Lƒ˘̆e »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LEG ™˘̆Ø˘̆JQGh ,º˘̆gQO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 2^53 ≈˘̆dEG º˘̆gQO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆ ˘e 2^21

â©ØJQG ø«M »a ºgQO äGQÉ«∏e 7^8 ≈dEG ºgQO äGQÉ«∏e 7 øe ácô°ûdG

.ºgQO QÉ«∏e 2^91 ≈dEG ºgQO QÉ«∏e 2^79 øe ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

 ∫É˘˘˘bhø«eC’G ô˘ª˘Yá˘cô˘°ûdG ¿EG :zâæ˘jQhCG{ á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG

 .ádh~dG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a …OÉ«≤dG É¡©bƒe ≈∏Y â¶aÉM

  á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG á°ù°SDƒe ¿CG ôcòdÉH ôj~édGAM BESTâ©aQ ~b âfÉc

{ ≈˘˘dEG »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j ô˘˘¡˘˘°T »˘˘a »˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘F’G á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJA+ƒ˘˘˘˘˘gh z

 .§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ≈∏YC’G ∞«æ°üàdG

ìÉHQG ´ÉØJQGø«eCÉà∏d IôØ¶dGΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN áÄªdG »a 18

ºgQO ¿ƒ«∏e 40^22 ≈dG á«JGQÉe’G ø«eCÉà∏d IôØ¶dG ácô°T ìÉHQG â©ØJQG

áÄªdG »a 18 É¡àÑ°ùf IOÉjõH 2018 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN »JGQÉeG

.2018 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG øY

 ~«°ùdG ƒg ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿G ôcòj…hÉWô°ùdG ∫Éªc.

áÄªdG »a 18^8 áÑ°ùæH âªf áÑààμªdG É¡WÉ°ùbCG

 ìÉHQCG ºgQO ¿ƒ«∏e 33^3záeÓ°S{á«Ø°üædG

»˘dÉ˘ª˘LEG »˘a kGƒ˘ª˘f zá˘eÓ˘°S{ ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘cô˘°ûdG â∏˘é˘°S

»a ºgQO ¿ƒ«∏e 547 øe áÄªdG »a 18^8 ≠∏H áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG

.2019 øe ∫hC’G ∞°üædG »a kÉfƒ«∏e 650 ≈dG 2018 øe ∫hC’G ∞°üædG

4^7 É¡àÑ°ùf IOÉjõH 2019 øe ∫hC’G ∞°üædG »a ìÉHQCG »aÉ°U â∏é°Sh

.ºgQO ¿ƒ«∏e 33^3 ≈dG áÄªdG »a

 á«JGQÉeE’G ø«eCÉà∏d ¿ÉªoYOMAN INSURANCE UAE

 RQƒH ~fBG OQ~fÉà°Sh 2019 øe ∫hC’G ∞°üædG ájÉ¡f á«FÉæãà°SEG ìÉHQG

 áÑJôªH É¡Øqæ°üJ(A-)

 ∫Éb…RƒL ¿GQƒd …ƒd ¿ÉL JOSILAURENTLOUISJEAN¢ù«FôdG
∫ÓN ÉgÉæ≤≤M »àdG èFÉàædG ¿G{ á«JGQÉeE’G ø«eCÉà∏d ¿ÉªoY ácô°ûd …ò«ØæàdG
í˘∏˘°üJh á˘ë˘LÉ˘f á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘˘°SG Iô˘˘ª˘˘K äAÉ˘˘L á˘˘æ˘˘°ùdG √ò˘˘g ø˘˘e ∫hC’G ∞˘˘°üæ˘˘dG
â©˘Ø˘JQG ~˘≤˘a .»˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘©˘dG »˘a ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ô˘˘FÉ˘˘°ùd kÉ˘̆©˘̆Lô˘̆e ¿ƒ˘̆μ˘̆à˘̆d

 Éæàdƒ«°S(SOLVENCY)Éæ∏gCG Ée Gògh áÄªdÉH 225 øY ~jõj iƒà°ùe ≈dG
 (-CG) á˘Ñ˘Jô˘e ≈˘∏˘Y π˘̆°üë˘̆æ˘̆d(A-) RQƒ˘H ~˘̆fBG OQ~˘̆fÉ˘̆à˘̆°S ø˘̆ePS &Iô¶˘f ™˘e

 á˘Ñ˘Jô˘e ¬˘«˘° à˘≤˘J É˘ª˘e ≈˘∏˘YCG »˘¡˘a É˘æ˘à˘∏˘ª˘°SQ É˘eCG .Iô˘≤˘à˘°ùe á˘̆«˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe(AAA)

 É˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S RQƒ˘˘˘˘˘H ~˘˘˘˘˘fBG OQ~˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S âØ˘˘˘˘˘°UhhLIQUIDITYá«FÉæãà°SE’ÉH
EXCEPTIONAL á˘˘˘jƒ˘˘˘b ø˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘aQ ~˘˘˘˘bhRONGSTG~˘˘˘L á˘˘˘jƒ˘˘˘˘b ≈˘˘˘˘dG

RONG STVERYìÉHQCG ¿CG äô¡XCG ~b ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG âfÉch .
28^8) »JGQÉeEG ºgQO ø«jÓe 105^6 â¨∏H ~b ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG
á˘jÉ˘¡˘f ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘Y á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 75 É˘¡˘à˘Ñ˘̆°ùf IOÉ˘̆jõ˘̆H (»˘̆cô˘̆«˘̆eCG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG

Éfƒ«∏e 68 ≈dG ™ØJôj É¡WÉ°ùbCG »aÉ°U

 ìÉHQG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 18^7z»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG{

áÄªdG »a 140 ƒªæH

ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a z»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG{ ácô°T â∏é°S

ø«jÓe 7 ™e áfQÉ≤e ,…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 18 â¨∏H á«aÉ°U kÉMÉHQCG 2019

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d ∫ÉjQ

 á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘b ∂dP ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘«˘̆≤˘̆©˘̆Jh»∏Y øH ¬∏˘dG~˘Ñ˘Y

…ô«°ù©dGøY ø«ªgÉ°ùªdG ìÉHQCÉH áÄªdG »a 140 áÑ°ùæH kGƒªf Éæ≤≤M{

¿ƒ«∏e 18^7 ìÉHQC’G â¨∏H å«M ,2019/6/30 »a á«¡àæªdG IôàØdG

ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 7^75 ™e áfQÉ≤e ,…ô£b ∫ÉjQ

.z»°VÉªdG

á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG •É˘°ùbC’G ´ƒ˘ª˘é˘e »˘a kGƒ˘ª˘f á˘cô˘̆°ûdG â≤˘̆≤˘̆M É˘̆ª˘̆c{ :±É˘̆°VGh

,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 159^2 â¨∏H å«M ,áÄªdG »a 5^5 áÑ°ùæH IôàØdG √òg ∫ÓN

.zkÉfƒ«∏e 68 •É°ùbC’G »aÉ°U ≠∏Hh

IOÉjRh á«∏«¨°ûàdGh á«HÉààc’G äÉ°SÉ«°ùdG π° ØH èFÉàædG √òg â≤≤ëJh

≈©°ùj ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .á«æØdG äÉ«WÉ«àME’G õjõ©Jh ®ÉØàME’G áÑ°ùf

™°Vh ≈dG QÉªãà°SE’G äÉØ∏e øe O~Y øe êQÉîàdG ~©H IQGOE’G ¢ù∏ée

QGôªà°SE’G õjõ©J πLCG øe QÉªãà°SE’G äÉ«é«JGôà°SG åj~ëJh äÉ°SÉ«°S

iô˘j å«˘M ,á˘cô˘°û∏˘d á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dG ìÉ˘HQCGh è˘FÉ˘à˘f ø˘«˘°ùë˘J »˘a

IôàØdG »˘a á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dG AGOCG ø˘«˘°ùë˘à˘d I~˘j~˘Y kÉ˘°Uô˘a ¢ù∏˘é˘ª˘dG

.áeOÉ≤dG

 ø``«`eCÉ```Já«HôY ÚeCÉJ äÉcô°T èFÉàf
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 ø«eCÉà∏d ¿ÉªY

…hÉWô°ùdG ∫Éªc

ø«eCÉà∏d IôØ¶dG

ø«eC’G ôªY

ø«eCÉà∏d âæjQhCG





It is clearer than ever that
health insurance companies

and health payers need to re
think the way they operate
their business. We also need
to admit that some companies
are late in nursing and forest-
ing the culture of innovation
due to many reasons. Part of
these reasons might be sub-
stantial investment needed,
leadership, understanding
business requirements and
converting them into a proper
BRD, legacy IT systems plus
cultural change.  We can also
note that International compa-
nies have big machines where
some of them lack agility and
responsiveness and it might take them some time
for these machines to start working and adapt to
new business or regulatory changes. 
However, it is not too late as here where
Insuretech and startups companies are playing a
major role in helping and supporting these
companies in setting the scene and provide them
with customized, innovative solutions enabling
these companies first in sustaining their existing
business and second in acquiring new ones. 
“Technology will remain the core factor in upgrad-
ing the GCC healthcare sector over the coming
years. Technologies such as electronic health
records, e-visits, telemedicine, connected
medical devices, robotic procedures, health
monitoring wearables and health analytics are
gaining acceptance in the region” according to
Alpen Capital GCC Healthcare Industry Report
March 26, 2018.
We also need to understand the changing
environment of our customers where members
and clients increasing demand on digital service
is also a main driver. Well to be fair, clients are not
actually more demanding but the accelerated
evolution of technology during the last years has

made it a pre-requisite for a
business to provide digital and
onl ine serv ice.  A lso,  the
Millennials of today are the
leaders of tomorrow and we
will be mistaken if we think
that we only need to target
existing decision makers. 
In a report published by Visa
Performance Solutions July
2016 it is interesting to note
that 
“When compared to their glob-
al peers, GCC Millennials tend
to share quite similar expecta-
tions, yet exhibit very different
behavior. So, for example,
r esea rch  sugges ts  t ha t
Millennials everywhere:

* Expect to be kept updated with real time alerts
* Value any analysis or categorization of their
spending
* Like to keep in complete control of their account
information and card usage
* Seek out personalized products and services
* Prefer SMS and email for information on the go
* Demand a fr ict ionless, high-quality user
experience across their digital devices”
Clients are also requesting new services apart
from customary benefits they get from traditional
companies. Telemedicine, SMO, Doctor online
booking and Wellness programs are becoming
more in demand and might become soon part of
any standard TOB. 
Here where Insurance companies and local
regulators play a key role in putting the right
regulations to protect the interest of both the
insured and the payer.
It is here we need pause and to ask ourselves
what are we doing towards embracing this
change and what is our dream and strategy
keeping in mind that no matter how we do it we
Simply need to keep our client and members in
the center of our plan.

ø``«`eCÉ```J

Digital Transformation and Innovation in Health Insurance – GCC 

Walid A. El Hout 

CEO & Founder Simplelife Innovative Consultants WLL
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 ø``«`eCÉ```J

 ≈°Sƒe ~ªMCG ∫OÉY .O
ø«eCÉà∏d ÉàdO ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh ¢ù«FôdG) INSURANCEADELT:(ô°üe -

IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ≈WÉ©àJ äÉcô°ûd ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG áLÉM

´É£≤dG º¶æjh äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ≈Yôj Ö≤Jôe ~j~L ø«eCÉJ ¿ƒfÉb

á¶ØëªdG »a ¿RGƒJ
»a ø«eCÉàdG ´É˘£˘b ™˘bGh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?Ωƒ«dG ô°üe

õ˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘cQ ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘°üe »˘˘˘˘a ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG q~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘j -
kG~˘˘L …ƒ˘˘b ´É˘˘˘£˘˘˘b ƒ˘˘˘gh ,»˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G
ø«H ƒªædG ä’~©e ≈∏YCG ≥≤ëjh ,ø°üëeh
24h 23 ø«H É¡àÑ°ùf ìhGôJ á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG
OƒLƒe ô«Z ∫q~©ªdG Gògh ,kÉjƒæ°S áÄªdG »a
á≤£æe »a ≈àM hCG §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a

.zÉæ«e{
âfÉ˘˘c ∞˘˘«˘˘ch º˘˘μ˘˘à˘˘cô˘˘°T äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùe ô˘˘NBG É˘˘e ¯

?2018 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf

»˘a äÉ˘cô˘°ûdG ¥ô˘YCG ø˘e zø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d É˘̆à˘̆dO{ -

`dG äÉcô°ûdG ø«H øe ôÑà©fh ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG

ƒªf ≥«≤ëJ ≈dG íª£fh ô°üe »a I~FGôdG 10

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áÄªdG »a 24 `dG ¥ƒØj

¢UÉîdG ´É£≤dG »a ≈dhC’G ácô°ûdG ÉæfCGh Éªc

â¨∏H ~bh ,É¡à¶Øëe »a kÉfRGƒJ â≤≤M »àdG

±G~˘¡˘à˘°SG ™˘e ¬˘˘«˘˘æ˘˘L ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 400 É˘˘æ˘˘WÉ˘˘°ùbCG

.á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬«æL QÉ«∏ªdG

IÉ«M ø«eCÉJ äÉcô°T Üƒ∏£ªdG
?kÉ«dÉM É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

»àdG äÉj~ëàdG ôãcCG øe …ô°ûÑdG πeÉ©dG -

QOGƒc ≈dG áLÉëH ø«eCÉàdG áYÉæ°üa ,Éæ°Vôà©J

¬¡LGƒJ …~ëàdG Gògh ,äÉjÉØch äGQÉ¡e äGP

Gò˘˘˘g .á˘˘˘jô˘˘˘°üª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ™˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L

áà°S ìÉààaG ∫ÓN øe ô°üe πNGO ™°Sƒàæ°Sh

á≤aGƒe òNCG ~©H äÉ¶aÉëªdG »a I~j~L ´hôa

áKÓãdG ô¡°TC’G ∫ÓN ∂dPh ,IQGOE’G ¢ù∏ée

OÉéjEG á«∏ªY »a øeÉμdG …~ëàdG ≈≤Ñj .á∏Ñ≤ªdG

√ò˘˘g ∫É˘˘ª˘˘YCG ô˘˘«˘˘«˘˘°ùJh IQGOE’ á˘˘˘ª˘˘˘FÓ˘˘˘e QOGƒ˘˘˘c

º˘˘° J á˘˘˘jô˘˘˘°üª˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG ¿G É˘˘˘ª˘˘˘Hh ,´hô˘˘˘Ø˘˘˘dG

øe ôãcCG äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉJ äÉcô°T Ωƒ«dG

Ö∏˘̆£˘̆à˘̆j Ö∏˘̆£˘̆dG »˘̆a ¢ FÉ˘̆Ø˘̆dG ¿EÉ˘̆a ,Üƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG

äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘«˘£˘¨˘J ô˘«˘aƒ˘J »˘a π˘ª˘©˘J äÉ˘cô˘˘°T

.IÉ«ëdG

ø«eCÉà∏d ~j~L ¿ƒfÉb
á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG Oq~°ûJ πX »a ¯

¿hQOÉb ºàfCG i~e …CG ≈dG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe

?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y

É˘¡˘«˘a ô˘aGƒ˘à˘J ’ Iô˘˘«˘˘ã˘˘c á˘˘«˘˘Hô˘˘Y ∫hO á˘˘ª˘˘K -
»a ,~«L ô«Z Gògh ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbQ áÄ«g
kÉ˘˘eÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG ô˘˘°üe »˘˘a ¿ƒ˘˘Yô˘˘°ûª˘˘dG »˘˘dƒ˘˘j âbh
.kÉeÉY 75 øe ôãcCG òæe ø«eCÉàdG ´É£≤H kGô«Ñc
äÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ûJ äQ~˘̆ ˘°U Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘NC’G Iô˘̆ ˘à˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆ah
á°SQÉªe πX »a ,ájOÉY ô«Z äÉéàæe ¥ÓWEÉH
áØ°üHh ,áeQÉ°üdG É¡àHÉbQ á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG
á˘Ä˘«˘g »˘a á˘jQÉ˘°ûà˘°SE’G á˘æ˘é˘˘∏˘˘d kÉ˘̆°ù«˘̆FQ »˘̆fƒ˘̆c
¿ƒ˘fÉ˘b QG~˘°UEG O~˘°üH É˘æ˘fEÉ˘a ,á˘«˘dÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG
¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG á«˘Ñ˘∏˘J á˘«˘¨˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ~˘j~˘L
Q~°U ~b ºj~≤dG ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc Ée~©H ájô°üªdG
á˘ª˘cƒ˘ë˘dG ~˘YGƒ˘b ≈˘dG á˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,1981 ΩÉ˘˘Y
π˘ª˘©˘dG É˘fCG~˘H »˘à˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘˘dG IQGOEGh ΩGõ˘˘à˘˘dE’Gh
¥ƒ°ùdG º«¶æJ »a ~YÉ°ùJ »àdGh É¡≤«≤ëJ ≈∏Y

.ô«Ñc πμ°ûH

?Iô«NCG áª∏c ¯

,ô°üe ºc~∏H »a áªjôμdG ºμà∏éªH kÓgCG -
IRÉ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘eh I~˘˘˘˘«˘˘˘˘Wh äÉ˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘Y ¿G É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ô˘˘˘˘cPCGh
,á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆ ˘°T ™˘̆ ˘e É˘̆ ˘æ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘J

.A»°T πc »a ¿h~¡àée ¿ƒ«fÉæÑ∏dÉa¯

Ée Oƒ¡L π° ØH ájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ábƒeôe áfÉμe ø«eCÉà∏d ÉàdO ácô°T â∏àMG

É¡Yhôa »a É¡FÓªY ≈dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG π˘° aCG ¿ƒ˘e~˘≤˘j ∞˘Xƒ˘e 300 ≈˘∏˘Y ~˘jõ˘j

π° aCG ácô°ûdG Ω~≤Jh .kÉYôa 18 øe ôãcCG ÉgO~Y ≠dÉÑdGh ájQƒ¡ªédG AÉëfCG »a Iô°ûàæªdG

™°Vh ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,É¡FÓªY á≤K ≈dG ∫ƒ°UƒdG ±~¡H ô°ùjh ádƒ¡°ùH ø«eCÉàdG äÉe~N

≈∏Y πª©J ¿G É¡fCÉ°T øe áª«∏°S ¢ù°SCG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫ƒÑb äGAGôLE’ áë°VGh äÉ°SÉ«°S

øeDƒªdG ôWÉîªdG ≥≤ëJ Qƒa º¡˘JÉ˘≤˘ë˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y º˘¡˘d ø˘eDƒ˘ª˘dG ∫ƒ˘°üM á˘Yô˘°Sh á˘dƒ˘¡˘°S

.É¡«∏Y

ôcP ≈°Sƒe ~ªMCG ∫OÉY Qƒàc~dG É¡«a Ü~àæªdG ƒ° ©dGh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

IQGOE’ áªFÓe QOGƒ˘c OÉ˘é˘jEG »˘a ø˘eÉ˘μ˘dG …~˘ë˘à˘dG Rô˘HCGh ,á˘jô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a É˘¡˘JOÉ˘jô˘H

≈WÉ©àJ äÉcô°ûd á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG áLÉM ~æY kÉØbƒàe ,áK~ëà°ùªdG ´hôØdG ∫ÉªYCG ô««°ùJh

äÉcô°T ≈Yôj ~j~L ¿ƒfÉb Qh~°üH kGô°ûÑe ,É¡«∏Y ™°SGƒdG Ö∏£∏d kGô¶f IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ

 IQGOEGh ΩGõàdE’Gh áªcƒëdG ~YGƒb  ≈∏Y πª©dG  CG~Ñjh ´É£≤dG º¶æjh ø«eCÉàdG.ôWÉîªdG

¯ ¯ ¯

≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dG ÉfCG~H

ΩGõàdE’Gh áªcƒëdG ~YGƒb

ôWÉîªdG IQGOEGh
¯ ¯ ¯
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ôj~≤Jh »©f

 ¿G~≤a ≈∏Y OG~ëdG Gƒæ∏YCG ájô°üªdGh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T »ØXƒeh IOÉb ™«ªLh ,ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJE’G ¿ÉchÖ«£îdG

 É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°SƒdG ¥ô°ûdG ¿ƒàcƒd ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ∫hC’G ∂jô°ûdGh ,á«æ«eCÉàdG áYÉæ°üdG »a IRQÉÑdG äÉ«°üî°ûdG i~MEGLockton.¿Éc …òdGh
 .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a 2019 (∫ƒ∏jCG) ôÑªàÑ°S 9 »a ™bGƒdG ø«æKE’G Ωƒj »aƒJ

 »ŸÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe √É©f ÉªcDIFC,á≤£æªdG õ«ªJ »àdG äGQ~≤dGh äÉfÉμeEÓd áë°VGƒdG ájDhôdG ÖMÉ°Uh IRQÉÑdG á«°üî°ûdG πMGôdG áfÉμªH ¿É«H »a kGôcòe
 ºYG~dGh ¬FÉb~°UCGh ¬FÓeRh ¬à∏FÉ©d IQÉëdG …RÉ©àdG kÉe~≤e √ƒaôY øe πc i~d ábG~°üdGh ΩGôàME’G øe kÉKQEG kÉcQÉJ ,õcôªdG äÉ©∏£Jh ±G~gC’ ô«Ñc ~M ≈dG.¬«aQÉYh

ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJEÓd ΩÉ©dG ø«eC’G iôÑfG

»˘°VÉ˘ª˘dG äÉ˘ë˘˘Ø˘˘°U ¢ ©˘˘H Ö∏˘˘≤˘˘j ~˘˘jR ƒ˘˘HCG Ö«˘˘μ˘˘°T

»˘a äqô˘e »˘à˘dG ™˘FÉ˘bƒ˘dG ¢ ©˘H kGô˘cò˘˘à˘˘°ùe A»˘˘° ª˘˘dG

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿ƒàcƒd ¢ù«FQ ¿Éch ¬JÉ«M

Iôq«îdG ÉgRƒeQ ~MCG Ö«£îdG πFGh ΩƒMôªdG É«≤jôaG

:¬FÉKQ »a ∫É≤a

 ΩƒMôªdG ±ôYCG øcCG ºd ,kÉëjô°U ¿ƒcCG »μdÖ«£îdG πFGh

á˘æ˘°S »˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘dÉ˘ª˘˘dG »˘˘HO õ˘˘cô˘˘e ≈˘˘dEG »˘˘dÉ˘˘≤˘˘à˘˘fEG π˘˘Ñ˘˘b kG~˘̆«˘̆L

.2006
 øY ô«ãμdG â©ª°SπFGhô«ÑîdGh ∑ôà°ûªdG Éæ≤j~°U øe

»æ«eCÉàdGPÉà°SC’G…QOÉ˘≤˘dG ø˘j~˘˘dG ìÓ˘˘°U¢ù°SCG …ò˘˘˘˘˘˘dG
»a ¬ÑfÉL ≈dEG πª©∏d ~«≤ØdG ¬Ñ∏W É¡∏Ñbh AÉ° «ÑdG QG~dG Öàμe
kÉeƒd hCG GkOÉ≤àfEG ¬Lƒj kG~MCG â©ª°S »æfCG kÉeƒj ôcPCG ºd ,»HO

dπFGƒ´ƒædG øe øμj ºd »ª∏Y Ö°ùMh Ah~¡H πª©j ¿Éc ¬fC’ ,»∏ª©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y
ájQÉ«àN’G ∫ÉªYC’G ≈∏Y õcôj ¿Éc ,ø«eCÉàdG IOÉYEG »a ;ájƒ≤dG á°ùaÉæªdG Öëj …òdG
π©L ,¬°üî°ûdh ¬àcô°ûd  kA’h ≥∏îjh ,É¡æ«©H IOÉYEG èeGôH ±~¡à°ùjh Iô«ÑμdG
ø˘e ¬˘fCG É˘˘¡˘˘JGQÉ˘˘jR π˘˘Ñ˘˘b ≈˘˘à˘˘M ∑QOCG âæ˘˘c å«˘˘M ,¬˘˘©˘˘e ’EG π˘˘¨˘˘à˘˘°ûJ ’ äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¢ ©˘˘H

.É¡æe π¨°T ´GõàfEG ádhÉëe hCG I~jGõªdG π«ëà°ùªdG
πFGh¬àj~éH kÉahô©e ¿Éch ,á«æWƒdG »ÑXƒHCG AÉæH »a GƒªgÉ°S øjòdG ÜÉÑ°ûdG øe ¿Éc

,kGô«Ñc kÉeGôàMEG ¬àÑ°ùcCG ,á«£ØædG ôWÉîªdG ∫Éée »a øj~«©ªdG ™e á«°VhÉØàdG ¬JGQ~bh
 ™e π¨à°TEGh ¿~æd ≈dEG Ég~©H π≤àfEG Minet Ég~©H ¢ù°SCG ,Iô«°üb IôàØd MIBíÑ°UCGh

 ≈dEG 2008 »a π≤àæ«d ,R~jƒ∏dG i~d kÉ£«°ShLockton.2009 »a »HO Öàμe ¢ù°SDƒjh
 πªY âjCGQ ,2009 òæeπFGh ácô°ûd ¢ù°SCG ∞«ch Ωƒj ~©H kÉeƒjLocktonkÉª°SEG

±ô©j ,±G~gC’G áë°VGh á«é«JGôà°SG ÖMÉ°U ¿Éc ;¢ù«jÉ≤ªdG πμH kÉ«æ«eCÉJ kÉMô°Uh
.É¡©e ≈°TÉªàJ »àdG ¬à£N ¬dh É¡«a πeÉ©àj »àdG ¥Gƒ°SC’G øY A»°T πc

 â≤∏£fG òæeLockton,»ªdÉ©dG »HO õcôe »a §°ShC’G ¥ô°ûdGRhÉéàj ’ ÖàμªH
ø«eCÉàdG »a kÉYhôa É¡d äCÉ°ûfCGh ácô°ûdG â©°SƒJ ,¢UÉî°TCG 5 ¬«a ø«ØXƒªdG O~Y

 ) Üô¨ªdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG »ah ô°üe ,¿OQC’G ,»ÑXƒHCG »a ô°TÉÑªdGF.C C.,(
 ¿ƒ∏¨à°ûj º¡∏©Lh ,ÜÉÑ°ûdG øeh ø«æeDƒªdG øe ø«eô° îªdG »a ôªãà°SG≈àM kÉ©e

.ø«fÉªãdG ¥ƒØj §≤a ô°üe »a ø«ØXƒªdG O~Y íÑ°UCG

kÉeƒj nQCG ºd ,»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe äGƒæ°S ∫ÓN

,∂ëªdG ≈∏Y âbƒdG πc ¿Éc ,¬dÉëd ~«≤ØdG¢üî°T ™e ÉªFGO

π˘° Ø˘ª˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¬˘ª˘©˘£˘e »˘a AG~˘¨˘dG ∫hÉ˘æ˘à˘j ¢UÉ˘î˘˘°TCG hCG

ø«eCÉàdG á«©ªL πªY ≈∏Y ±ÓN QÉ°U ø«Mh .z¿ƒd~æªdG{

õcôªd…ƒb ÜÉ£îH á°SÉFô∏d ¬°ùØf í°TQ ,»ªdÉ©dG »HO

áª∏ch,Ö∏≤dG øe á©HÉf¢Vƒ¡æ∏d πª©dG ≈∏Y Ωõ©dG kG~cDƒe

áÑjô°V ™aO øe äÉcô°ûdG AÉæãà°SEG ádhÉëeh á«©ªédG πª©H

º˘d »˘à˘dG I~˘«˘Mƒ˘dG Iô˘ª˘dG »˘g √ò˘g âfÉ˘˘c ;á˘˘aÉ˘˘° ª˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG

,»JôcGP »a ¿ôJ ¬JÉª∏c π¶J øμd ,»ª∏Y Ö°ùM É¡«a íéæj

»a ¬°ùaÉæe øY »d ç~ëJ Ée~æY ¬fCG ∫ƒbCG ¿CG »æJƒØj ’

≈àMh áÑ«W ¬©e ¬JÉbÓY ¿G »d ∫Éb ,á«©ªédG äÉHÉîàfEG

IQƒ°üH kÉ©e AG~¨dG ¿’hÉæàj Éªgh ,»∏ª©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y

....ΩGôàME’G Gòg ¬«a äQ~b ;áª¶àæe

Iôj~e øe Ö∏W ¬fCG ~MGƒdG ±ôëdÉH »d ∫Éb ,Üô¨ªdG Öàμe ™°Vh øY ¬àdCÉ°S

iôNCG Iôe ,ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ≈∏Y ìÉàØfE’G πLCG øe AÉ£°SƒdG IGQÉÑªd í°TôàdG ÖàμªdG

...ájQGôªà°SE’G ¬«a äQ~b

H »d AÉ≤d ôNBG ¿ÉcπFGƒÉæ≤j~°U Öàμe øe »H π°üJEG Ée~æY §Ñ° dÉH kÉeƒj 14 òæe

»d ∫Ébh ,ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,∑ôà°ûªdG

¿Éc ≈àM »°ùØf ô° MCG ~cCG ºd ,z≥FÉbO 10 ~©H ∂©e Iƒ¡b Üô°TC’ ∂JQÉjR OhCG{

 ¬˘JÉ˘¶˘MÓ˘eh ¬˘à˘eÉ˘°ùà˘HEÉ˘H Öà˘μ˘̆ª˘̆dG π˘̆NGO∫ƒ˘M á˘«˘fÉ˘é˘ª˘dG á˘∏˘eÉ˘é˘ª˘̆dG ±ô˘̆©˘̆J ’ »˘̆à˘̆dG

h á˘eÉ˘©˘dG á˘fÉ˘e’G ≈˘dEG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG »˘MÉ˘é˘f ≈˘∏˘Y »˘fCÉ˘̆æ˘̆g ,OÉ˘̆ë˘̆JE’É˘̆H ¢Vƒ˘̆¡˘̆æ˘̆dG IQhô˘̆°V

 Iô°ûædG ≈∏Y ≈æKCGh ,á«HÉîàfE’G á∏ªë∏d »JQGOEGÉf~NCGh »Hô©dG OÉëJEÓd á«fhôàμdE’G

 ≈∏Y OÉëJE’G áëØ°U ≈∏Y ¢üî°T 23700 ÜÉéYEG âdÉf ájQÉcòJ kGQƒ°ULinkedIn,

√ò˘g á˘«˘ª˘gCG ∑Q~˘f É˘æ˘∏˘©˘L âbƒ˘dG ¢ùØ˘f »˘ah á˘eÉ˘©˘dG á˘fÉ˘eC’G »˘̆a É˘̆æ˘̆HGô˘̆ ˘̈̆à˘̆°SEG QÉ˘̆KCG É˘̆ª˘̆e

.»æ¡ªdG π°UGƒà∏d á∏«°SƒdG

á∏«ªédG º¡JÉjôcP ≈≤ÑJ øμd ,AÉb~°UC’G h AÉÑMC’G äƒªdG Öq«¨jh ΩÉjC’G ≈dGƒàJ

.ÉæJôcGP »a áeƒ°Sôe

 I~˘«˘°ùdG ≈˘dEG É˘æ˘jRÉ˘˘©˘˘Jõ«d ≈˘˘˘˘˘˘dEGh ,É£Y ,¢SQÉa ,ºjôehÖæjR¬˘à˘∏˘FÉ˘Y π˘c ≈˘dEGh

 ácô°T »Ñ°ùàæe ΩƒªYh áeôàëªdGLockton.

Ö«£îdG πFGh

Ö«£îdG πFGhOG~àeG ≈∏Y ,¬FÉb~°UCGh ¬FÓeR øe øjô«ãμdG Üƒ∏b »a á°UÉN áfÉμe πàMG ,»HôY øeÉ°V ,
¬≤ëà°ùj …òdG iƒà°ùªdG ≈dG  »Hô©dG ø«eCÉàdG iƒà°ùªH AÉ≤JQE’G πLCG øe ~Lh ~¡éH πªY ƒgh »Hô©dG ºdÉ©dG

.ºdÉ©dG »a
Ö«£îdG πFGhá«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T »a Ö°UÉæªdG ≈∏YCG ≥ëà°SG ,Iô«ãc äÉMÉéf á«æ¡ªdG ¬JÉ«M »a πqé°S …òdG

 É¡æ«H øe á«ªdÉ©dGhMINET ∂«fOCGh ¿~æd »aADNIC»a kÉjò«ØæJ kÉμjô°Th IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÉgôNBG ¿Éch ,»ÑXƒHCG
 ¿ƒàcƒd ácô°TLOCKTONø«H øe äƒªdG ¬Ø£àNG ~bh .§°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaG ∫Éª°T »a áWÉ°Sƒ∏d á«ªdÉ©dG

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a kÉ° HÉf kÉfõM ¬«©f »≤dh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d IQÉjR ∫ÓN ¬«Ñëeh ¬FÉb~°UCG
ácô°ûdG »a ¬FÓeRh ¬à∏FÉY øe Ω~≤àJ õjõ©dG ~«≤ØdG ™e ∫OÉÑàe ΩGôàMGh ábG~°U ábÓY É¡à£HQ »àdG z¿É«ÑdG{
¬àμ∏ªe »a ø«ëdÉ°üdG ø«H ¬∏Ñ≤àj ¿G ≈dÉ©J ¬∏dG ≈dG áYQÉ°V ,IQÉëdG É¡jRÉ©àH á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a ¬FÉb~°UCGh

.¿ƒ©LGQ ¬«dG ÉfEGh ¬∏d ÉfEGh

âHÉZ √ƒLh
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±G~gC’G áë°VGh á«é«JGôà°SG ÖMÉ°U ¿Éc :Ö«£ÿG πFGh πMGôdG AÉKQ »a ~jR ƒHCG Ö«μ°T



 ÉjÉ"CGAVAYA∫ƒ∏ëdG ç~MCG ¢Vô©à°ùJ

∫Éée »a IôμàÑªdG äÉ«æ≤àdGh

~MƒªdG π°UGƒàdGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG

2019 á«æ≤à∏d ¢ùμà«L ´ƒÑ°SG »a

¢ùμ˘à˘«˘L ´ƒ˘Ñ˘°SCG{ »˘a É˘˘¡˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe ∫Ó˘˘N É˘˘jÉ˘˘"CG ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘°ùJ

ô˘Hƒ˘à˘cCG ô˘¡˘˘°T ∫Ó˘˘N ¬˘˘à˘˘eÉ˘˘bEG Qô˘˘≤˘˘ª˘˘dG z2019 á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘d

»˘à˘dG Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dGh ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ç~˘MCG ,π˘Ñ˘≤˘ª˘˘dG

zá˘̆ª˘̆¡˘̆∏˘̆ª˘̆dG ÜQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG{ º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘d ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YC’G º˘̆ ˘Y~˘̆ ˘J

ø˘e ~˘j~˘©˘dG É˘jÉ˘"CG Ω~˘≤˘Jh ,AÓ˘ª˘©˘dGh ø˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d

IQƒ£àªdG ~MƒªdG π°UGƒàdG äÉ°üæªd êPÉªædG

»˘a É˘¡˘FÉ˘cô˘°Th É˘¡˘FÓ˘ª˘Y π˘Ñ˘b ø˘e á˘˘e~˘˘î˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

∫É©a πμ°ûH âªgÉ°S »àdGh ,ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe

äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ø«ØXƒªdG ø«H ¿hÉ©àdG ôjƒ£J »a

 .AÓª©dG

á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG øe áÄªdG »a 93 ¿G ≈dEG ôjQÉ≤àdG äQÉ°TCGh

ΩÉ©dG »a I~ªà©ªdG IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG ºgCG øe »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫ƒ∏M ¿CG ôÑà©J

~¡°ûj ¿CG Qô≤ªdG øe äÉ«æ≤àdGh á«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏ëdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ¿CG Éªc ,…QÉédG

,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a áÄªdG »a 25 øe ôãcCG áÑ°ùæH kÉYÉØJQG

~o©j …òdG á«æ≤à∏d ¢ùμà«L ´ƒÑ°SCG »a ΩÉ©dG Gòg É¡àcQÉ°ûe ∫ÓN ÉjÉ"CG ¢UôëJ Gòd

≈∏Y ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a ¢Vô©e ôÑcCG

√òg øe IOÉØà°S’G øe äÉ°ù°SDƒªdG ø«μªàd I~YGƒdG É¡àjDhQ ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ

™aQ »a ºgÉ°ùJh ∫ÉªYC’G ºY~J »àdGh ∫ÉéªdG Gòg »a IôμàÑªdG äÉ«æ≤àdGh ∫ƒ∏ëdG

 .á«LÉàfE’Gh IAÉØμdG

 á«ªdÉ©dG ÉjÉ"CG ¢ù«FQ ∫Ébh∞«£d ƒHCG ∫É° f»a QÉμàH’G ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ~¡°ûj :

OÉ˘ª˘à˘YG í˘Ñ˘°UCG å«˘M ,kÉ˘«˘dÉ˘M á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘Xƒ˘ë˘∏˘e IOÉ˘˘jR É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e

ƒ˘ª˘æ˘dG º˘Y~˘d á˘¨˘dÉ˘H á˘«˘ª˘gCG π˘μ˘ n°ûj IQƒ˘£˘à˘ª˘dG á˘«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dGh äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG

á«æ≤à∏d ¢ùμà«L ´ƒÑ°SCG »a kGO~ée ácQÉ°ûªdÉH ôîØf ∂dP QÉWEG »ah ,…OÉ°üàb’G

IôμàÑªdG á«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏ëdG π° aCG ¢VGô©à°S’ Éæd á«dÉãªdG á°üæªdG πμ n°ûj …òdG

…òdG è¡ædG ¢ùμ©j Éªc  ,á≤£æªdG »a äÉ°ù°SDƒªdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdGh kÉ«ªdÉY

É˘fDhÓ˘ª˘Y É˘¡˘≤˘≤˘M »˘à˘dG  á˘dÉ˘©˘˘Ø˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG »˘˘a É˘˘jÉ˘˘"CG ¬˘˘Mô˘˘£˘˘J

®ƒë∏e πμ°ûH âªgÉ°S »àdGh ,IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdG √òg OÉªàYG ∫ÓN øe ÉfDhÉcô°Th

 .zAÓª©∏d á«FÉæãà°SG ÜQÉéJ ô«aƒJh á∏eÉ©dG iƒ≤dG á«LÉàfEG õjõ©J »a

∫ƒ˘∏˘ë˘dG ô˘jƒ˘£˘˘J »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G É˘˘jÉ˘˘"CG â∏˘˘°UGh ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG QG~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Yh

 â∏ª°T »``````àdGh Iô``````μàÑªdG É``````«LƒdƒæμàdG äÉ«æ≤àdGhAvaya IX Contact Center

hAvaya IX WorkplaceáHÉë°ùdG »a »≤«≤M è¡f ∫hCG º«ª°üJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH  ,

∫ÓNh ,IAÉØch á«dÉ©a ôãcCG πμ°ûH ô°ûædG êPƒªf QÉ«àNG ≈∏Y AÓª©dG ~YÉ°ùj

 »a IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdG ÉjÉ"CG ¢Vô©à°ùJ ¢Vô©ªdGAvaya IX ContactΩ~≤J Éªc ,

π˘μ˘°ûH π˘°UGƒ˘à˘dG õ˘cGô˘e ô˘jƒ˘£˘à˘d á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dG á˘jDhô˘dG ¢ùμ˘©˘J á˘ã˘j~˘M êPÉ˘ª˘f á˘˘KÓ˘˘K

™«ªL ø«H ∫É©ØdG ¿hÉ©àdG ≥«≤ëJh á«é«JGôà°S’G äGQGô≤dG PÉîJEG ºYO »a ºgÉ°ùj

ø«H π°UGƒàdG äGQÉ¡e õjõ©J ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,AÓª©dG áe~N »a π°UGƒàdG •É≤f

äGQÉ°ùØà˘°SG á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG AÉ˘ë˘fCG ™˘«˘ª˘L »˘a π˘ª˘©˘dG ≥˘jô˘a

πμ°ûH áØ∏àîªdG äÉLÉ«àM’G »a º¡J~YÉ°ùeh AÓª©dG

 .IAÉØc ôãcCG

ºY~H  ÉjÉ"CG ΩGõàdG QÉWEG »ah ,∂dP ≈∏Y IhÓY

äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J á˘é˘eô˘H á˘˘¡˘˘LGh) »˘˘ª˘˘bô˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G

PIA»a ∫ƒ∏ëdGh äÉ≤«Ñ£àdG ç~MCG ÉjÉ"CG Ω~≤J (

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘˘J »˘˘à˘˘dGh »˘˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘°U’G AÉ˘˘cò˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e

kÉ° jCGh AÓª©∏d á«JGòdG áe~îdG »a á«LÉàfE’G IOÉjR

êPÉ˘˘ª˘˘f ø˘˘Y ∞˘˘°ûμ˘˘dG º˘˘à˘˘«˘˘°S É˘˘˘ª˘˘˘c ,π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG õ˘˘˘cGô˘˘˘e

~MƒªdG π°UGƒàdG ∫ƒ∏M »a äÉ≤«Ñ£àdG √òg äÉeG~îà°S’

èeO ∫ÓN øe ∫ÉªYC’G ôjƒ£J »a ô«Ñc πμ°ûH ºgÉ°ùJ âëÑ°UCG »àdGh

π˘°UGƒ˘à˘dG ≥˘≤˘ë˘j É˘ª˘H π˘ª˘©˘dG ¿É˘μ˘e »˘a äÓ˘«˘∏˘ë˘à˘dGh »˘YÉ˘̆æ˘̆£˘̆°U’G AÉ˘̆cò˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆M

á˘«˘LÉ˘à˘fE’G IOÉ˘jRh ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG IAÉ˘Ø˘c õ˘jõ˘©˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆YÉ˘̆°ùjh ,π˘̆eÉ˘̆μ˘̆à˘̆ª˘̆dG »˘̆ª˘̆bô˘̆dG

 .πª©dG »a º¡HQÉéàH AÉ≤JQ’Gh

¥ÓWEGh AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ´É£≤dG »a ájOÉjôdG É¡àfÉμe ÉjÉ"CG äRõnY ø«M »ah

π°UGƒJ ∫ƒ∏M ôjƒ£J ≈∏Y kÉ° jCG â∏ªY ,á∏eÉμàªdG ~MƒªdG π°UGƒàdG äÉ°üæe

∫ÓNh ,™ªàéªdG OGôaCG ™«ªL äGôÑN õjõ©Jh πeÉμàdG ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùJ IôμàÑe

ºª¡dG ÜÉë°UCG ¢UÉî°TCÓd á°ü°üîàe IôμàÑe k’ƒ∏M ÉjÉ"CG Ω~≤J ¢ùμà«L ¢Vô©e

IOÉjRh äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S ô«aƒJh º¡∏°UGƒJ õjõ©J ≈∏Y ~YÉ°ùJ

 ~˘˘cCG ,∂dP ∫ƒ˘˘Mh .º˘˘¡˘˘à˘˘eÓ˘˘°S∞«£˘d ƒ˘HCG ∫É˘° fº˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘Y É˘jÉ˘"CG ¢Uô˘M ≈˘˘∏˘˘Y

∫ƒ˘∏˘ë˘dG ô˘jƒ˘£˘J ∫Ó˘N ø˘e äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG QÉ˘˘gORG º˘˘Y~˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘dG ÜQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

äÉÑ∏£àe ºYOh á«≤«≤ëdG IOÉØà°S’G ≥≤ëJ »àdG IôμàÑªdG äÉ«æ≤àdGh á«LƒdƒæμàdG

 .™ªàéªdG OGôaCG ™«ªL

∫ƒ∏ëdG ìôW ≈∏Y ¢ùμà«L ¢Vô©e »a kÉjƒæ°S É¡àcQÉ°ûe ∫ÓN ÉjÉ"CG ¢UôëJh

ÜQÉéàH AÉ≤JQÓd á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdG ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùJ »àdG IôμàÑªdG äÉ«æ≤àdGh

 ≥q∏Yh .AÓª©dGh ø«ØXƒªdG»ª∏M ~ªMCG»a IQƒ£àªdG ∫ƒ∏ëdG á°S~æg º°ùb ôj~e ,

èFÉàf ôaƒJ »àdG á«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏ëdG ôjƒ£J ≈∏Y ôªà°ùªdG õ«côàdÉH Ωõà∏f{ :ÉjÉ"CG

Ωƒ«dG äÉ°ù°SDƒªdG ¿CG ∑Q~f ÉæfC’ kGô¶fh ,ÉæFÓªY i~d ∫ÉªYC’G ôjƒ£J »a áXƒë∏e

,ádƒ¡°ùH äÉ«æ≤àdG ç~MCG èeO í«àJ ôjƒ£à∏d á∏HÉbh áfôe äÉ°üæe ≈dEG êÉàëJ

äÉ°üæªdG √òg ¿ƒμJ ¿CG øª° j ÉæH ¢UÉîdG º«ª°üàdG è¡f ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ¢Uôëf

 .záHÉë°ùdG »a ΩG~îà°SÓd IõgÉLh á∏eÉμàeh áMƒàØe

IÉ˘˘Yô˘˘˘dG ™˘˘˘e  z2019 á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ¢ùμ˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘L ´ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘°SCG{ »˘˘˘a É˘˘˘jÉ˘˘˘"CG ∑QÉ˘˘˘°ûJh ,Gò˘˘˘g

tems Inc. Verint Sys)RNTNasdaq: V (Nectar, Inc., Koopidøμªjh ,

 ºbQ äÉcô°ûdG √òg ìÉæL IQÉjR C10¢ùμà«L äÉ«dÉ©a ∫ÓN zπ«ÑYR áYÉb{ »a

…QÉ˘é˘à˘dG »˘HO õ˘cô˘e »˘a π˘Ñ˘≤˘ª˘dG ô˘Hƒ˘à˘cCG 10-6 ø˘e Iô˘à˘˘Ø˘˘dG »˘˘a ¬˘˘à˘˘eÉ˘˘bEG Qô˘˘≤˘˘ª˘˘dG

.IôμàÑªdG äÉ«æ≤àdGh á«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏ëdG ç~MCG ≈∏Y ´ÓWEÓd »ªdÉ©dG

1362019 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 574 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

IAÉØμdG ™aQ »a áªgÉ°ùe IôμàÑe äÉ«æ≤Jh ∫ƒ∏Mh IQƒ£àªdG ~MƒªdG π°UGƒàdG äÉ°üæªd êPÉªf
AÓª©dG áHôéàH AÉ≤JQ’Gh á«LÉàfE’Gh

É`«Lƒ`dƒ`æμJ
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 á«dÉY á«æ≤J ÉjGõeh ájô°üY á«∏NGO º«eÉ°üàH ™àªàJ

øjôëÑdG - ¿ƒàdQÉc õàjôdGzGôà°ùjÉe{ ™e ácGô°ûdÉH zÉæjQCG GP{ ádÉ°U íààØj

 zøjôëÑdG -¿ƒàdQÉc õàjôdG{ ™éàæe ø∏YCGTHE RITZ - CARLTON BAHRAIN,

 zÉæjQCG GP{ ádÉ°U ìÉààaG ,á«æjôëÑdG áª°UÉ©dG »a IôNÉØdG á¡LƒdGArenaThe

¢VQÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆dÉ˘̆°U »˘̆ ˘£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘Jh .zGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùjÉ˘̆ ˘e{ á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e ™˘̆ ˘e á˘̆ ˘cGô˘̆ ˘°ûdÉ˘̆ ˘H I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘dG

äG~©ªdG ç~MCÉH IO qhõe »gh ,á©Hôe Ω~b ∞dCG 43 áMÉ°ùe I~j~édG äGôªJDƒªdGh

∫É˘Ñ˘≤˘à˘°SG äÉ˘«˘dÉ˘©˘ah á˘«˘ª˘dÉ˘Y äGô˘ª˘JDƒ˘e á˘aÉ˘° à˘°S’ É˘¡˘∏˘gDƒ˘J »˘à˘˘dG äGõ˘˘«˘˘¡˘˘é˘˘à˘˘dGh

äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘˘H ,±É˘˘aR äÓ˘˘Ø˘˘Mh õ˘˘FGƒ˘˘L ™˘˘jRƒ˘˘J äÓ˘˘Ø˘˘Mh á˘˘ª˘˘î˘˘°V

.É¡YGƒfCG ∞∏àîªH

á≤£æe »˘a õ˘«˘ª˘ª˘dG ¬˘©˘bƒ˘e ø˘e ,zø˘jô˘ë˘Ñ˘dG -¿ƒ˘à˘dQÉ˘c õ˘à˘jô˘dG{ ™˘é˘à˘æ˘e Ω~˘≤˘jh

∫É˘ª˘YC’G á˘Ä˘«˘Ñ˘d á˘«˘dÉ˘ã˘ª˘dG ≥˘aGô˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L ,»˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘î˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG ∞˘̆«˘̆°ùdG

-¿ƒàdQÉc õàjôdG{ ™éàæe »a ΩÉ≤J »àdG äÉ«dÉ©ØdG ™«ªL ≈¶ëJh .ájô°ü©dG

.áeÓ©dG É¡e~≤J »àdG Iõ«ªàªdG äÉe~îdG iƒà°ùªH zøjôëÑdG

 ¥~æØ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb ,¥É«°ùdG Gòg »ahπ«∏«a hO OQÉfô«H∫ qƒëJ πX »a{ :

,á≤£æªdG »a IRQÉÑdG äÉ«dÉ©ØdGh äGôªJDƒªdG º«¶æàd á«ªdÉY á¡Lh ≈dEG øjôëÑdG

á˘aÉ˘° à˘°S’ Iq~˘©˘oe I~˘j~˘̆L ICÉ˘̆°ûæ˘̆e ¥Ó˘̆WE’ (Gô˘̆à˘̆°ùjÉ˘̆e) ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆f ¿CG É˘̆f~˘̆©˘̆°ùj

.É«ªdÉY Iô«¡°ûdG (¿ƒàdQÉc õàjôdG) áeÓY ájDhQ ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,äGôªJDƒªdG
mI~MGƒc ,á«dÉ©dG á«æ≤àdG ÉgÉjGõeh ájô°ü©dG á«∏NG~dG É¡ª«eÉ°üàH ,ÉæjQCG GP RoôÑJh

á¶Øëe …ôãJ á«dÉãe áaÉ°VEG É¡fCG Éªc ,á≤£æªdG »a kÓ«° ØJ øcÉeC’G ôãcCG øe

 .zá«dÉëdG ™éàæªdG

È¡dG ¿Ghôe:(§°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W ácô°T)

RƒªJh ¿GôjõM ∫ÓN áÄªdG »a 12^5 ácôëdG ø°ùëJ ∫~©e

2023 »a IôFÉW 20 ≈dG ∫ƒ£°SC’G ºéMh

ácô°T »a äÉ©«ÑªdG ôj~e ~cCG

 §˘˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘˘°ûdG ¿Gô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘WMEA

ô˘˘Ñ˘˘¡˘˘dG ¿Ghô˘˘eƒ˘˘ª˘˘f ≥˘˘«˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J

  ø°ùëJh»àdG ácôëdG ~«©°U ≈∏Y

.IôàØdG √òg ∫ÓN ácô°ûdG É¡à∏é°S

É¡à∏é°S »àdG OG~YC’G ø«ÑJ{ :∫Ébh

∞˘̆˘̆«˘̆˘̆˘°üdG ∫Ó˘̆˘̆˘N zâ°ùjG ∫~˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘e{ ̀dG

…ô˘̆˘¡˘̆˘°T ∫Ó˘̆˘N kG~˘̆˘j~˘̆˘ë˘̆˘Jh »˘̆˘dÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG

¿G ø˘̆˘«˘̆˘̆«˘̆˘̆°VÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG Rƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆Jh ¿Gô˘̆˘̆jõ˘̆˘̆M

»a 12^5 ≠∏H ΩÉ©dG ø°ùëàdG ∫~©e

.záÄªdG

 ∫Éb ,»dÉëdG èëdG º°Sƒªd zâ°ùjEG ∫~«e{ `dG áÑcGƒe øYhôÑ¡dG~≤d{ :

ÜÉgòdG º°Sƒe ∫ÓN êÉM 20700 øe ôãcCG zâ°ùjEG ∫~«e{ `dG ácô°T â∏≤f

ácô°ûdG äôq«°S ~bh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á°S~≤ªdG QÉj~dG ≈dG

á˘∏˘MQ 26h IQqƒ˘æ˘ª˘dG á˘æ˘j~˘ª˘dGh Iq~˘L ≈˘dG á˘«˘aÉ˘°VEG á˘∏˘MQ 99 á˘jÉ˘¨˘˘dG √ò˘˘¡˘˘d

êÉéëdG π≤æd ∂dPh .kÉeƒj 11 ∫ÓN á∏MQ 125 ¬Yƒªée Ée …CG ,á«eÉ¶f

á˘˘eRÓ˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘dG π˘˘c º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘dh π˘˘Ñ˘˘°ùdG ô˘˘°ùjCÉ˘˘H ΩGô˘˘˘μ˘˘˘dG

.º¡d áHƒ∏£ªdGh

 QÉ°TCGhôÑ¡dG∞«°üdG Gòg kÉ° jCG â©°Vh zâ°ùjEG ∫~«e{ `dG ácô°T ¿G ≈dG

É˘¡˘«˘a É˘ª˘H á˘«˘HhQhC’G ∫h~˘dG ¢ ©˘Hh è˘«˘∏˘˘î˘˘dG ∫hO π˘˘c ≈˘˘dG á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VEG äÓ˘˘MQ

.Égô«Zh ¿É#jôjh ¢UôÑbh ¿Éfƒ«dG

™e ΩAÓàj »μd zâ°ùjEG  ∫~«e{ `dG ácô°ûd …ƒédG ∫ƒ£°SC’G IOÉjR øYh

 ∫Éb ,ÓÑ≤à°ùe ¿ÉæÑd »a á«MÉ«°ùdG ácôëdG §«°ûæJôÑ¡dG∫~«e{ `dG ¿G{ :

™eh ,IQƒ£àªdGh áãj~ëdG ¢UÉHôjEG ´ƒf øe IôFÉW 18 kÉ«dÉM É¡j~d zâ°ùjEG

äGôFÉ£∏d É¡eÓà°SG A~H ™eh ácô°û∏d …ƒédG ∫ƒ£°SC’G ôjƒ£Jh åj~ëJ

…ƒédG É¡dƒ£°SCG äGôFÉW O~Y ¿ƒμ«°S áªj~≤dG äGôFÉ£dG øe ¢üq∏îàdGh

z…Éa …Gh{h zâfôàfE’G{ áμÑ°ûH Iõq¡ée ¿ƒμà°Sh 2023 »a IôFÉW 20

.zÉ¡æàe ≈∏Y

»dOGƒ©dG ~«dhÉ«∏©dG ¢VÉjôdG »°ùæéjQ IÉ«ëd kÉeÉY  kGôj~e

 »°ùæéjQ IÉ«M ¥~æa øq«Y»dOGƒ©dG ~«dh CG~H 2000 ΩÉY »a .¢VÉjôdG »°ùæéjQ IÉ«ëd kÉeÉY kGôj~e»dOGƒ©dG

ø«μHh ,~æ∏jÉJ ÜƒæL »a â«cƒH øe πc »a πªY ºK ;ï«°ûdG Ωô°T »°ùæéjQ IÉ«M ¥~æa ™e á«æ¡ªdG ¬Jô«°ùe
¥OÉæa øe ~j~©dG ìÉààaG øe kGAõL ¿Éc ;IôÑîdG øe áæ°S 17 Iô«°ùe ∫ÓN øe .¿ƒàfƒeOEGh ΩÓ°ùdG QGOh IôgÉ≤dGh
ô«NC’G √QhO ¿Éch .á«ªdÉ©dG áaÉ«° dG äÉcQÉe ∞∏àîe ™e πª©dG »a á©°SGh IôÑN Ö°ùàcG ~bh .ºdÉ©dG ∫ƒM IÉ«M
äÉ«é«JGôà°SG áZÉ«°U »a ∑QÉ°Th ,(G~æc ÜôZ) áaÉ«° ∏d âfƒªà°ùjh ¥OÉæa áYƒªéªd äÉ«∏ª©∏d kÉ«ª«∏bEG kGôj~e
Oƒ©j ¿G Qôb ,2019 RƒªJ »a .äGôªJDƒªdGh á°VÉjôdGh ¬«aôàdG πãe áØ∏àîe äÉYÉ£b »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh áaÉ«° dG

.É«∏©dG ¢VÉjôdG »°ùæéjQ IÉ«M ¥~æØd ΩÉY ôj~ªc IÉ«M ≈dG
 ~cCGh»dOGƒ©dG ~«dh»a ¿~ªdG ôÑcCG øe I~MGh ~©J …QÉéàdGh …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG É¡∏≤ãH ¢VÉjôdG ¿CG{

¬fCG Gk~cDƒe ,zäÉcô°ûdGh á«eƒμëdG äÉYÉ£≤∏d äGôªJDƒªdGh ¢VQÉ©ª∏d á«°ù«FQ á¡Lhh ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée
å«M »°ùæéjQ IÉ«M IQGOE’ á°UôØdG áMÉJEG »fô°S ,áμ∏ªªdGh ¢VÉjôdG áª°UÉ©dG É¡H ôªJ »àdG ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûeh 2030 ájOƒ©°ùdG ájDhQ Aƒ°V »ah{
∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe øjôaÉ°ùª∏d ∫hC’G QÉ«îdG Éæfƒc á∏°UGƒe ƒg »°ùæéjQ IÉ«M »a »°ù«FôdG Éæa~gh ,áMÉ«°ùdG ´É£b »a ™°SƒàdGh ƒªædG áμ∏ªªdG π°UGƒJ

.zá∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a ìÉ«°ùdGh

YASSER MAZOUZBERNARD DE VILLELE
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z¿Gô«£∏d á«Hô©dG{áÄªdG »a 47 ƒªæH á«°SÉ«b á«Ø°üf kÉMÉHQCG ≥≤ëJ

:»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdGÉæJÉe~N ≈∏Y øjôaÉ°ùªdG øe ™ØJôe Ö∏W

 z¿GÒ£∏d á«Hô©dG{ â∏é°SARABIAAIR…QÉédG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ájƒb èFÉàf
áæ°ùdG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 47 IOÉjõH ,ºgQO ¿ƒ«∏e 338 ìÉHQCG »aÉ°U á≤≤ëe

.á≤HÉ°ùdG á«dÉªdG
Gòg øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN ácô°ûdG äÓMQ ≈∏Y ™ØJôªdG Ö∏£dÉH áYƒa~e ájƒ≤dG èFÉàædG äAÉL
õcGôe øe kÉbÓ£fG ôaÉ°ùe ø«jÓe 3 øe ôãcC’ É¡JÉe~N z¿Gô«£∏d á«Hô©dG{ âe~b å«M ,ΩÉ©dG
»a áÄªdG »a 16 ÉgQ~b IOÉjR ∂dòH á∏é°ùe ,ô°üeh Üô¨ªdGh äGQÉeE’G ádhO »a á©HQC’G É¡JÉ«∏ªY
.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN º¡∏≤f ºJ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 2^59 ™e áfQÉ≤e øjôaÉ°ùªdG O~Y
O~Y ≈dEG øjôaÉ°ùªdG O~Y áÑ°ùf - ~YÉ≤ªdG ∫É¨°TEG áÑ°ùæd ™ØJôªdG É¡d~©e ≈∏Y ácô°ûdG â¶aÉMh

.IôàØdG √òg ∫ÓN áÄªdG »a 84 ≠∏H …òdGh - áMÉàªdG ~YÉ≤ªdG
 ï«°ûdG z¿Gô«£∏d á«Hô©dG{ IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh»fÉK ∫BG ~ªëe øH ¬∏dG~ÑYÉf~©°ùj{ :

AGOCÓd kGOG~àeG πãª«d …QÉédG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN kÉjƒb AGOCG z¿Gô«£∏d á«Hô©dG{ π«é°ùJ
á˘eƒ˘Y~˘e á˘jƒ˘≤˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG √ò˘g äAÉ˘Lh .ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘e ∫hC’G ™˘˘Hô˘˘dG ∫Ó˘˘N √É˘˘f~˘˘¡˘˘°T …ò˘˘dG õ˘˘«˘˘ª˘˘ª˘˘dG
,ÉgÉf~¡°T »àdG áæ°ùëªdG äG~FÉ©dG ¢ûeGƒgh ,ácô°ûdG É¡é¡àæJ »àdG ∞«dÉμàdG §Ñ°V äGAGôLEÉH

.zÉæJÉe~N ≈∏Y ™ØJôªdG øjôaÉ°ùªdG Ö∏W ≈dEG áaÉ°VEG

ÉfÉJhQkG~j~L kÉeÉY kGôj~e º°TÉg ø«°ùM øq«©J

 ¥~æØd ÉfÉJhQ πHÉH

 ÉfÉJhQ âæq«YANATROIQGOEG »a I~FGôdG ácô°ûdG
 ¥OÉæØdGº°TÉg ø«°ùMÉfÉJhQ πHÉH ¥~æØd kG~j~L kGôj~e

 ™àªàjh .OG~¨H-º°TÉg,IôÑîdG øe kÉeÉY 42 ≈dGƒëH
ÉfÉJhQ QOGƒc ~MCGh kÉ«FÉæãà°SG kG~FÉb ¬fƒc ÖfÉL ≈dEGh

¿EÉa ,IôÑN ôãcC’G ájQGOE’Gº°TÉgøj~jDƒªdG øe kÉ° jCG
~bh ,ájô«îdGh á«Ä«ÑdG äGQOÉÑªdG øe ~j~©∏d ø«£°ûædG
ÉªH ,äGôj~≤àdGh õFGƒédG øe ~j~©dG ~°üM ¿CG ¬d ≥Ñ°S
»a ø«eÉY AGQ~e á°ùªN π° aCG øª°V √QÉ«àNG ∂dP »a

 õFGƒL πÑb øe á≤£æªdGAwards 2012Hotelier.
 Ωƒ˘≤˘«˘˘°Shº°TÉgπ˘˘HÉ˘˘H ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘d ~˘˘j~˘˘L ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘c ,

á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘aÉ˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y ±Gô˘˘°TE’É˘˘H ,É˘˘fÉ˘˘˘JhQ
á˘©˘HQCG ,kÉ˘MÉ˘æ˘Lh á˘aô˘Z 284 ø˘ª˘° à˘j …ò˘dGh ¥~˘æ˘Ø˘˘dÉ˘˘H
kÉ«∏NGO kÉëÑ°ùe ,¢ùæà∏d ÖYÓe ,kÉ«ë°U kÉjOÉf ,ºYÉ£e
äÉYÉb 7 ≈dG áaÉ°VE’ÉH »ÑªdhCG ºéëH kÉ«LQÉN ôNBGh

 .πeÉc πμ°ûH Iõ¡ée äÉYÉªàLÓd

»fÉK ∫BG ~ªëe øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG»∏Y ¬∏dG ~ÑY ∫OÉY

Two Seasons Hotel Donates Bags to Dar Al Ber Society
For most children, the first day of

school is an exciting time com-
plete with new clothes and back-to-
school gear. But for kids in families
where money is tight, the experience
can be just opposite.
To make a difference to deserving chil-
dren at the start of the new school year.
Two Seasons Hotel & Apartments
Dubai will donate 100 colorful new
backpacks containing essential school
supplies to Dar Al Ber Society.
Dar Al Ber is considered one of the
first charities in UAE. It was estab-
lished in Dubai in 1979 as a charity,
cultural & social firm. Dar Al Ber
Board of Directors has been formed
according to the directives and deci-
sions of His Highness, Sheikh Mohammed Bin Rashid Al Maktoum, UAE Vice President, Prime Minister and Ruler of Dubai.

“Supporting the students and communities where our hotels operate is an important element of who we are as a brand, that’s why we have partnered

with a number of charities to support our goal of changing lives. We believe that every child should have the opportunity to go to school with dignity

and hope” said Freddy Farid, Managing Director of Two Seasons Hotel Management LLC.

“We hope that this small act will help them put a smile on their faces knowing that someone cares. Our aim is to continue to strengthen our commit-

ment and solidarity to the local community through such activities. The hotel is keen to implement community initiatives on a regular basis. It has

already launched a campaign with the participation of hotel staff to clean up major streets in Dubai and organize ceremonies for orphans as well as

blood donation initiatives, “he said. The Director of Human Resources, Mr. Mohamed Abbas, represented Mr. Freddy Farid in handing over the school

bags to Dar Al Ber Society team.

Freddy Farid





…ô˘̆˘°üë˘̆˘dG OQƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ,√O’hCGh »˘̆ ˘LQRÉ˘̆ ˘H .ê á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T â∏˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘̆MG

™e É¡àcGô°T ≈∏Y kÉeÉY 50 QhôªH ¿ÉæÑd »a »JGôjRÉe äGQÉ«°ùd

.z»JGôjRÉe{

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh »LQRÉH π«Ñfπãªj{

,»fÉØàdGh ∞¨°ûdG øe Oƒ≤Y á°ùªN ¢ùμ©j …òdG ,»ÑgòdG π«Hƒ«dG

Ó˘«˘a »˘a Ωƒ˘«˘dG π˘Ø˘à˘ë˘f ¿G É˘f~˘©˘°ùjh ,É˘æ˘˘«˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H á˘˘bQÉ˘˘a á˘˘eÓ˘˘Y

COCHRANEá˘cô˘°T »˘a É˘˘æ˘˘FÉ˘˘cô˘˘°Th É˘˘æ˘˘æ˘˘FÉ˘˘HR ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG Iô˘˘NÉ˘˘Ø˘˘dG

øjòdG ,ø««∏ëªdG AÉcô°ûdGh Éæ∏ªY ≥jôa Qƒ° ëH ™Ñ£dÉHh »JGôjRÉe

.zôªà°ùªdG ÉæMÉéæd ø«ªYG~dG ø««°ù«FôdG ø«ÑYÓdG øe º¡©«ªL GƒfÉc

 »JGôjRÉe ™e É¡àcGô°T ≈∏Y kÉeÉY 50 QhôªH πØàëJ √O’hCGh »LQRÉH .ê

ô«jÉ©ªdG ≈∏YC’ kÉ≤ah áeÓ©dG π«ãªàH ¿hôj~L ¿ƒ°ü∏îe AÉcô°T :»LQRÉH π«Ñf

¢ùjƒN ΩÉ°ùHh »LQRÉH π«Ñf :ø«ª«dG øe ¢Sôà°ùH …O πjô«°Sh ¿É©æc ¿ÉJQÉe :ø«ª«dG øe ôZGO ’ÉjOh ’ƒHh ≈Ñg :ø«ª«dG øe

h »LQRÉH π«ÑfUMBERTO CINI iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿É©£≤j  ,¿É©æc ¿ÉJQÉe :ø«ª«dG øe MARTELADOMENICO

hEMANUELLE DANDRASSI

ôZGO ~©°SCGh ôZGO ’ÉjO ,»LQRÉH π«Ñf :ø«ª«dG øe

h »dÉ£j’G ô«Ø°ùdG ≈dG ø«jôj~≤J ø«YQO Ω~≤j »LQRÉH π«Ñf :ø«ª«dG øeUMBERTO CINI

h »LQRÉH π«Ñf UMBERTO CINI IQÉ«°S øY ¿ÉØ°ûμjTI MASERA

äGQÉ``«°S
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 ôÑàYGh»LQRÉH¥É°ûY πμd ΩÓMC’G ÜBGôe π«îJ ÉædhÉM ,Gòg ÉæK~M ≈dG á«ªdÉ©dG äÉcQÉªdG øe ´ƒædG Gòg Ö∏L ∫ÓN øe{ ¬fCG ¬ãj~M ¢Vô©e »a

ôμ°ûdG Ω~bCG ¿CG Éæg ™«£à°SCG ’{ :±É°VCGh .z»JGôjRÉªd kÉ«æZh kÓjƒW kÉîjQÉJ â∏μ°T ÉªdÉ£d »àdG äÉbô£dG ≈∏Y ΩCG äÉbÉÑ°ùdG »a âfÉcCG AGƒ°S ,äGQÉ«°ùdG

.zº¡JÉHôY Éæ°VGôbEG ≈∏Y AÉî°ùH Gƒ≤aGh øjòdG »JGôjRÉe äGQÉ«°S »Ñëeh »©eÉéd ø««aÉμdG ¿ÉæàeE’Gh

 É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG »a »JGôjRÉe ΩÉY ôj~e ∫Éb ,¬à¡L øe»æ«°S ƒJôÑeCGπH ,Ö°ùëa áμjô°T √O’hCGh »LQRÉH .ê ácô°T øμJ ºd{ :

ïjQÉJ »a áª¡e áeÓY ¬JGòH ôeCG kÉjƒ°S πª©dG øe kÉeÉY ø«°ùªN ¿EG .¿ÉæÑd »a ájQÉéàdG ÉæàeÓY AÉ«°UhCGh ø««Yô°ûdG ø«°ùªëàªdG øe kÉ° jCG âfÉc

 á∏FÉ©a ,»JGôjRÉe»LQRÉHô«Ñc Q~≤H ™àªàJ Ée kÉªFGO É¡fCG Éªc Égô«jÉ©e ≈∏YC’ kÉ≤ah QGôªà°SÉH ájQÉéàdG ÉæàeÓY π«ãªàH kGôj~L kÉ°üq∏îe kÉμjô°T ôÑà©J

.zÉæàYÉæ°U »a á«°SÉ°SCG áeÓY iƒ°S √QÉÑàYG øμªj ’ …òdG ∫ÉØàME’G Gòg »a ÉæàcQÉ°ûªH ¿hQƒîa øëf{:kÉØ«° e .z¢SÉªëdGh ∞¨°ûdG øe

 ô```còj â°VôY »```àdG äGQÉ«°ùdG ø```«H ø```eh 3500 1957GTQ~jÉÑ°S ∫Gôà°ù«e ,kÉ«Ñ°ùf Iô«Ñc OG~```YCÉH âªª°U »```JGôjRÉe IQÉ«°S ∫hCG »```gh ,

RAL SPYDERMIST QGƒH ,kÉÑ∏W ôãcC’G á«μ«°SÓμdG áaƒ°ûμªdG »JGôjRÉe äGQÉ«°S øe I~MGh »gh ,BORA»JGôjRÉe øe ≈dhC’G IQÉ«°ùdG »gh

.ºdÉ©dG Ég~¡°T »àdG iôNC’G á«FÉæãà°SE’G äGQÉ«°ùdG øe ~j~©dG ÖfÉL ≈dG ºéëdG á£°Sƒàe

IOÉ©°S ø«dÉch ºjô°T …ô«dÉa ,ºq«MQ πà°ùjôc ,êÉM …Gô«e :ø«ª«dG øe

OGƒY ¬jQ~fCGh »LQRÉH π«Ñf ,OGƒY ø«eCG :ø«ª«dG øe ¢üjôH Ó«jRGôZh ∑ÉL …hÉbô°T …OÉah »LQRÉH π«Ñf ,QÉcR ¢ùcÉe :ø«ª«dG øe

ƒ∏M …ôægh Q~æμ°SG ¿Ghôe ,QƒcR Ωôμe ,~©°S º«∏°S ,»fÉàc π«Ñf :ø«ª«dG øe »LQRÉH ƒcQÉeh ÉæjO ,π«Ñf ,∫ÉjôHÉZ :ø«ª«dG øe
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 ìÉHQCG »aÉ°UäGôgƒéª∏d …OQhR’ á«Ø°üædG

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 24^1 ≈dG

ìÉ˘˘HQCG »˘˘aÉ˘˘°U ™˘˘Ø˘˘˘JQG

…OQhR’ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T

á˘˘˘eÓ˘˘˘©˘˘˘dG ,äGô˘˘˘gƒ˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

º«ª°üJ ∫Éée »a RôHC’G

äGô˘˘˘gƒ˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üJh

»a á«ÑgòdG  ä’ƒ¨°ûªdGh

§˘̆°ShC’G ¥ô˘̆ ˘°ûdG á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘e

»a ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 24^1 ≈dG

ΩÉ˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e ∫hC’G ∞˘˘˘°üæ˘˘˘dG

73^8 áÑ°ùæH kGƒªf á≤≤ëe

Iô˘à˘Ø˘dÉ˘H ká˘fQÉ˘≤˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf

å«M á«°ù«FôdG äÉYÉ£≤dGh ¥Gƒ°SC’G »a kÉjƒb kAGOCG …OQhR’ âeq~bh

áμ∏ªªdÉH á∏ªédG ´É£b äGOGôjEG qƒªf »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ~¡°T

ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH káfQÉ≤e áÄªdG »a 17^1 áÑ°ùæH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

á«≤jƒ°ùàdG á«é«JGôà°S’Gh I~j~édG äÉYƒªéªdG ìÉéf π° ØH »°VÉªdG

.á©ÑàªdG I~j~édG

 ácô°û∏`d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°TCGh¥Éj~°T º«∏°Sâ≤≤M ácô°ûdG q¿CG ≈dEG

äÉYƒªéªdG ìÉéf π° ØH 2019 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN Ékàa’ kAGOCG

qƒªfh ,ô«gÉ°ûªdG ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y áq«æÑªdG á«éjhôàdG äÓªëdGh ,I~j~édG

 áeÓY ∫ÓN øe áFõéàdÉH ™«ÑdG ´É£bTousÉ¡«∏Y PGƒëà°S’G qºJ »àdG

™«ÑdG ´É£b »a äGOGôjE’G ´ÉØJQGh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a kGôNDƒe

.…OQhR’ áeÓ©d áFõéàdÉH

äÉ```YÉ```°S

 øe ô° NC’G ¿ƒ∏dÉH Iõq«ªe á«μ«°SÓc ô«eƒjOGQ äÉYÉ°S ™HQCGz…Gô«fÉH{

á£«ëªdG äÉ«Ø∏îdG »a áée~æeh ácôà°ûe ájô°üH ~YGƒb É¡©ªéJ

 …Gô˘̆ ˘«˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆H â≤˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆WCGPANERAIô˘̆ ˘«˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘jOGQ äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°S ™˘̆ ˘̆HQCG

º«˘ª˘°üà˘dGh ,™˘eÓ˘dG ô˘«˘Z ô˘° NC’G ¿ƒ˘∏˘dÉ˘H Iõ˘«˘ª˘à˘e á˘«˘μ˘«˘°SÓ˘c

kÉ˘̆°ü«˘̆°üN á˘̆ª˘̆ qª˘˘°üe »˘˘g PEG .kG~˘̆ª˘̆Y Oq~˘̆ë˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆Zh §˘̆ q°ùÑ˘̆ª˘̆dG

,É˘˘¡˘˘aÓ˘˘à˘˘NG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘£˘˘«˘˘ë˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘q«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘î˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a êÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘fÓ˘̆ ˘d

ô˘° NC’G ¿ƒ˘̆∏˘̆dG á˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆W Rô˘̆Ñ˘̆Jh .É˘̆¡˘̆fGƒ˘̆dCÉ˘̆H •Ó˘̆à˘̆N’Gh

.áqjOÉe ôãcC’Gh iƒbC’G áZÉ«°üH øcG~dG

å«˘˘M ø˘˘e ìƒ˘˘°Vh qπ˘̆μ˘̆H Iõ˘̆jÉ˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘e äÓ˘̆˘jOƒ˘̆ ˘e ™˘̆ ˘HQCG

ø˘μ˘d ,É˘¡˘æ˘e â©˘æ˘o°U »˘à˘dG OGƒ˘̆ª˘̆dGh ΩÉ˘̆é˘̆MC’Gh ∞˘̆FÉ˘̆Xƒ˘̆dG

áqjô°üH ~YGƒb ∫ÓN øe º«ª°üàdG iƒà°ùe ≈∏Y á£HGôàe

»dÉªédG Üƒ∏°SC’G øY kÓ° a ,É¡«∏Y ±qô©àdG í«àJ ácôà°ûe

πμ˘°T »˘cÉ˘ë˘oj …ò˘dG õ˘q«˘ª˘ª˘dG É˘¡˘∏˘μ˘°ûH ,ô˘«˘eƒ˘jOGQ äÉ˘YÉ˘°S á˘Ñ˘∏˘©˘d

πqãªJh á«æÑdG áæ«àe I~j~édG áÑ∏©dG .áée~oªdG É¡JGhôYh IOÉ°SƒdG

äRôH »àdG IôàØdG »g ∂∏àa .zIQqƒ£ªdG{ äÉæ«©HQC’G ô«eƒjOGQ

º˘°ü©˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘°ùd ~˘«˘Mƒ˘dG OqQƒ˘ª˘dG É˘̆¡˘̆à˘̆Ø˘̆°üH …Gô˘̆«˘̆fÉ˘̆H É˘̆¡˘̆«˘̆a

É¡JÉYÉ°S âªqªo°U ~bh ,á«μ∏ªdG á«dÉ£jE’G ájôëÑdG äGƒ≤∏d

»˘a á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ∞˘FÉ˘Xƒ˘˘dÉ˘˘H äOqhRh É˘ k̆°ü«˘̆°üN

äGqƒ˘b π˘Ñ˘b ø˘̆e ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SÓ˘̆d Iq~˘̆©˘̆ oª˘̆dG á˘̆≤˘̆«˘̆b~˘̆dG äGhOC’G

á˘̆ q«˘˘Ø˘˘∏˘˘î˘˘dG √ò˘˘g â©˘˘LGô˘˘J ~˘˘˘≤˘˘˘a Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG É˘˘˘qeCG .h~˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG

á˘KÓ˘K ™˘e ,»˘f~˘ª˘˘dG ™˘˘HÉ˘˘£˘˘dG Ö∏˘˘¨˘˘«˘˘d á˘˘æ˘˘eÉ˘˘μ˘˘dG á˘˘qjô˘̆μ˘̆°ù©˘̆dG

P’ƒ˘a ø˘e á˘Yƒ˘æ˘°üe ,º˘e45 É˘¡˘Ñ˘∏˘Y ô˘£˘˘b ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘j äÓ˘˘jOƒ˘˘e

AISI 316LOƒ°SC’G ∂«eGô«°ùdG øe áÑ∏Y …P ~MGh πjOƒeh ,

,äÉ˘YÉ˘°ùdG √ò˘g »˘a .º˘e 48 É˘˘gô˘˘£˘˘b ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘j ,π˘˘eqô˘̆dÉ˘̆H ´ƒ˘̆Ø˘̆°ùª˘̆dG

ôqÑ©j ô°üæY ≈dEG ¢ùcÉ©dG ô«Zh ∞«ãμdG  ô° NC’G ¿ƒ∏dG ∫qƒëàj

∂dò˘ch ,I~˘jô˘Ø˘dG IOƒ˘é˘dG ø˘˘Yh ∫É˘˘°üJ’G ø˘˘Y ¬˘˘æ˘˘«˘˘Y âbƒ˘˘dG »˘˘a

,®ƒë∏e πμ°ûH Üq~ëªdG ô«Ø°üdG êÉLR ≈dEG áÑ°ùædÉH ôeC’G

´ƒæ°üªdG ΩGõëdG øY kÓ° a ,áq©°ûªdG IOÉª∏d è«ÑdG ¿ƒ∏dGh

âqªJ »îjQÉJ çGôJ .ÆƒH~ªdG »©«Ñ£dG »dÉ£jE’G ~∏édG øe

                     .ƒëf π° aCG ≈∏Y ¬æY ô«Ñ©àdGh ¬æe IOÉØà°S’G

q¿EÉa ,q»LQÉîdG πμ°ûdG »a ¬HÉ°ûàdG øe ºZôdG ≈∏Yh

õq«ªàJ ô° NC’G ¢Uô≤dG äGP I~j~édG ô«eƒjOGQ äÉYÉ°S

øe á©°SGh áYƒªée ∫ÓN øe á«μ«fÉμ«ªdG á«MÉædG øe

™æ°üe »a πeÉμdÉH É¡©«ªL á©qæ°üªdG ,äÉcôëdG ô«jÉ©e

) ºe 45 ô«eƒjOGQ áYÉ°S .∫ÉJÉ°Tƒf »a …Gô«fÉHPAM00995(

 á˘˘cô˘˘˘ë˘˘˘dG QÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘H IOqhõ˘̆ ˘eP.4000á˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆M á˘̆ ˘̆ ˘̆ q«˘˘˘˘˘˘dBG q¥QCG »˘˘˘˘˘˘˘gh ,

QÉ«©e ÉqeCG .ô«¨°U m¿GƒK Üô≤Y ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ø«nHô≤Y ∑qôëJh ,…Gô«fÉH øe á«μ«JÉeƒJhCG

P.4001 »a âbƒdÉc á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ô«aƒàd QqƒW ~≤aô q°TDƒe ,á«fÉK á«æeR á≤£æe

…òdG ábÉ£dG »WÉ«àMG ô°TDƒeh ,AÉ°ùªdG/ìÉÑ°üdG

áYÉ°S QÉ«©ªdG Gò¡H äO uhoRh ,áÑ∏©dG ô¡X ≈∏Y ô¡¶j

) ºe45 - »J ΩEG »L ô«eƒjOGQPAM00998qºK .(

 QG~°UEG »a á«dB’G √òg πj~©J iôLP.4002…òdG

,¢Uô≤dG ≈∏Y ábÉ£dG »WÉ«àMG ô°TDƒe ¬«a ô¡¶j

»J ΩEG »L ô«eƒjOGQ áYÉ°S É¡H q¢üàîJ Iõ«e »gh

) ºe45 ±ôjõjQ QhÉHPAM00999 .(

¥Éj~°T º«∏°S
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PANERAIáYÉ°S øe äGRGôW 3 ≥∏£JLUMINOR DUE

áeQÉ°üdG äÉØ°UGƒªdÉH ΩGõàdGh ácôë∏d ≥FÉa ¿É≤JG IôμàÑe ájƒg

 …GÒfÉH áeÓY â≤∏WGPANERAI áYÉ°S äÉYÉ°ù∏dLUMINOR DUE

ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dGh É˘˘¡˘˘©˘˘HÉ˘˘W ™˘˘e á˘˘≤˘˘°ùà˘˘ª˘˘˘dG
á˘«˘Ø˘dC’G »˘a á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG á˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG äGRÉ˘˘é˘˘f’G
áeÓ©dG ∞«μJ á«∏ª©d Ó°UGƒJh I~j~édG
äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y …Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG I~˘˘˘FGô˘˘˘dG

.»∏μ°ûdGh »∏ª©dGh »æ≤àdG
 äGRGôW ¢ùμ©JhLUMINOR DUE

∫ÓN øe IôμàÑe ájƒg á∏gòªdG áKÓãdG
QÉ˘̆˘©˘̆˘°T iƒ˘̆˘°S π˘̆˘̆ª˘̆˘̆ë˘̆˘̆j ’ õ˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆e ¢Uô˘̆˘̆b

.…Gô«fÉH áeÓY
º˘˘FG~˘˘dG á˘˘eÓ˘˘©˘˘dG »˘˘©˘˘˘°S QÉ˘˘˘WG »˘˘˘ah
≈˘˘∏˘˘é˘˘à˘˘j ,∫É˘˘ª˘˘μ˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d

¥ qƒØJLUMINOR DUE»a
,É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘cô˘˘˘ë˘˘˘d ≥˘˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘≤˘˘˘˘J’G
»gh …Gô«fÉH ™æ°U øe ácôëdÉa
…Gô«fÉH äÉØ°UGƒªH áb~H Ωõà∏Jh πeÉμdÉH á«μ«fÉμ«e
á˘«˘°UÉ˘î˘˘H Gô˘˘°üM ô˘˘aƒ˘˘à˘˘à˘˘°S G~˘˘YÉ˘˘°üa ¿B’G ø˘˘e É˘˘¡˘˘fG ’G ,á˘˘eQÉ˘˘°üdG

.á«μ«JÉeƒJh’G áÄÑ©àdG



 ácô°T ìÉHQCG ´ÉØJQGájOƒ©°ùdG z…ôëÑdG{¿ƒ«∏e 581^47 ≈dG

2019 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a …Oƒ©°S ∫ÉjQ

z…ôëÑdG{ ácô°T âæ∏YCG
≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J ø˘˘˘Y á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG
á«∏«¨°ûàdG É¡MÉHQCÉH ´ÉØJQG
∞˘°üæ˘dG ∫Ó˘N É˘¡˘˘JGOGô˘˘jEGh
.»˘˘dÉ˘˘ë˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e ∫hC’G
ìÉ˘˘˘˘HQC’G ∂∏˘˘˘˘J â¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘H ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘a
∫É˘˘˘˘˘jQ ¿ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘e 581^47
Iô˘˘à˘˘Ø˘˘˘dG ø˘˘˘Y %3 ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQÉ˘˘˘H
»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘JGP
3^14 É¡JGOGôjEG â¨∏H Éªæ«H
IOÉjõH …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e

308^54 πHÉ≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 224^90 á«aÉ°üdG ìÉHQC’G â¨∏Hh %6
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb èFÉàædG √òg ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh .∫ÉjQ ø«jÓez…ôëÑdG{ `d

 ¢S~æ¡˘ª˘dG»î«H~dG ¬∏dG~Ñ˘Y∞°üædG ∫ÓN á≤˘≤˘ë˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ¿G{
±hô¶dG â°ùμYh á∏MôªdG áHƒ©°U ™e áÑ°SÉæàe äAÉL ΩÉ©dG Gòg øe ∫hC’G
πc øe ºZôdG ≈∏Yh .ΩÉY πμ°ûH …ôëÑdG π≤ædG áYÉæ°U É¡H ôªJ »àdG á«dÉëdG
äÉ«∏ª©dG ø«°ùëJ »a á∏ãªàªdG ÉgOƒ¡éH Iôªà°ùe ácô°ûdG ¿EÉa äÉj~ëàdG

.z´É£≤dG »a äGQƒ£àdGh äGô«¨àdG ™«ªL ™e áªFÓàªdGh

 ìÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 753á«ŸÉ©dG »HO ÅfGƒe

2019 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a

á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘HO Å˘˘˘fGƒ˘˘˘e â≤˘˘˘≤˘˘˘M
DP WORLDá˘«˘°SÉ˘«˘˘b kÉ˘̆eÉ˘̆bQCG

∞˘°üæ˘dG »˘a É˘¡˘JGOGô˘jEGh É˘¡˘MÉ˘HQCÉ˘H
~˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e ∫hC’G
¿ƒ«∏e 753 ≈dG É¡MÉHQCG â©ØJQG
É¡JGOGôjEGh %26^8 áÑ°ùæHh Q’hO
á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘Hh Q’hO QÉ˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 3^4 ≈˘˘˘˘dG
…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘˘dG ∫É˘˘bh .%10^8

 á˘cô˘̆°û∏˘̆dº«∏˘°S ø˘H ¿É˘£˘∏˘°S¿G{
á˘˘˘˘≤˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘e äAÉ˘˘˘˘L è˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘g
Å˘fGƒ˘˘ª˘˘dG ¿G kÉ˘̆Ø˘̆«˘̆° e zÉ˘̆æ˘̆JÉ˘̆©˘̆bƒ˘̆à˘̆d
±ô°ûJ »àdG äÉjhÉëdG äÉ£ëeh
á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe É¡JQGOEG ≈∏Y

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 19^5 ∫hG~J â∏é°S
.Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY %4^9 ´ÉØJQÉH

 ™HÉàJ iôNCG á¡L øeDP WORLDôjƒ£àd äGQÉªãà°SE’G øe ~jõªdG ï°V
ÅfGƒeh äÉ£ëe π«¨°ûJh IQGOEG ≈dG áaÉ°VE’ÉH É¡ÄaGôeh É¡JÉ£ëe ™«°SƒJh

.I~j~L

LINEKá«fÉHÉ«dG2019 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a kÉMÉHQCG πé°ùJ

 áYƒªée âæμªJLINEKΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 71^5 â¨∏H á«aÉ°U ìÉHQCG π«é°ùJ øe

â©LGôJ ø«M »a ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 248^87 `dG âbÉa ôFÉ°ùN πHÉ≤e »dÉëdG

.%13^6 áÑ°ùæHh »fÉHÉj øj QÉ«∏e 183^31 ≈dG É¡JGOGôjEG

 Ω~îà°ùJhLINEK¿G Éªc .øW ¿ƒ«∏e 40^943 á«dÉªLE’G É¡J’ƒªM ≠∏ÑJ IôNÉH 489 øe kÉfƒμe k’ƒ£°SCG

…ò`````dG …ôëÑdG ∞dÉëàdG øª°V πª©∏d âª° fG IôNÉH 47 ÉgO~Y ≠∏Ñj »àdGh äÉjhÉë∏d á∏bÉædG ÉgôNGƒH

 ø`````«à«fÉHÉ«dG ø`````«àcô°ûdG ™`````e ¬`````JCÉ°ûfCGNYKhMOLº°SEÉH)ONE (OCEAN NETWORK EXPRESS.

 πàëjhONEájhÉM ¿ƒ«∏e 1^578 É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 219 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG

.á«£ªf

π``≤`f

»î«H~dG ¬∏dG~ÑY ¢S~æ¡ªdG

ájOƒ©°ùdG …ôëÑdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

º«∏°S øH ¿É£∏°S

á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 NIXONJEREMY

 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ONEá«fÉHÉ«dG

˜»àdGh Éª¡æ«H áÑ°TÉædG áHQÉ° ªdG á°SÉ«°S ∞bh ±~¡H Éª¡dÉªYG èeO á«fÉμeG ∫ƒM ,øØ°ùdG AÉæÑd ø«àjƒ«°SBG ø«àjôëH ø«àYƒªée ø«H äÉ°VhÉØªdG â≤∏£fG
.Iô«Ñc IQƒ°üH Éª¡JGOGôjG ™LGôJ ≈dG äOG

@@@
˜CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe π«¨°ûJ ≈∏Y ±ô°ûà°S »àdG ácô°ûdG QÉ«àN’ á°übÉæªdG ¥ÓWG á«∏ªY ôNDƒJ ∫GõJ Ée »àdG π«bGô©dG ádGRG ≈dG RQÉH ∫hDƒ°ùe ≈©°ùj

 ácô°T πÑb øe É¡∏«¨°ûJ ~≤Y AÉ¡àfG ~©H ähô«H BCTC.ÉeÉY 15 òæe π°UGƒàªdGh
@@@

˜èFÉàædG ≈∏Y »dÉàdÉHh …ôëÑdG π≤ædG QƒLCGh á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ácôM ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒJ ø«°üdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ø«H Iô©à°ùªdG ájQÉéàdG ÜôëdG äCG~H
.2019 ΩÉ©∏d ájôëÑdG áMÓªdG äÉcô°ûd á«dÉªdGh á«∏«¨°ûàdG

@@@
˜ádÉMG ™jô°ùJ ≈dG AGQRƒdG ¢ù∏éeh ÜGƒædG ¢ù∏éeh ájQƒ¡ªédG :çÓãdG äÉ°SÉFôdG ø«H É«dÉM ºFÉ≤dG ΩÉé°ùf’G …ODƒj ¿G ähô«H »a …ôëÑdG π≤ædG ́ É£b πeCÉj

.√QGôbE’ G~«¡ªJ ¬à°ûbÉæªd AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈∏Y ähô«H CÉaôªH ¢UÉîdG »¡«LƒàdG §£îªdG
@@@

˜.á«ÄaôªdG ¬JGOQGhh á«dÉªL’G CÉaôªdG ácôM ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©fG ¢ù∏HGôW CÉaôe ôÑY áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ƒªf ¿G ø«ÑJ

ájôëH QGô°SG
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 h ájôëÑdG á«æWƒdG á«°ùfôØdG á°SQ~ªdGCMACGMIOÉ©°S ∑ÉL º°SEÉH I~j~édG É¡à©aO ¿É«ª°ùJ

:IOÉ©°S ∞dhOhQábÉ£dG π≤f »a ∑QÉ°ûj …QÉéJ ∫ƒ£°SCG ∫hCÉH É°ùfôa O qhõæ°S

 áYƒªée âqª°SCMACGM É«∏©dG ájôëÑdG á«æWƒdG á«°ùfôØdG á°SQ~ªdGh á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh …ôëÑdG π≤ædG ∫Éée »a kÉ«ªdÉY I~FGôdG(ENSM)á°SQ~ª∏d I~j~édG IQh~dG

 áYƒªéªdG ¢ù°SDƒe º°SEG ≈∏YIOÉ©°S ∑ÉL.

á«dÉ≤àfE’G áÄ«ÑdGh øeÉ° àdG IôjRh Qƒ° M »a º«bCG πØM ∫ÓN áYƒªéª∏d »ªdÉ©dG ô≤ªdG ƒgh ,IOÉ©°S ∑ÉL êôH »a ,É«∏«°Sôe »a á«°SGQ~dG áæ°ù∏d »ª°SôdG ìÉààaE’G ºJ

¿QƒH â«HGõ«dEG π≤æ∏d ádh~dG ôjRhh…ôÑLO â°ù«JÉH-¿ÉL áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGhCMACGMIOÉ©°S ∞dhOhQÉ«∏©dG ájôëÑdG á«æWƒdG á°SQ~ªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh

(ENSM).¿ÉæjEG ¿É°S …O …~fÉμfƒe ∂jQ~jôa á©aO øe kÉÑdÉW 150 ÖfÉL ≈dG ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdG øe ~j~©dG ô° M ÉªcIOÉ©°S ∑ÉL.

 âæ∏YCG áÑ°SÉæª∏dh¿QƒH »a Éæg á«°ùfôØdG ájôëÑdG á«ªjOÉcC’G ìÉààaG Ωƒ«H ∫ÉØàME’G{CMACGMáæ¡e »a ¿hô°TÉÑj øjòdG ÜÉÑ°ûdG ÜÓ£dÉH ÖMQCG ¿CG OhCGh …ƒb õeQ ƒg

 íÑ°üJ ¿G ~jôfh ÖjQ~J π° aCÉH ºμd ¿ƒæj~e øëf .ájôëHENSM áYƒªée Éª¡àeõàdG ø««°ù«FQ ø«eGõàdG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ kÉ° jCG OhCG .kÉ«dhO kÉ©LôeCMACGMÉe~æY ∫hC’G :

 äÉjhÉM øØ°S ™°ùJ Ö∏£H 2017 ΩÉY »a ºμdƒ£°SCG π≤f »a ºJCG~HLNG.z»dÉª°ûdG ôëÑdG ≥jôW ΩG~îà°SG Ω~Y äQôb Ée~æY ,ΩÉjCG á©° H πÑb »fÉãdG ,

 ∫Ébh…ôÑLO .øë°ûdG ´É£b πjƒëàd …QÉédG πª©dG »a kÉ©e ,QGôªà°SE’G ≈∏Y ºª°üe »æfEG{ :CMACGM™≤J ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y I~FGQ ácô°ûc .É°ùfôØd ôîa Q~°üe »g

 ≈æÑàJ å«M ,∞¶fC’G øë°ûdG »a áªgÉ°ùª∏d á°UÉN á«dhDƒ°ùe áYƒªéªdG ≥JÉY ≈∏YCMACGM.zÉ¡H ÖMQCG ¿CG ~jQCGh áMƒªW äÉeGõàdG ™e ,á«dhDƒ°ùªdG √òg

 ø∏YCGhIOÉ©°S ∞dhOhQ ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ̈ dG QÉ«àNG  ∫ÓN øe{ :(LNG) áYƒªée ¿EÉa ,á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉjhÉëdG øØ°ùdCMACGM»a ∑QÉ°ûj …QÉéJ ∫ƒ£°SCG ∫hCÉH É°ùfôa Oqhõà°S

.záÄ«Ñ∏d kÉeGôàMG ôãcCG kÉªFGO ¿ƒfƒμjh , É́£≤dG Gòg »a kÉ«°ù«FQ kGQhO ¿ƒÑ©∏«°Sh øØ°ùdG √òg »a ø«jOÉ«≤dG •ÉÑ° dG zIOÉ©°S ∑ÉL{ á©aO ÜÓW ¿ƒμ«°S .ábÉ£dG π≤f á«∏ªY

π``≤`f

 áYƒªéeCMACGMäÉjhÉëdG øØ°ùd ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dG ΩG~îà°S’ …OÉjQ ~FÉb

 ¥Éã«e Ω~b IOÉ©°S ∞dhOhQSAILS:»°ùfôØdG ¢ù«Fô∏d

Éæ«dG ΩÉª° fÓd AÓª©dGh AÉcô°ûdGh ø«°ùaÉæªdG ƒYOGh áÄ«Ñ∏d áeAÓeh ’~Y ôãcG IQÉéJ AÉæÑd §£îf

 á˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ø˘˘∏˘˘YGCMACGM

IOÉ©˘°S ∞˘dhOhQπ˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘b »˘∏˘ã˘ª˘ª˘d ´É˘ª˘˘à˘˘LG »˘˘a

»˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ™˘˘e ¬˘˘jõ˘˘«˘˘d’G ô˘˘°üb »˘˘˘a …ô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG

¿hôcÉe πjƒfÉªjG á«dÉªdGh OÉ°üàb’G ôjRhhô«eƒd ƒfhôH,

 π˘̆̆ª˘̆̆©˘̆̆dG ô˘̆̆jRhhƒfƒμ«æ«H π«˘jQƒ˘eø˘̆eÉ̆˘° à˘̆dG ô˘̆̆jRh ÖFÉ̆˘̆fh

 á«dÉ≤àf’G áÄ«ÑdGh¿ƒ°SôjƒH ¿hôHø««°ù«FQ øjQGôb øY ,

π«WÉ°SG ∑ƒ∏°S Ω~Y :ájôëÑdG áYÉæ°üdG πÑ≤à°ùe ≈∏Y ¿GôKDƒj

RÉ̈ ∏d ájƒdh’G ÉgDhÉ£YG ,»dÉª°ûdG ôëÑdG ≥jôW áYƒªéªdG

∂dPh ,ábÉ£dÉH á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡æØ°S ~jhõàd ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG

»a I~FGQ ácô°ûc …ôëÑdG π≤ædG É́£b »a ÉgQh~d G~«cCÉJ

.áÄ«ÑdG ájÉªM

 áYƒªée òîàJ QGô≤dG Gò¡Hh CMACGMº°SÉëdG QÉ«îdG

Iõ˘«˘ª˘dG ø˘e º˘Zô˘dÉ̆H É̆æ˘ª˘dÉ̆©˘d …ƒ˘̆«˘̆ë˘̆dG ́ ƒ˘̆æ˘̆à˘̆dGh á˘̆Ä˘̆«˘̆Ñ˘̆dG á˘̆jÉ̆˘ª˘̆ë˘̆d

.…ôëÑdG π≤ædG äÉcô°ûd ≥jô£dG √òg É¡∏ãªJ »àdG á«°ùaÉæàdG

 á`````Yƒªée ≈dƒàJ CMACGMÉ`````gQGô≤H IOÉ``````«≤dG

) ∫É˘°ùª˘dG »˘©˘«˘Ñ˘£˘dG RÉ˘¨˘dG á˘bÉ˘W ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘HLNG»˘̆˘a (

23^000 ≈˘dG π˘°üj É˘e π˘ª˘ë˘J »˘à˘dG á˘bÓ˘ª˘©˘dG É˘¡˘˘æ˘˘Ø˘˘°S

»˘a …OÉ˘jô˘dGh »˘dh~˘dG QÉ˘«˘î˘dG Gò˘g ¥ô˘̈ ˘à˘̆°SGh ,á˘̆jhÉ˘̆M

ô˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ø˘˘e äGƒ˘˘æ˘˘°S ™˘˘Ñ˘˘°S …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘ë˘˘°ûdG ´É˘˘£˘˘b

ø˘˘˘jOQƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh ø˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG AÉ˘˘˘æ˘˘˘˘H ¢VGƒ˘˘˘˘MCG ™˘˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

Iô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆°üdG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdGh Iô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘dGh

∫hG º˘«˘∏˘°ùJ º˘à˘«˘°Sh .çƒ˘ë˘Ñ˘dG π˘eÉ˘̆©˘̆eh á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh

ø˘˘Ø˘˘°S ™˘˘°ùJ ø˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘£˘˘°S’G Gò˘˘g »˘˘a á˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘°S

,2022 ΩÉY ∫ƒ∏ëHh .2020 ΩÉY πFGhG »a äÉjhÉë∏d

RÉ¨dG ≈∏Y πª©J áæ«Ø°S 20 áYƒªéªdG i~d ¿ƒμ«°S

) ∫É°ùªdG »©«Ñ£dGLNG.É¡dƒ£°SG »a (

 á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e π˘̆°UGƒ˘̆J CMACGMQOÉ̆˘°üe »˘̆a É̆˘¡˘̆KÉ̆˘ë˘̆HCG

»˘̆˘a äÉ̆˘̆jhÉ̆˘̆M ø˘̆˘ë˘̆˘°T á˘̆˘cô˘̆˘°T ∫hG âfÉ̆˘̆ch ,iô˘̆˘N’G á˘̆˘̆bÉ̆˘̆˘£˘̆˘̆dG

øe ´ƒæ°üªdG …ƒ«ëdG OƒbƒdG âjR QÉÑàNÉH íéæJ ºdÉ©dG

É̆˘̆˘gô˘̆˘̆jh~˘̆˘̆J OÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘JÉ̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘dG äƒ˘̆˘̆˘jõ˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆˘Ä˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘a  20

ôjƒ£àd á«ãëH äÉcGô°T º«≤J É¡fG Éªc ,á«LôëdG äÉØq∏îªdGh

.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ábÉ£∏d πªàëe πëc ø«LhQ~«¡dG

 Ωõà∏J CMACGM√òg »a ábÉ£dG ∫Éée πjƒëàH

π˘LG ø˘e Iô˘ª˘à˘°ùe äGQÉ˘μ˘à˘˘HÉ˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J »˘˘gh ,á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG

ø«Hh .áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG äÉ«æ≤àdG ôãcCÉH É¡dƒ£°SG ~jhõJ

äÉKÉ©ÑfG áYƒªéªdG â° ØN 2015h 2005 »eÉY

»a 50 áÑ°ùæH ádƒ≤æe ájhÉM πμd ¿ƒHôμdG ~«°ùcCG »fÉK

äÉKÉ©Ñf’G √òg ¢ ØN »a πãªàj ±~g É¡j~d Éªc ,áÄªdG

.2025 ΩÉY ∫ƒ∏ëH iôNG áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH

 Ω~bhIOÉ©°S ¢ù«FôdG ≈dG ́ ÉªàL’G ∫ÓN¿hôcÉeáHÉ«f

 ¥É̆˘̆ã˘̆̆«˘̆̆e á˘̆̆jô˘̆̆ë˘̆̆Ñ˘̆̆dG á˘̆̆YÉ̆˘̆æ˘̆̆°üdG ́ É̆˘̆£˘̆̆˘b ø˘̆̆˘Y SAILSäGAGôLÓd

ºJ …òdG ,á«Ä«ÑdG QÉKB’G ¢ «Øîàd ôμàÑªdG øë°û∏d áeG~à°ùªdG

ø˘̆eÉ̆˘° à˘̆∏̆˘d á˘̆«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG IQGRƒ˘̆dG ø˘̆̆e IQOÉ̆˘̆Ñ˘̆̆ª˘̆̆H É̆˘̆«˘̆̆ª˘̆̆°SQ ¬˘̆̆©˘̆̆°Vh

äÉcô°T Ωõà∏J ¥Éã«ªdG Gòg ∫ÓN øeh .á«dÉ≤àf’G áÄ«ÑdGh

É̆˘¡˘̆©˘̆«˘̆ª˘̆L »˘̆gh ,á˘̆©˘̆ qbƒ˘̆ª˘̆dG ô˘̆̆°û©˘̆̆dG á˘̆̆«˘̆̆°ùfô˘̆̆Ø˘̆̆dG …ô˘̆̆ë˘̆̆Ñ˘̆̆dG π˘̆̆≤˘̆̆æ˘̆̆dG

 á˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆¶˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆e »˘̆̆˘̆a AÉ̆˘̆̆˘° YCGTEURS DE FRANCEARMA

AGƒ¡dG äÉKƒ∏e äÉKÉ©ÑfG øe ~ë∏d áæ«©e äGAGôLG ò«ØæàH

øØ°ùdG ábÉW ø«°ùëJh ¿Éà«ëdG ájÉªMh ,áæ«a~dG äGRÉ̈ dGh

.»ª∏©dG ™ªàéªdG ™e äÉbÓ©dG õjõ©Jh ,É¡FGOCGh

á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d äGQÉ˘«˘î˘dG √ò˘g ò˘î˘à˘f :¬˘à˘ª˘∏˘c »˘a AÉ˘L É˘˘ª˘˘eh

áÄ«ÑdÉH ¿ƒªà¡˘j ø˘jò˘dG É˘æ˘FÓ˘ª˘Yh É˘æ˘«˘Ø˘Xƒ˘e äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG

äGQGô≤dG √òg òîàf ,A»°T πc πÑb øμdh .~jGõàe πμ°ûH

√ògh .ÉfO’hC’ ∞¶fCG ÉæªdÉY ∑ôJ ±~¡H ,πÑ≤à°ùª∏d

ájQÉéàdG äGQGô≤dG RhÉéàJ áÄjôLh áYÉé°T äGQÉ«N

øe ~dh …òdGh ,Éæd áÑ°ùædÉH ï°SGQ OÉ≤àYG Gògh .áàëÑdG

ò˘̆î˘̆à˘̆f ¿CÉ˘̆H ,á˘̆jƒ˘̆≤˘̆dG á˘̆«˘̆fÉ˘̆°ùf’G É˘̆æ˘̆ª˘̆«˘̆bh É˘̆æ˘̆Jô˘̆°SCG ìhQ

IQÉéJ AÉæÑd §£îf Gòμgh .á«©q∏£Jh ádhDƒ°ùe äGQÉ«N

 É¡∏ªcCÉH áYÉæ°üdG ƒYOGh ,áÄ«Ñ∏d áeAÓeh ’~Y ôãcG–

 AÓª©dGh äÉcô°ûdGh ø«°ùaÉæªdG –.Éæ«dG ΩÉª° f’G ≈dG
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º£jôb ø°ùM ¢S~æ¡ªdG
¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG ähô˘«˘H CÉ˘aô˘ª˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG ¢ù«˘Fô˘∏˘d á˘ª˘∏˘μ˘H »˘aÉ˘ë˘°üdG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG π˘̆¡˘̆à˘̆°SG

º£jôb ø°ùM~«¡°ûdG ¢ù«FôdG πÑb øe É¡æ««©J òæe áæé∏dG √òg ¿G{ :∫Éb …òdG

 …ôjôëdG ≥«aQ~«¡°ûdG ¢ù«FôdG É¡¡LGƒj ¿Éc »àdG äÉj~ëàdÉH º∏Y ≈∏Y âfÉc

äÉj~ëàdG √òg âÑcGh ~≤a ¬aGô°TEG âëJh ∂dP øe kÉbÓ£fGh ,¿ÉæÑd QÉªYEG IOÉYE’

äG~˘©˘ª˘dG π˘° aCÉ˘H Iõ˘¡˘é˘e äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘£˘ë˘e AÉ˘°ûfEÉ˘Hh ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e ™˘«˘˘°Sƒ˘˘à˘˘H

IOÉYEG áÑcGƒe øe CÉaôªdG âæμe á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ºgC’ kÉ≤ah πª©Jh äÉ«æ≤àdGh

ácôM äOGR å«ëH ,É¡àbh øe ≈eÉæJ …òdG »æWƒdG OÉ°üàbE’G á«Ñ∏Jh QÉªYE’G

¿ƒ«∏e 1^3 ≈dG 2002 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM 298876 øe äÉÑYƒà°ùªdG

¢VƒëdG »a ÅaGôªdG ºgCG øe CÉaôªdG Gòg íÑ°UCÉa ,2018 ΩÉ©dG »a ÖYƒà°ùe

ádh~dG áæjõN ≈∏Y ΩÉg OhOôe ¬d ∫ÉëdG á©«Ñ£H …òdG ôeC’G ,§°Sƒàª∏d »bô°ûdG

âæμªJ á«dÉëdG áæé∏dG ¿G Éªc{ :±É°VCGh .zΩÉY πμ°ûH »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G ≈∏Yh

~b á«fÉæÑ∏dG ádh~∏d á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ¿G å«ëH ähô«H CÉaôe π«NG~e IOÉjR øe

≈dG 2008 áæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e 35 ≈dG 2002 áæ°S Q’hO ø«jÓe 4 øe äQƒ£J

:™HÉJh .z2018 áæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e 146 ≈dG 2016 áæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e 128

Éj Ωƒ«dG ºàfCG É¡fƒ¡LGƒà°S »àdG Iô«ÑμdG äÉj~ëàdG ¿B’G º∏©J áæé∏dG √òg ¿G{

∫Ó˘N ø˘e äÉ˘j~˘ë˘à˘dG √ò˘¡˘d á˘Ä˘jô˘é˘dG º˘μ˘à˘jDhô˘H º˘∏˘Y ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘gh ,¢ù«˘˘Fô˘˘dG á˘˘dhO

É£≤dG ∑Gô°TEGh ¥ÉØfE’G OÉ°TQEGh áªcƒëdG ø«°ùëJ ¢UÉîdG ´∂dPh ΩÉ©dG ´É£≤dÉH

º¶f ôjƒ£àH IQGOE’G √òg âeÉ≤a ,»æWƒdG OÉ°üàbE’G ôjƒ£Jh ø«°ùëJ π«Ñ°S »a

øY Éªq«°S ’h ¬©e ø«∏eÉ©àªdG ≈∏Y äGAGôLE’G π«¡°ùJ ≈dG äOCG »àdG á«JÉeƒ∏©ªdG

ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG ôÑY á«ÄaôªdG Ωƒ°SôdG ~j~°ùàd ¬à©°Vh …òdG ≥«Ñ£àdG ≥jôW

»JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f π° aC’ á«ÑgòdG IõFÉédG ≈∏Y ¬ÑÑ°ùH ähô«H CÉaôe π°üM …òdGh

 ø∏YCGh .zÅfGƒªdGh ÅaGôª∏d á«ªdÉ©dG áª¶æªdG ¬d É¡àëæe ÅaGôª∏d åj~Mº£jôb¿G

 `dG IOÉ¡°T ≈∏Y â∏°üM ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGOEGISO 9001: 2015á≤∏©àªdG

≈dEGh øe äÉ˘Ñ˘Yƒ˘à˘°ùª˘dGh á˘eÉ˘©˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG ø˘jõ˘î˘Jh á˘dhÉ˘æ˘eh IQGOEÉ˘H IOƒ˘é˘dÉ˘H

,øjôaÉ°ùªdG á£ëeh IôëdG á≤£æªdG IQGOEGh ähô«H CÉaôe »a á«eƒª©dG ¿RÉîªdG

.zøFÉHõ∏d áe~N π° aCG ø«eCÉJ ±~¡H

äÓªM ≈dG IQGOE’G √òg ¢Vô©àJ á≤«°V ídÉ°üe ájÉªëdh ∂dP πc øe ºZôdG ≈∏Yh{

Éªc ,É¡≤Ñ£J »àdG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dGh áæé∏dG πªY π¡éJ äÉ¡L øe á°Vô¨eh áØãμe

 ∫Ébh .z..êQÉÿGh ¿ÉæÑd »a ÅaGôªdG πªY á«Ø«c kÉ«∏c π¡éJhº£jôb∞≤f Ωƒ«dG øëf{ :

 ôjRƒdG »dÉ©e ™e ΩÉàdG ¿hÉ©àdÉH ºμàjDhQ RÉéfE’ ¢ù«FôdG ádhO Éj ºμÑfÉL ≈dG∞°Sƒj

¢SƒfÉ«æaÉ¡àª¡ªd k’ÉªcEGh ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGOEG áæéd ¿EÉa O~°üdG Gò¡Hh ,

 ôjRƒdG Ö∏W ≈∏Y AÉæHh âeÉb ~≤a ,CÉaôªdG ôjƒ£J á©HÉàe¢SƒfÉ«æa§£îªdG ô«° ëàH

Éªc ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈∏Y ¬°VôY ºà«d 2037 áæ°S ájÉ¨d ähô«H CÉaôªd ΩÉ©dG »¡«LƒàdG

äÉjhÉëdG á£ëe IQGOE’ I~j~L á°übÉæe ¥ÓWE’ áeRÓdG äG~æà°ùªdG ô«° ëàH âeÉb

 ô«jÉ©e ≈∏YCG øeDƒJ ähô«H CÉaôe »a.á°ùaÉæªdGh á«aÉØ°ûdG

…ôjôëdGkG~YÉ°üa ¿B’G øe ádh~dÉH Ω~£°ü«°S CÉaôªdG øe Üqô¡«°S øe :ähô«H CÉaôe øe

..ácGô°ûdG ≈dG ÜÉgòdGh Éæ°ùØfCG ôjƒ£J Éæ«∏Yh ™°VƒdG ø«°ùëàd É¡° ©Hh »°SÉ«°S CÉaôªdG ≈∏Y äÓªëdG ¢ ©H

∫É¨°TC’G ôjRh ¬≤aGôj ähô«H CÉaôe …ôjôëdG ~©°S AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~≤ØJ

≥HÉ°ùdG ôjRƒdGh ô«˘≤˘°T ~˘ª˘ë˘e ä’É˘°üJE’Gh ¢Sƒ˘fÉ˘«˘æ˘a ∞˘°Sƒ˘j π˘≤˘æ˘dGh á˘eÉ˘©˘dG

ähÒH CÉaôªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG ¬dÉÑ≤à°SG »a ¿Éch ,…QƒN ¢SÉ£Z Qƒàc~dG

ôeÉJ ~ªMCG ¢ù∏HGôW CÉaôe ôj~eh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCGh º£jôb ø°ùM ¢S~æ¡ŸG

áeƒμëdG ¢ù«FQ π¡à°SG .…hÉæ°V ¿Éq°ùM ádÉcƒdÉH ájOÉ°üàbE’G á≤£æªdG ¢ù«FQh

~≤ØJ ºK É¡«a πª©dG ô«°S ≈∏Y ™∏WG å«M CÉaôªdG »a IôëdG ¥ƒ°ùdG IQÉjõH ¬àdƒL

á∏¨°ûªdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¬dÉÑ≤à°SG »a ¿Éch äÉÑYƒà°ùªdG á£ëe

 á£ëª∏dTERMINAL CONSORTIUMAINER CONTBEIRUT¿É©æc OÉjR

∞«°UQ ≈∏Y ájô°ùédG äÉ©aGôdG i~MEG ≈dG ~©°U ¿G ~©Hh .á£ëªdG »dhDƒ°ùe QÉÑch

¢SCGôJ ,É¡∏«¨°ûJ á«Ø«c ≈∏Y á©aGôdG ≥FÉ°S øe ™∏WGh äÉjhÉëdG á£ëe »a 16 ºbQ

.¢SƒfÉ«æah ô«≤°T øjôjRƒdGh º£jôb Qƒ° ëH CÉaôªdG IQGOEG ¢ù∏éªd kÉYÉªàLG

å«M zQƒÑdG QGhR{ áYÉb ≈dG …QƒNh ô«≤°Th ¢SƒfÉ«æah º£jôb á≤aôH ¬LƒJ ºK

áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ √ô° M kÉ«aÉë°U kGôªJDƒe ~≤Yh É¡MÉààaG §jô°T ¢üb

.CÉaôªdG »a ∑QÉªédGh ájôμ°ù©dGh á«æeC’G Iõ¡LC’G AÉ°SDhQh QƒNR »∏jG ähô«H »a

,¢VÉ«a OhhGO ~FGôdG ,ô«≤°T ~ªëe ôjRƒdG ,…QƒN ¢SÉ£Z ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG :ø«ª«dG øe

ôeÉJ ~ªMGh …hÉæ°V ø°ùM ,»æj »ZÉe

¢SƒfÉ«æa ∞°Sƒj ôjRƒdG ¬æ«ªj ≈dG ô¡¶jh »Øë°üdG ôªJDƒªdG »a …ôjôëdG ¢ù«FôdG

º£jôb ø°ùM ¢S~æ¡ªdGh √QÉ°ùj ≈dGh

ähô«H CÉaôe IQGOG ¢ù∏ée AÉ° Y’ á©eÉL IQƒ°U

π``≤`f

2019 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 574 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 148



…ôjô◊G ¢ù«FôdG
AGQRƒ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ~˘˘cCG ¬˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e

…ôjôëdG ~©°SQÉ¡f π«d πª©f ¿G Éæ«∏Y ¿G{

ô˘Ø˘°U É˘æ˘j~˘d ¿ƒ˘μ˘˘jh ,~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H ¢ ¡˘˘æ˘˘f »˘˘μ˘˘d

.zQƒeC’G πc ≈∏Y ≥Øàfh á«°SÉ«°S πcÉ°ûe

iQCG »μd Éæg ≈dG »JBG ¿CG äOQCG{ ±É°VCGh

.kÉ«∏©a CÉaôªdG »a π°üëj …òdG Ée ø«©dG ΩCÉH

¿C’ ≥˘HÉ˘°ùdG »˘a ô˘«˘ã˘μ˘dG ≈˘fÉ˘Y CÉ˘aô˘ª˘dG Gò˘˘¡˘˘a

ø««©J ºàa ,áÄ«£H âfÉc ¬«a ∫ÉªYC’G Iô«Jh

CÉaôe íÑ°UCG Ωƒ«dG ,¬∏d ~ªëdGh ,áàbDƒe áæéd

,á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a Å˘˘aGô˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘gCG ø˘˘˘e ähô˘˘˘«˘˘˘H

≈∏Y ø°ûJ äÓªM ∑Éæg .~jGõJ »a »gh ÖYƒà°ùe ¿ƒ«∏e 1^300 Ωƒ«dG ∑Éægh

í˘«˘ë˘°üà˘d π˘©˘Ø˘dÉ˘H ≈˘©˘°ùj ô˘NB’G ¢ ©˘Ñ˘dG ø˘μ˘dh »˘°SÉ˘«˘°S »˘jCGô˘̆H É˘̆¡˘̆° ©˘̆H CÉ˘̆aô˘̆ª˘̆dG

±É˘˘°VCGh .zá˘˘à˘˘bDƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG »˘˘g É˘˘e º˘˘¡˘˘Ø˘˘j º˘˘d ø˘˘˘e ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ¿C’ É˘˘˘ª˘˘˘HQ hCG ,™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG

…ôjôëdG√ÉéJÉH Ögòf ¿G πH ,áàbDƒªdG áæé∏dÉH ≈≤Ñf ’CGh Éæ°ùØfCG Qƒ£f ¿G Éæ«∏Y{ :

,Éæg Ωƒ«dG OƒLƒe ƒgh ,ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG hCG á°üî°üîdG

 ôjRƒdG ¿G .ôjƒ£àdG øe ~jõe ≈dG áLÉëH ¬æμd¢SƒfÉ«æa™e ôeC’G Gòg ≈∏Y πª©j

º£jôb ø°ùMâÑfh AGQRƒdG ¢ù∏ée »a ¬à°SGQ~d áæéd kÉÑjôb πμ°ûJ ¬∏dG AÉ°T ¿Gh ,

Gòg ìÉéf ô¡¶j kÉ≤aôe º∏°ùàj ø«M ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿G ƒg ô«ÑμdG RÉéfE’G øμd ¬«a

∞˘˘dCG 100h ∞˘˘dCG 50 ,2000 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a π˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùj ¿É˘˘˘c ähô˘˘˘«˘˘˘H CÉ˘˘˘aô˘˘˘e .´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

hCG º¡àj ¢ ©ÑdG .RÉéfEG Gògh ,∞dCG ájÉªKÓKh ¿ƒ«∏e ≈dG Éæ∏°Uh Ωƒ«dG ,ÖYƒà°ùe

Iõ¡LC’G πH áàbDƒªdG áæé∏dG áª¡e øe ¢ù«d Öjô¡àdG ∞bh .Öjô¡àdG øY ç~ëàj

,Öjô¡àdG ∞bh É¡«∏Y ÖLƒàj »àdG »gh ájôμ°ù©dG iƒ≤dGh ∑QÉªédG ,á«æeC’G

π°üj »μd πªY øe πch ,Ö©Jh πªY …òdG IQGOE’G ¢ù∏ée ôμ°TCG ¿CG OhCG ∂dòdh

πc ¿C’ ,¬∏dG AÉ°T ¿G I~j~L á∏Môe ≈dG π≤àææ°S øëf .¬«dG π°Uh Ée ≈dG CÉaôªdG

 CÉ˘˘æ˘˘gh .zô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ÖcGƒ˘˘f ¿G Öé˘˘j ø˘˘ë˘˘fh ô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘j º˘˘dÉ˘˘©˘˘˘dG…ôjôëdGIQGOE’G{

á«ÑgòdG á«dG~«ªdÉH ≈¶ëj ¿G ≥ëà°ùj ¿ÉæÑdh äÉÑYƒà°ùªdG π≤f áYô°S ≈∏Y ø«∏eÉ©dGh

AÉ°T ¿G kG~L Iô«Ñc ∫ÉªYCÉH Ωƒ≤f ¿G ÉæàYÉ£à°SÉH ¬fCG ô¡¶j Ée Gògh ,QƒeC’G √òg πãe ≈∏Y

ø˘̆e »˘̆¡˘̆à˘̆æ˘̆fh Gò˘̆g ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG ́ hô˘̆°ûe á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG Ω~˘̆≤˘̆à˘̆°S ,á˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG ô˘̆¡˘̆°TC’G ∫Ó˘̆N ¬˘̆˘∏˘̆˘dG

GPÉªd ∫ƒ≤fh ñô°üfh ç~ëàf ¿Gh á©Ñ©ÑdG  ¢ù«dh êÉàfE’G º¡ªdG .»°SÉ«°ùdG ´ƒ°VƒªdG

hCG ¢VƒëdG Gòg Å°ûæf ¿G ~jôf GPÉªd ∫AÉ°ùàj øe .∂dP ô«Z hCG ¢VƒëdG Gòg ¿ƒK~ëà°ùJ

á«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ¿G Éªc .√ô«Z  hCG ¢VƒëdG Gòg º«≤f ¿G ~jôf GPÉªd kÓ°UCG º¡Øj ’ ∑GP

»a πª©j ¢UÉN ´É£b hCG ¢UÉî°TCG áë∏°üe ¢ù«dh ádh~dG áë∏°üe ¿ƒμJ ¿G Öéj

»˘̆g á˘̆ë˘̆∏˘̆°üª˘̆dG .¬˘̆Ñ˘̆°  ˘̈̆f ¿G ~˘̆jô˘̆f ’ .CÉ˘̆aô˘̆ª˘̆dG

áæé∏dG ¬H âeÉb Ée Gògh ádh~dG äGOGôjEG IOÉjR

»àdG I~j~édG á≤jô£dÉH ¬∏dG AÉ°T ¿Gh ,áàbDƒªdG

ô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆Y AGƒ˘̆˘̆°S AGQRƒ˘̆˘̆dG ¢ù∏˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘d É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘e~˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘°S

≈˘̆˘̆≤˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆f ¿G Öé˘̆˘̆j ,á˘̆˘̆cGô˘̆˘̆°ûdG hCG á˘̆˘̆°üî˘̆˘̆°üî˘̆˘̆dG

øe ƒg ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿G øe ,¬°ùØf ƒédÉH

,∂dP »a ¬MÉéf âÑKCG ¬fC’ ≥aGôªdG √òg ôj~j

»a ¢üî°T πc ~j ≈∏Y …~j ~°TCG »fCG Éªc

πªëJh ¬Ñ∏b πc øe πªY øªe IQGOE’G ¢ù∏ée

¿ƒK~ëàj ¢ ©ÑdG .¬«∏Y âæ°T »àdG äÓªëdG

ƒëf Éæj~d ¬fCG ø«M »a CÉaôªdG »a Öjô¡J øY

.z!Éæd Gƒëª°ù«d ,Öjô¡à∏d kGôÑ©e 150

Öéj ™°VƒdG Gògh á∏μ°ûe ∑Éæg º©f ,Öjô¡àdÉH á∏μ°ûe ’ ∫ƒbCG ’ ÉfCG{ :™HÉJh
iƒ≤dG ™e πÑ≤ªdG ´ƒÑ°SC’G AÉ≤d Éæd ¿ƒμ«°S ∂dòdh ,ájôμ°ù©dG iƒ≤dG ¬édÉ©J ¿G
¿ƒfÉb ´hô°ûe Ω~≤«°S ∫ÉªdG ôjRh ¿G Éªc ,™«°VGƒªdG √òg πc áédÉ©ªd ájôμ°ù©dG
ôμ°Th .zÉgô«Zh QÉ£ªdGh ÉæÄaGôeh Éæ∏«NG~ªH ºμëàdG øe øμªàf »μd ∑QÉªé∏d

…ôjôëdGôjRƒdG kGô«NCG¢SƒfÉ«æaIQGOE’G ¢ù∏ée ∂dòch ¬H Ωƒ≤j …òdG πª©dG ≈∏Y
hº£jôb ø°ùM ¢S~æ¡ªdGÖYƒà°ùe ∞dCG ájÉªKÓKh ¿ƒ«∏ªH CÉaôe ,ø«ØXƒªdG πch

IOÉjR ≈∏Y ÉfQ~≤j ¿G ¬∏dG ƒY~f ,IQGOE’G √òg á«dÉ©a i~e ô¡¶j kÉØXƒe 280 ¬«ah
CÉaôªdG Gòg ôjƒ£àd á∏Ñ≤e äGAÉ≤d π°üëJ ¬∏dG AÉ°T ¿EGh πÑ≤à°ùªdG »a ádh~dG äGOGôjEG

.zähô«H ¬LÉàëJh ¿ÉæÑd ¬LÉàëj …òdG πμ°ûdÉH
äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d CÉ˘aô˘ª˘dG »˘a á˘à˘bDƒ˘ª˘dG á˘æ˘̆é˘̆∏˘̆dG ´ƒ˘̆° N Ω~˘̆Y ∫ƒ˘̆M ∫GDƒ˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Y kGOQh

 ÜÉ˘LCG á˘«˘HÉ˘bô˘̆dG…ôjôëdG¿CG kÉ˘̆ë˘̆LÉ˘̆f kÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆b iô˘̆f É˘̆e~˘̆æ˘̆Y á˘̆dh~˘̆dG »˘̆a É˘̆fQhO π˘̆˘g{ :
’h k’GƒeCG É¡d ádh~dG ™a~J »àdG á°ù°SDƒªdG OÉ≤àfEG ºàj ’ GPÉªdh ?√Qƒ£f hCG ¬ë°Sôμf
,É˘̆¡˘̆d ih~˘̆L ’ »˘̆à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¢ ©˘̆˘H »˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘æ˘̆ ˘°S ô˘̆ ˘¡˘̆ ˘°TCG 6 ∫Ó˘̆˘N ?É˘̆ ˘¡˘̆ ˘d ih~˘̆˘L
,∫ƒ∏M ¿hO Ωƒég §≤a ~∏ÑdG »a ç~ëj Éeh ,ÉgQƒ£f ¿G Öéj áëLÉædG á°ù°SDƒªdGh
iƒ≤dG ¬édÉ©J ¿G Öéj πH áàbDƒªdG áæé∏dG ¢UÉ°üàNG øe ¢ù«d Öjô¡àdG ¿G{ í°VhCGh
’h ,kG~YÉ°üa ¿B’G øe ádh~dÉH Ω~£°ü«°S CÉaôªdG øe Üqô¡«°S øe{ ø∏YCGh .ájôμ°ù©dG
¿G Ωƒ«dG Éæ«∏Y{ :±É°VCGh .zádh~dG áë∏°üe ¥ƒa áë∏°üe ¿Éc …C’ ¿ƒμj ¿G øμªj
äGAÉØYE’G πc ÉæØbhCG ÉæfG{ ~cCGh zá«°SÉ«°S πcÉ°ûe ôØ°U Éæj~d ¿ƒμjh ~∏ÑdÉH ¢ ¡æf
zádh~dG áë∏°üe ¥ƒa ~MC’ áë∏°üe ∑Éæg ¿ƒμj ødh á«æj~dG äÉ°ù°SDƒªdG ≈àM
,zÉ¡∏©a Éæ«∏Y Öéj QƒeCG ÉªfEG kÉWô°T ¢ù«d »°ùfôØdG çƒ©ÑªdG ¬dÉb Ée ¿CG{ í°VhCGh

 ¿C’ ¢ù«dh ¿ÉæÑd áë∏°üªd »g äÉMÓ°UE’G ¿G{ kG~cDƒe¿ÉchO QÉ«H∫Éb √Gƒ°S hCG
.zQƒ£àfh ô«¨àf ºd GPEG ô«N ∞dCÉH Éæ°ùd øëfh ∂dP

ø«dhDƒ°ùªdG ¢ ©H ™e QƒNR »∏jGh º£jôb ø°ùM ¢S~æ¡ªdG ,¿É©æc OÉjR ,Q~«M IQÉ°S

ácô°T »aBCTC

øjôjRƒdG ™e zQƒÑdG QhR{ áYÉb ìÉààaG §jô°T ¢ü≤j …ôjôëdG ~©°S ¢ù«FôdG

ô«≤°T ~ªëeh ¢SƒfÉ«æa ∞°Sƒj

Q~«M IQÉ°Sh ¿É©æc OÉjR ,º£jôb ø°ùM ¢S~æ¡ªdG :ø«ª«dG øe

2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 574 - SEPTEMBERYAL BA149

 :º£jôb ø°ùM ¢S~æ¡ªdG§°Sƒàª∏d »bô°ûdG ¢VƒëdG »a ÅaGôªdG ºgCG øe íÑ°UG ähÒH CÉaôe



COSCO á«æ«°üdG™«°SƒJh ôjƒ£àd Q’hO ¿ƒ«∏e 877^5 ôªãà°ùJ

»fÉfƒ«dG ¢SƒjGô«H CÉaôe

 á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘e âe~˘˘˘˘˘bCOSCO

IQGOEG ≈∏Y ±ô°ûJ »àdG á«æ«°üdG

 CÉ˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘°ûJhPIRAEUS

 »˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘dGäÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ù∏˘˘d kÉ˘˘˘°Vô˘˘˘Y

™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘Jh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘fÉ˘˘fƒ˘˘«˘˘˘dG

877^5 ÉgQÉªãà°SG ôÑY CÉaôªdG

¿G ø˘e ¬˘æ˘«˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘d Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

ÖJGô˘ª˘dG i~˘˘MEG π˘˘à˘˘ë˘˘«˘˘d Ω~˘˘≤˘˘à˘˘j

≈∏Y ÉHhQhCG »a ≈dhC’G çÓãdG

.äÉjhÉëdG ácôM ~«©°U

AÉ˘˘æ˘˘H ¢Vô˘˘©˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘ª˘˘˘° à˘˘˘jh

CÉaôªdG »a á©HGQ äÉjhÉM á£ëe

2^8 á˘«˘HÉ˘©˘«˘̆à˘̆°S’G É˘̆¡˘̆JQ~˘̆b ≠˘̆∏˘̆Ñ˘̆J

á«dÉªLE’G á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG ´ÉØJQG ≈dG …ODƒj Ée kÉjƒæ°S á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e

AÉæH ¢Vô©dG πª°ûj Éªc .kÉjƒæ°S á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 10 øe ôãcCG ≈dG CÉaôª∏d

 IôM ¥Gƒ°SCG I~Y º° Jh á«MÉ«°ùdG ôNGƒÑdG ∫ÉÑ≤à°S’ á£ëeFREE SHOPS.

 ÖqMQ ~bhAKISTPLAKIOANNISY¢Vô©H »fÉfƒ«dG …ôëÑdG π≤ædG ôjRh

COSCO¬°SQ~d ÅaGôªdG ôjƒ£Jh §«£îJ áæéd ≈dG ¬©aôH Ωƒ≤«°S ¬fCG kÉë°Vƒe

.¬«∏Y É¡JÉ¶MÓeh É¡jCGQ AG~HEGh

ájhÉM ø«jÓe 4^9 ∫hG~J πé°S ¢SƒjGô«H CÉaôe ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh

¿G ™bƒàªdG øeh .2017 ΩÉ©dG øY %18^4 ´ÉØJQÉH 2018 ΩÉ©dG »a á«£ªf

á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 5^6 øe ôãcCG ™e ¬∏eÉ©àH kG~j~L kÉ«°SÉ«b kÉªbQ ≥≤ëj

.»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a

 ìÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 56PAGLLOYDHAá«fÉŸC’G»fÉãdG  ™HôdG »a

»dÉëdG ΩÉ©dG øe

á˘̆ ˘̆ ˘̆MÓ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆°T â∏˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S

 á«fÉªdC’GPAGLLOYDHAkÉMÉHQCG

Q’hO ¿ƒ˘«˘̆∏˘̆e 56 â ˘̈̆∏˘̆H á˘̆«˘̆aÉ˘̆°U

»dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG »a

¿ƒ˘̆˘̆«˘̆˘̆∏̆˘̆˘e 80 â ˘̈̆˘̆∏̆˘̆˘̆H ô˘̆˘̆˘FÉ̆˘̆˘̆°ùN π˘̆˘̆˘HÉ̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘e

 Q’hOΩÉ̆˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘̆˘e ¬˘̆˘̆˘̆˘JGP ô˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆˘°ûdG »˘̆˘̆˘̆˘a

≈˘̆˘dG É̆˘̆¡˘̆˘JGOGô˘̆˘jEG â©˘̆˘Ø˘̆˘JQG É̆˘̆ª˘̆˘c .»˘̆˘°VÉ̆˘̆ª˘̆˘dG

QÉ«∏e 3^36 πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 3^75

âæ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆eCGh .Q’hOPAGLLOYDHA

á˘̆ ˘̆jhÉ˘̆ ˘̆M ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆jÓ˘̆ ˘̆ ˘e 3^038 ø˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘°T

ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^987 πHÉ≤e á«£ªf

á˘̆ ˘̆jhÉ˘̆ ˘̆M ∞˘̆ ˘̆dCG 51 É˘̆ ˘̆ ˘gQ~˘̆ ˘̆ ˘b IOÉ˘̆ ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘̆ ˘H

∫~©e §°Sƒàe ≠∏Ña kÉYÉØJQG øë°ûdG QƒLCG â∏é°Sh ,%1^71 É¡àÑ°ùfh á«£ªf

.äGQ’hO 1010 πHÉ≤e á«£ªædG ájhÉë∏d kGQ’hO 1063 øë°ûdG
 ø∏YCGhROLF HABBEN JANSEN `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGPAGLLOYDHA√òg ¿G

ácôëH IOÉjõdG ≈dGh É¡YÉØJQG ≈∏Y øë°ûdG QƒLCG á¶aÉëe ≈dG Oƒ©J  I~«édG èFÉàædG
.zÉ¡à°SQÉªªH øjôªà°ùªdG á«Ø°û≤àdG á°SÉ«°ùdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH É¡æë°T ÉæqeCG{ »àdG äÉjhÉëdG

ANG MINGYá«fGƒjÉàdG~fÓjÉJh ¿ÉHÉ«dG ø«H É¡JÉe~N πq©ØJ

 á˘«˘fGƒ˘jÉ˘à˘dG á˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°T äQô˘˘bANG MINGYäÉe~îdG π˘«˘©˘Ø˘J

 ~˘fÓ˘jÉ˘Jh ¿É˘HÉ˘«˘dG ø˘«˘H É˘ª q̆«˘°S ’ á˘jƒ˘«˘°SB’G Å˘aGô˘ª˘dG ø˘«˘H á˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG(JT1).

 áYƒªée ™e ¿hÉ©àdÉH ~j~édG §îdG Gòg §Hô«°ShONEÅ```````aGôªdG ø«H

 :á```````«dÉàdG á``````````````jƒ«°SB’GSHIMIZU ,TOKYO ,OKOHAMAY ,PUSAN

 hLAEMCHABAN.kÉ«YƒÑ°SCG á∏MQ ∫~©ªHh

 ø°T~J ¿G ô¶àæªdG øe ,iôNCG á¡L øeANG MINGYI~j~L äÉe~N kÉ° jCG

 á«dÉª°ûdG ÉHhQhCGh ~æ¡dG ¥ô°T ÅaGôe ø«H(IEX)∫hC’G øjô°ûJ øe kGQÉÑàYG

 :äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ΩOÉ≤dGCOSCOh á«æ«°üdGPAGLLOYDHA

h á«fÉªdC’GONEh á«fÉHÉ«dGOOCLøe ∞dDƒe ∫ƒ£°SG á£°SGƒHh ájQƒHÉ¨æ°ùdG

.á«£ªf ájhÉM 6500 É¡æe I~MGƒdG á©°S ôNGƒH 9

 ºdÉ©dG »a ôÑcC’G IôNÉÑdGMSC GULSUN≈dhC’G É¡à∏MQ »¡æJ

ÉHhQhCGh É«°SBG ø«H

 ºdÉ©dG »a ôÑcC’G IôNÉÑdG â¡fCGMSC GULSUNáMÓªdG ácô°ûd á©HÉàdG
 ájô°ùjƒ°ùdGMSC.ø«°üdG ∫Éª°T øe ÉHhQhCG ≈dG ∫ƒ°UƒdÉH ≈dhC’G É¡à∏MQ

400 É¡dƒWh á«£ªf ájhÉM 23765 á«dÉªLE’G É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉÑdG √ò¡a
 É¡FÉæH ≈∏Y ä~bÉ©J IôNÉH 11 øe I~MGh »gh kGôàe 60 É¡°VôYh ôàeMSC

 øØ°ùdG AÉæH ¢VGƒMCG ™eSAMSUNGhDAEWOO.á«HƒæédG ø«àjQƒμdG
 πàëJhMSCájô°ùjƒ°ùdG556 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG  »a á«fÉãdG áÑJôªdG

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e3^597 É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH

á«cô«eC’G á«côªédG Ωƒ°SôdGájƒ«°SB’G ∫h~dG ¢ ©H äGQOÉ°U ≈∏Y kÉHÉéjEG â°ùμ©fG ø«°üdG øe äGOQGƒdG ≈∏Y

 á°ù°SDƒe øY IQOÉ°üdG äGAÉ°üME’G äô¡XCGAMYNETDESCARTES DA™∏°ùdG º¶©e ≈∏Y á«cô«eC’G á«côªédG Ωƒ°SôdG ¿G ájQÉéàdG çƒëÑdÉH á°ü°üîàªdG
øe iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG äGAÉ°üME’G √òg âæq«H ~≤a .I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dG ájƒ«°SB’G ∫h~dG ¢ ©H øe ôj~°üàdG â°û©fCG ø«°üdG øe IOQGƒdG
™LGôJ äô¡XCG Éªæ«H .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°ûdG øY %3^2 áÑ°ùæHh »°VÉªdG RƒªJ ô¡°T »a á«£ªf ájhÉM 1529701 ≈dG I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dG ∫h~dG ∂∏J
á«HƒæédG ÉjQƒc â∏àMG ~bh .»dGƒàdG ≈∏Y ¢SOÉ°ùdG ô¡°û∏d ∂dPh ,%2^2 áÑ°ùæHh á«£ªf äÉjhÉM 916910 ≈dG I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dG á«æ«°üdG äGQOÉ°üdG ácôM
,2018 RƒªJ ô¡°T øY %3^4 ´ÉØJQÉH á«£ªf ájhÉM 156118 ôj~°üJ øe âæμªJ å«M »°VÉªdG RƒªJ »a I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dG ôj~°üàdÉH ≈dhC’G áÑJôªdG
.%21 ́ ÉØJQÉHh á«£ªf ájhÉM 94963 ̀H ¿GƒjÉJ ídÉ°üd áãdÉãdG áÑJôªdG äAÉLh .%37^3 ́ ÉØJQÉHh á«£ªf ájhÉM 100650 ̀H á«fÉãdG áÑJôªdG ΩÉæà«a â∏àMG Éªæ«H

π``≤`f

AKISTPLAKIOANNISY

¿Éfƒ«dG »a …ôëÑdG π≤ædG ôjRh

ROLF HABBEN JANSEN

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGPAGLLOYDHA

1502019 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 574 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 MSC GULSUNá«£ªf ájhÉM 23765 É¡à©°S ºdÉ©dG »a ôÑc’G IôNÉÑdG
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 ìÉHQCG ´ÉØJQG áYƒªée MAERSKá«côªfG~dG»fÉãdG ™HôdG »a

 øe2019 ΩÉ©dG

 á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e â≤˘˘˘≤˘˘˘˘MMAERSK

I~«L èFÉàf á«˘cô˘ª˘fG~˘dG á˘«˘MÓ˘ª˘dG

.»dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG »a

≈dG á«dÉªdG É¡JGOGôjEG â©ØJQG ~≤a

%0^6 áÑ°ùæHh Q’hO QÉ«∏e 9^3

ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘e É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘JGP Iô˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘̆Y

É¡MÉHQCG â©˘Ø˘JQG É˘ª˘æ˘«˘H ,»˘°VÉ˘ª˘dG

Q’hO ¿ƒ«∏e 134 ≈dG á«aÉ°üdG

»fÉãdG ™HôdG øY %793 ¬Ñ°ùæHh

.2018 ΩÉ©dG øe ¬JGP

 í˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°VhCGhSOREN SKOU

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGMAERSK¿G

ºéM ´ÉØJQGh …ôëÑdG øë°ûdG QƒLCG ø°ùëJ ≈dG Oƒ©J á«HÉéjE’G èFÉàædG √òg

%1^5 áÑ°ùæH …ôëÑdG π≤ædG QƒLCG âæ°ùëJ ~≤a .É¡æë°T âæeCG  »àdG äÉjhÉëdG

ájhÉM ø«jÓe 6^9 ≈dG É¡æë°T âæeCG »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ™ØJQG ø«M »a

.%1^4 áÑ°ùæHh á«£ªf

 áYƒªée ¿G ôcòjhMAERSK∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a ≈dhC’G áÑJôªdG πàëJ

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 4185 á«dÉªLE’G É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 712 º° j

I~j~édG øØ°ùdG AÉæH Oƒ≤Y ¢VÉØîfG2019 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a

ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a kGô«Ñc kÉ°VÉØîfG I~j~édG øØ°ùdG AÉæH Oƒ≤Y â∏é°S
ºJ »àdG øØ°ùdG O~Y ≠∏H ~≤a .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG ™e áfQÉ≤e »dÉëdG
á«£ªf ájhÉM ∞dCG 260 ÉgQ~b á«dÉªLEG á©°ùH IôNÉH 54 É¡FÉæH ≈∏Y ~bÉ©àdG
øØ°ùdG πãªJh .Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY %60 ¬àÑ°ùf âbÉa ¢VÉØîfÉH
√ògh »ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°SC’G øe %11 ¬àÑ°ùf Ée É¡FÉæH ≈∏Y ~bÉ©àªdG I~j~édG
¢ü∏îàdG ºJ »àdG áªj~≤dG øØ°ùdG O~Y ≠∏H Éªæ«H ,¬îjQÉJ ≈àM ≈fOC’G »g áÑ°ùædG

     É¡æePPING)(SCRA»a á«£ªf ájhÉM ∞dCG 120 á«dÉªLEG á©°ùH áæ«Ø°S 59
âª° fG »àdG I~j~édG øØ°ùdG O~Y ≠∏H ø«M »a ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG

.áæ«Ø°S 76 »ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°SC’G ≈dG
 πª©dG øY áØbƒàªdG øØ°ùdG O~Y ¿G ôcòjhIDLE VESSELS%1^3 øe ™ØJQG

∫ƒ£°SC’G øe 2019 (¢ù£°ùZCG) ÜBG ô¡°T »a %2^5 ≈dG (πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T »a
.»ªdÉ©dG …QÉéàdG

 ácôM á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 12^93á«eÉæà«ØdG ÅaGôªdG

É¡àdhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH kÉYÉØJQG á«eÉæà«ØdG ÅaGôªdG â∏é°S
á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 12^930 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a .2018 ΩÉ©dG »a

 CÉaôe πàMGh .2018 ΩÉ©dG øY %8 ́ ÉØJQÉHHOCHIMINH/DONGNAI

CÉaôe πàMG Éªæ«H ,á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 6^591 `H ≈dhC’G áÑJôªdG
LAITHOCHIMINH/CAá˘jhÉ˘M ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 4^721 `H á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG

 .%5^8 ´ÉØJQÉH á«£ªf
 äÉjhÉëdG á£ëe CÉaôe Ö«°üf øe á`````ãdÉãdG á`````ÑJôªdG äAÉ``````LhVICT

äÉjhÉëdG á£ëe äAÉLh .%3^3 IOÉjõH á«£ªf ájhÉM ∞dCG 580 `H
BEN NGHEƒªæH á«£ªf ájhÉM ∞dCG 314 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a

.%13^6

π``≤`f

 áYƒªéªd ábÓªY äÉjhÉM IôNÉH CMACGMá«°ùfôØdG

 CÉaôe HOCHIMIH / DONGNAI»eÉæà«ØdG

 »a äÉjhÉëdG ácôM á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 4^7ÊÉŸ’G ÆQƒÑªg CÉaôe

2019 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a

»˘fÉ˘ª˘d’G ÆQƒ˘Ñ˘ª˘g CÉ˘aô˘e π˘˘é˘˘°S
á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 4^7 ∫hG~J
»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a
øe É¡°ùØf IôàØdG øY %7^5 IOÉjõH
¢ ØîfG ø«M »a ,»°VÉªdG ΩÉ©dG
»˘˘à˘˘dG ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘∏˘˘d »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G ¿Rƒ˘˘˘dG
ø˘W ¿ƒ˘«˘∏˘˘e 21 ≈˘˘dG É˘˘¡˘˘©˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘J

.%0^3 áÑ°ùæHh
 ∫É˘˘bhJENS MEIER¢ù«FôdG

´ÉØJQG ¿G ÆQƒÑªg CÉaôªd …ò«ØæàdG
Oƒ˘©˘j CÉ˘aô˘ª˘dG »˘a äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M
á˘jô˘ë˘H •ƒ˘£˘N 4 ™˘e ¬˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘J ≈˘˘dG

 .ƒμ«°ùμeh G~æch I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ÅaGôe ™e ¬£HôJ I~j~L
 í°VhCGhMEIER∞°üædG »a CÉaôªdG âeCG »àdG ábÓª©dG ôNGƒÑdG O~Y ´ÉØJQG

18 É¡æe I~MGƒdG á©°S ¥ƒØJ IôNÉH 89 ÉgO~Y ≠∏H ~≤a .»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G
.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG øY %36^9 áÑ°ùæHh á«£ªf ájhÉM ∞dCG

 …CÉ̆˘aô˘̆e ~˘̆©˘̆H É̆˘HhQhCG »˘̆a á˘̆ã˘̆dÉ̆˘ã˘̆dG á˘̆Ñ˘̆˘Jô˘̆˘ª˘̆˘dG ÆQƒ˘̆˘Ñ˘̆˘ª˘̆˘g CÉ̆˘̆aô˘̆˘e π˘̆˘à˘̆˘ë˘̆˘jhTTERDAMRO

h ≈˘dhC’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG π˘à˘˘ë˘˘j …ò˘˘dG …~˘˘æ˘˘dƒ˘˘¡˘˘dGANTWERPπàë˘j …ò˘dG »˘μ˘«˘é˘∏˘Ñ˘dG
.ºdÉ©dG »a Iô°ûY  áãdÉãdG áÑJôªdG »a πëj Éªæ«H .á«fÉãdG áÑJôªdG

JENS MEIER

»fÉªd’G ÆQƒÑªg CÉaôªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

SOREN SKOU

 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGMAERSK
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Rƒ˘ª˘J ô˘¡˘°T »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘LG á˘cô˘M ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e ≥˘≤˘M

äô¡XGh .¿GôjõM ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcG »°VÉªdG

»˘à˘dG äGQÉ˘«˘°ùdGh äÉ˘jhÉ˘ë˘dG O~˘Y ´É˘Ø˘˘JQG äGAÉ˘˘°üM’G

~bh .™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG ¢VÉØîfG πHÉ≤e É¡dhG~J

äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y É˘HÉ˘é˘jG ´É˘Ø˘JQ’G Gò˘˘g ¢ùμ˘˘©˘˘fG

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG

2019 RƒªJh ¿GôjõM »a ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

»a á˘«˘dÉ˘ª˘L’G ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e á˘cô˘ë˘H á˘fQÉ˘≤˘ª˘dG äô˘¡˘XG ~˘≤˘a
:á«dÉàdG ΩÉbQ’G RƒªJh ¿GôjõM

ôNGƒÑdG O~Y,¿GôjõM »a 146 πHÉ≤e IôNÉH 155 ≠∏H :
.%6^16 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 9 √Q~b ´ÉØJQÉH …G

™FÉ° ÑdG äÉ«ª˘cø˘˘W ±’BG 608 »˘˘dÉ˘˘ª˘˘L’G É˘˘¡˘˘fRh ≠˘˘∏˘˘˘H :
¬àÑ°ùfh øW ∞dG 23 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,kÉØdG 631 πHÉ≤e

.%3^65
:»JB’Éc øW ±’BG 608 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e øW ∞dG 527 É¡fRh ≠∏H :
.%6^89 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 39 √Q~b ™LGôàH …G ,kÉØdG 566

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG ∂∏Jh á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e øW ∞dG 81 É¡fRh ≠∏H :
.%24^62 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 16 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,kÉØdG 65

2019 RƒªJ »a äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG

É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG O~©H ôÑc’G ºbôdG »°VÉªdG RƒªJ »a ähô«H CÉaôe πé°Sh
…G ,¿GôjõM »a ájhÉM 116250 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 119098 ≠∏H ~≤a .ΩÉ©dG Gòg

.%2^45 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2848 √Q~b ´ÉØJQÉH
:»JB’Éc RƒªJ »a á«£ªf ájhÉM 119098 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG»a ájhÉM 52567 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 55672 â¨∏H :
.%5^91 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 3105 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,¿GôjõM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘̆M 57302 â ˘̈̆∏˘̆H :
.%3^29 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1951 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 59253 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6124 â¨∏H :
.%38^24 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1694 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 4430

?2019 RƒªJ »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

á«£ªf ájhÉM 55672 á¨dÉÑdGh RƒªJ »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 33547 â¨∏H :
.%2^72 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,¿GôjõM »a ájhÉM 32658 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 50 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 395 â¨∏H :
.%690 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 345 ÉgQ~b IOÉjõH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 21730 â¨∏H :
.%9^42 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1871 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 19859

?2019 RƒªJ »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á¨dÉÑdGh RƒªJ »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 57302

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 7431 â¨∏H :
.%19^66 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1221 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,äÉjhÉM 6210

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 31475 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 26327 â¨∏H :
.%16^36 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5148 √Q~b ™LGôàH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 23544 â¨˘˘∏˘˘H :
.%9^16 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1976 √Q~b ƒªæH …G ,ájhÉM 21568 πHÉ≤e

2019 RƒªJ »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQGh

ähô«H CÉaôe »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏Hh

,¿GôjõM »a ájhÉM 41427 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 45274

.%9^29 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G

2019 RƒªJ »a äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQGh

»a ÉYÉØJQG ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°S Éªc

»a IQÉ«°S 4234 πHÉ≤e IQÉ«°S 6090 É¡Yƒªée ≠∏H RƒªJ

.%43^84 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,¿GôjõM

Rƒ˘˘ª˘˘J »˘˘a IQÉ˘˘«˘˘°S 6090 ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG ´ƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g ´Rƒ˘˘˘Jh

:»JB’Éc

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG3603 πHÉ≤e IQÉ«°S 4929 â¨∏H :

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùfh IQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S 1326 É˘˘˘˘gQ~˘˘˘˘˘b IOÉ˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘H …G ,äGQÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S

.%36^81

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdGIQÉ«°S 1161 â¨∏H :

.%84 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 530 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 631 πHÉ≤e

2019 RƒªJ »a äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùfG á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG

RƒªJ »a ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XGh

¿ƒ«∏e 17^467 ≠∏H …òdGh AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùfG

.%5^89 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,¿GôjõM »a kÉfƒ«∏e 16^495 πHÉ≤e Q’hO

:»JB’Éc RƒªJ »a Q’hO ¿ƒ«∏e 17^467 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG…G ,kÉfƒ«∏e 16^204 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 17^196 â¨∏H :

.%6^12 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 992 √Q~b ´ÉØJQÉH

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh¢VÉØîfÉH …G kÉØdG 291 πHÉ≤e Q’hO ∞dG 271 â¨∏H :

.%6^87 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 20 √Q~b¯

π``≤`f RƒªJ »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùfG äGQÉ«°ùdGh äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG

Q’hO ¿ƒ«∏e 17^47h IQÉ«°S 6090 ,á«£ªf ájhÉM 119098 ,øW ±’BG 608 ,IôNÉH 155

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 155IôNÉH 146ôNGƒH 9+

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ∞dCG 608øW ∞dCG 631 øW ∞dG 23-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dCG 527øW ∞dCG 566 øW ∞dG 39-

 IQ~°üe ™FÉ° H (øW)øW ∞dG 81 øW ∞dG 65øW ∞dCG 16+

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 119098á«£ªf116250á«£ªf ájhÉM2848+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 55672á«£ªf52567 á«£ªf ájhÉM3105+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 5730259253á«£ªf á«£ªf ájhÉM1951-

á«£ªf 6124øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉM4430 á«£ªfá«£ªf ájhÉM1694+

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 3354732658á«£ªfá«£ªf ájhÉM889+

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 395á«£ªf 50 á«£ªf ájhÉM345+

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 21730á«£ªf 19859á«£ªf ájhÉM1871+

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 7431á«£ªf6210á«£ªf ájhÉM 1221+

äÉjhÉM(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©eá«£ªf 26327á«£ªf 31475á«£ªf ájhÉM5148-

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 23544á«£ªf 12568ájhÉM 1976+á«£ªf

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf45274á«£ªf 41427á«£ªf ájhÉM3847+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S6090IQÉ«°S4234IQÉ«°S1856+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 4929IQÉ«°S 3603IQÉ«°S 1326+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 1161IQÉ«°S631IQÉ«°S 530+

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 17^196Q’hO ¿ƒ«∏e 16^204∞dCG 992+Q’hO

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh 271∞dCGQ’hOQ’hO ∞dCG 291Q’hO ∞dCG 20-

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 17^467Q’hO ¿ƒ«∏e 16^495Q’hO ∞dCG 972+

ÜGƒHC’G    2019 RƒªJ2019 ¿GôjõM-/+

2019 RƒªJh ¿GôjõM »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

OÉY »HG ¿hQÉe ¢S~æ¡ªdG

ähÒH CÉaôe ‘ äGAÉ°üM’G áë∏°üe ¢ù«FQ
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øe ≈dh’G á©Ñ°ùdG ô¡°T’G »a πé°S ähô«H CÉaôe ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG

É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY á«dÉªL’G ¬àcôëH É°VÉØîfG »dÉëdG ΩÉ©dG

äGOQGƒdG ́ ƒªée ≈∏Y Öë°ùfG ™LGôàdG Gòg ¿G äOÉaG Éªc ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe

äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ É° jG äGAÉ°üM’G âæ«Hh ,AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG

´ÉØJQG πHÉ≤e IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG

.áæaÉ°ùªdG º°SôH CÉaôªdG É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôM

2019h 2018 øe ≈dh’G á©Ñ°ùdG ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

øe ≈dh’G á©Ñ°ùdG ô¡°T’G ∫ÓN á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaGh

:á«dÉàdG ΩÉbQ’ÉH 2019h 2018 ø«eÉ©dG

ôNGƒÑdG ´ƒªée√Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IôNÉH 1091 πHÉ≤e IôNÉH 1016 ≠∏H :

.%6^87 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 75

™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG,øW ø«jÓe 4^623 πHÉ≤e øW ø«jÓe 4^119  ≠∏H :

.%10^90 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG 504 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G

:»JB’Éc øW ø«jÓe 4^119  ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGøW ø«jÓe 3^643 É¡fRh ≠∏H :

.%10^75 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 439 √Q~b ™LGôàH …G ,ø«jÓe 4^082 πHÉ≤e

GôëH IQ~°üªdG ∂∏Jh á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG541 πHÉ≤e øW ∞dG 476 É¡fRh ≠∏H :

.%12 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 65 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,kÉØdG

2019 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©Ñ°ùdG ô¡°T’G »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ¢VÉØîfGh

á©Ñ°ùdG ô¡°T’G »a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ¢ ØîfG Éªc

»a ájhÉM 756925 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 740030 ≠∏Ña ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G

.%2^23 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP ≈dh’G á©Ñ°ùdG ô¡°T’G

≈dh’G á©Ñ°ùdG ô¡°T’G »a á«£ªf ájhÉM 740030 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG øe

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG367956 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 356500 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%3^11 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 11456 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 355269 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%4^48 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 371949 πHÉ≤e á«£ªf

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 28261 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%66 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 11241 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 17020 πHÉ≤e

?2019 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©Ñ°ùdG ô¡°T’G »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©Ñ°ùdG ô¡°T’G »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 356500 á¨dÉÑdGh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG219325 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H :

.%10^73 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 245687 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG2093 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1020 ÉgO~Y ≠∏H :

.%51^27 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1073 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 136155 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%13^30 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 15979 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 120176 πHÉ≤e

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á©Ñ°ùdG ô¡°T’G »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 355269 á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 44015 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%8^92 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 48323 πHÉ≤e á«£ªf
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH201859 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 176763 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%12^43 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 25096 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 134491 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%10^45 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ájhÉM 121767 πHÉ≤e á«£ªf

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©Ñ°ùdG ô¡°T’G »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©Ñ°ùdG ô¡°T’G »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏Hh

á©Ñ°ùdG ô¡°T’G »a á«£ªf ájhÉM 241943 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 270646 »dÉëdG

.%11^86 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP ≈dh’G

2019 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©Ñ°ùdG ô¡°T’G »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ™LGôJ

≈dh’G á©Ñ°ùdG ô¡°T’G »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°Sh

á©Ñ°ùdG ô¡°T’G »a IQÉ«°S 44726 πHÉ≤e IQÉ«°S 37384 É¡Yƒªée ≠∏Ña  ,É©LGôJ

.%16^42 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 7342 √Q~b ™LGôàH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf ≈dh’G

:»JB’Éc IQÉ«°S 37384 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 39749 πHÉ≤e IQÉ«°S 31295 ÉgO~Y ≠∏H :

.%21^27 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 8454 √Q~b ™LGôàH

GôëH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG4977 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 6089 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘˘H :

.%22^34 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 1112 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,IQÉ«°S

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG ácôëdG ¢VÉØîfG

ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XGh

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©Ñ°ùdG

øe É¡JGP IôàØ∏d kÉfƒ«∏e 144^310 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 125^609 ≠∏H …òdGh AÉæ«ªdG

.%12^96 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 18^701 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

:»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 125^609 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG138^686 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 119^304 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%13^98 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 19^382 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,kÉfƒ«∏e

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh5^624 πHÉ≤e Q’hO ø«jÓe 6^305 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%12^11 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 681 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ø«jÓe¯

π``≤`f2019 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©Ñ°ùdG ô¡°T’G »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

 äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôM ¢VÉØîfG

Q’hO ¿ƒ«∏e 125^61h IQÉ«°S 37384 ,á«£ªf ájhÉM 740030 ,øW ¿ƒ«∏e 4119 ,IôNÉH 1016

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 1016IôNÉH 1091IôNÉH 75-

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ø«jÓe 4^119øW ∞dCG 4623 øW ∞dG 504-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ø«jÓe 3^643øW ∞dCG 4082 øW ∞dG 439-

 IQ~°üe ™FÉ° H (øW)øW ∞dG 476 øW ∞dG 541øW ∞dCG 65-

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 740030á«£ªf756925á«£ªf ájhÉM16895-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 356500367956á«£ªfá«£ªf ájhÉM11^456-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 355269371949á«£ªf á«£ªf ájhÉM16680-

á«£ªf28261 øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 17020á«£ªf ájhÉM11241+

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉM219325á«£ªfá«£ªf 245687á«£ªf ájhÉM26362-

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉM1020á«£ªf ájhÉMá«£ªf 2093 á«£ªf ájhÉM 1073-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf136155á«£ªf 120176á«£ªf ájhÉM15979+

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉM44015á«£ªfá«£ªf48323á«£ªf ájhÉM4308-

äÉjhÉM(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©eá«£ªf176763á«£ªf 201859á«£ªf ájhÉM25096-

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 134491á«£ªf 121767ájhÉM 12724+á«£ªf

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 270646á«£ªf 241943á«£ªf ájhÉM28703+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S37384IQÉ«°S 44726IQÉ«°S 7342-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 31295IQÉ«°S 39749IQÉ«°S 8454-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S6089IQÉ«°S4977IQÉ«°S 1112+

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 119^304Q’hO ¿ƒ«∏e 138^686¿ƒ«∏e 19^382-Q’hO

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhQ’hO ¿ƒ«∏e 6^305Q’hO ¿ƒ«∏e 5^624Q’hO ∞dCG 681+

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 125^609Q’hO ¿ƒ«∏e 144^310Q’hO ¿ƒ«∏e 18^701-

ÜGƒHC’G    2019 ≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G2018 ≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G-/+

≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM
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∂dPh »°VÉªdG RƒªJ »a á«dÉªLE’G ¬àcôëH kÉ©LGôJ ¢ù∏HGôW CÉaôe πé°S

´ƒªée ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢VÉØîfE’G Gòg ¢ùμ©fG ~bh »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d

  .¿GôjõM »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG

2019 RƒªJh ¿GôjõM »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

RƒªJh ¿GôjõM ∫ÓN á«dÉªLE’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äô¡XCG ~≤a

:á«dÉàdG ΩÉbQC’G ø««°VÉªdG

ôNGƒÑdG O~Y6 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,¿GôjõM »a 46 πHÉ≤e IôNÉH 52 ≠∏H :

.%13^04 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH

™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG…CG ,kÉæW 199780 πHÉ≤e kÉæW 186887 ≠∏H :

.%6^45 ¬àÑ°ùfh kÉæW 12893 √Q~b ¢VÉØîfÉH

:»JB’Éc RƒªJ »a kÉæW 186887 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG…CG kÉæW 102972 πHÉ≤e kÉæW 153395 É¡fRh ≠∏H :

.%48^97 ¬àÑ°ùfh kÉæW 50423 √Q~b ´ÉØJQÉH

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e kÉæW 33492 É¡fRh ≠∏H :k

.%65^40 ¬àÑ°ùfh kÉæW 63316 √Q~b ™LGôàH …CG ,¿ÉæWCG 96808

äGQÉ«°ùdG O~YπHÉ≤e kGôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IOQƒà°ùe IQÉ«°S 376 ≠∏H :

.%2^84 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 11 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 387

äÉjhÉëdG O~Y´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 5826 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6986 ≠∏H :

.%19^91 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 1160 √Q~b

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªée´ÉØJQÉH …CG ,äÉæMÉ°T 1008 πHÉ≤e áæMÉ°T 1295 ≠∏H :

.%28^47 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 287 √Q~b

:»JB’Éc RƒªJ »a áæMÉ°T 1295 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

kGôëH IOQGh äÉæMÉ°TÉgQ~b IOÉjõH …CG ,525 πHÉ≤e áæMÉ°T 699 ÉgO~Y ≠∏H :

.%33^14 É¡àÑ°ùfh áæMÉ°T 174

kGôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°T´ÉØJQÉH …CG ,384 πHÉ≤e áæMÉ°T 596 ÉgO~Y ≠∏H :

.%23^40 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 113 √Q~b

RƒªJ »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj á«dÉªLE’G ácôëdG ¢VÉØîfEG

äGQÉ˘«˘°ùdG O~˘Yh ™˘FÉ˘˘° Ñ˘˘∏˘˘d »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G ¿Rƒ˘˘dG ™˘˘LGô˘˘J ¿G äGAÉ˘˘°üME’G âæ˘ q̆«˘̆Hh

QÉ«∏e 1^897 ≠∏H å«M RƒªJ »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG

Iô«d ¿ƒ«∏e 64 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,¿GôjõM »a QÉ«∏e 1^961 πHÉ≤e Iô«d

.%3^26 ¬àÑ°ùfh

2018 RƒªJ »a É¡æe ôÑcCG 2019 RƒªJ »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

á∏é°ùªdG á«dÉªLE’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¿G áfQÉ≤ªdG äô¡XCG ,á«fÉK á«MÉf øe

.2018 RƒªJ »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCG äAÉL 2019 RƒªJ »a

ôNGƒÑdG O~Y7 √Q~b ™LGôàH …CG ,2018 RƒªJ »a 59 πHÉ≤e IôNÉH 52 ≠∏H :

.%11^86 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH

™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG…CG ,kÉæW 135533 πHÉ≤e kÉæW 186887 ≠∏H :

.%37^89 É¡àÑ°ùfh kÉæW 51354 ÉgQ~b IOÉjõH

:»JB’Éc RƒªJ »a kÉæW 186887 ≠dÉÑdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG…CG ,kÉæW 110461 πHÉ≤e kÉæW 153395 É¡fRh ≠∏H :

.%38^87 ¬àÑ°ùfh kÉæW 42934 √Q~b ´ÉØJQÉH

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG ∂∏Jh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGkÉæW 33492 É¡fRh ≠∏H :k

.%33^58 É¡àÑ°ùfh kÉæW 8420 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,kÉæW 25072 πHÉ≤e

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 53 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,323 πHÉ≤e IQÉ«°S 376 ≠∏H :

.%16^41 ¬àÑ°ùfh

äÉjhÉëdG O~Y√Q~b ƒªæH ájhÉM 1065 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6986 ≠∏H :

.%5^56 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 5921
äÉæMÉ°ûdG ´ƒªé˘e√Q~˘b ™˘LGô˘à˘˘H …CG ,1959 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘æ˘˘MÉ˘˘°T 1295 ≠˘˘∏˘˘H :

.%33^89 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 664
:»JB’Éc RƒªJ »a áæMÉ°T 1295 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

kGôëH IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdG™LGôàH …CG ,1119 πHÉ≤e áæMÉ°T 699 ÉgO~Y ≠∏H :
.%37^53 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 420 √Q~b

kGôë˘H IQOÉ˘°üdG äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdG…CG ,840 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘°T 596 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :
.%29^05 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 244 √Q~b ¢VÉØîfÉH

 á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd 2019 RƒªJ »a á«dÉªLE’G ácôëdG ´ÉØJQG

CÉ˘aô˘e »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G á˘cô˘ë˘dG ´É˘Ø˘JQG ¿G äGAÉ˘˘°üME’G äô˘˘¡˘˘XCG á˘˘«˘˘fÉ˘˘K á˘˘¡˘˘L ø˘˘e

»àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ºd 2019 RƒªJ »a ¢ù∏HGôW

…CG ,2018 Rƒ˘˘ª˘˘J »˘˘a Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 2^164 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Iô˘˘˘«˘˘˘d QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 1^897 â¨˘˘˘∏˘˘˘H

.%12^34 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 267 √Q~b ¢VÉØîfÉH

 ÉjQƒ°S QÉªYEG IOÉYEG á°TQh »a ¢ù∏HGôW CÉaôªd …Qƒëe QhO

 ™bƒe ™bƒJhMONITOR»a kÉjQƒëe kGQhO ¢ù∏HGôW CÉaôe Ö©∏j ¿G »cô«eC’G
IQ~≤ªdG ÉjQƒ°S QÉªYEG IOÉYEG á°TQh »a ácQÉ°ûªdG ≈dG ø«°üdGh É«°ShQ »©°S πX

.Q’hO QÉ«∏e 350 `H É¡àØ∏c
¢SƒWôW CÉaôe øe kGôàeƒ∏«c 51 ~©Ñj …òdG ¢ù∏HGôW CÉaôe ¿G ™bƒªdG í°VhCGh
≈dG πãªj ¬fCG kG~cDƒe ,¥ô°ûdG ≈dG ø«°üdG øe á«JB’G äÉæë°û∏d á«°SÉ°SCG á¡Lƒc RôÑj
¿OQC’Gh ÉjQƒ°S ≈dG á«à°ùLƒdh áeÉg áHGƒH á«bPÓdG CÉaôeh ¢SƒWôW CÉaôe ÖfÉL
™bƒªdG QÉ°TCGh .iôNCG ájQƒ°S ájôH ¥ôWh ¢üªM ôªe ôÑY ∂dPh ¥Gô©dG ÜôZh
á˘«˘bPÓ˘dG AÉ˘æ˘«˘ª˘d ¿Gô˘˘jEG QÉ˘˘é˘˘Ä˘˘à˘˘°SG ÖÑ˘˘°ùH ~˘˘jõ˘˘à˘˘°S ¢ù∏˘˘HGô˘˘W CÉ˘˘aô˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ¿G ≈˘˘dG
QÉ˘ª˘YEG IOÉ˘YE’ á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘£˘≤˘æ˘dG ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e í˘Ñ˘°ü«˘a ,¢Sƒ˘Wô˘W CÉ˘aô˘ª˘d É˘«˘°ShQh

.ø«°üdG IOÉ«≤H ÉjQƒ°S¯

π``≤`f2019 RƒªJ »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

 ¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdGh á«dÉªLE’G ácôëdG ™LGôJ QGôªà°SG

Iô«d QÉ«∏e 1^897h áæMÉ°T 1292 ,á«£ªf ájhÉM 6986 ,IQÉ«°S 376 ,kÉæW 186887 ,IôNÉH 52

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 52IôNÉH 59ôNGƒH 7-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªckÉæW 186887ÉæW 135533ÉæW51354+

IOQƒà°ùe ™FÉ° HkÉæW 153395ÉæW 110461ÉæW 42934+

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 33492kÉæW 25072kÉæW8420+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 376IQÉ«°S 323IQÉ«°S  53+

äÉjhÉëdG  O~Yá«£ªf ájhÉM 6986á«£ªf ájhÉM1065á«£ªf ájhÉM 5921+

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 1295áæMÉ°T 1959áæMÉ°T 664-

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 699áæMÉ°T 1119áæMÉ°T 420-

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 596áæMÉ°T 840áæMÉ°T 244-

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 52IôNÉH 46ôNGƒH 6+

™FÉ° ÑdG äÉ«ªckÉæW 186887ÉæW 199780ÉæW12893-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HkÉæW 153395ÉæW 102972ÉæW 50423+

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 33492kÉæW 96808kÉæW63316-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 376IQÉ«°S 387IQÉ«°S 11-

äÉjhÉëdG  O~Yá«£ªf ájhÉM 6986á«£ªf ájhÉM5826á«£ªf ájhÉM 1160+

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 1295áæMÉ°T 1008áæMÉ°T 287+

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 699áæMÉ°T 525áæMÉ°T 174+

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 596áæMÉ°T 483áæMÉ°T 113+

-/+                                   2019 ¿GôjõM                           2019 RƒªJ                                                ÜGƒH’G

-/+                                    2018   RƒªJ                            2019 RƒªJ                                                       ÜGƒH’G

 2019 RƒªJh ¿GôjõM »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdGh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2019 h 2018 RƒªJ »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdGh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 1^897Iô«d QÉ«∏e 1^961Iô«d ¿ƒ«∏e64-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ́ ƒªéeIô«d QÉ«∏e 1^897Iô«d QÉ«∏e 2^164Iô«d ¿ƒ«∏e267-
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RƒªJ ô¡°T »a É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH IOÉjR ähô«H CÉaôe πé°S

¿G äGAÉ°üM’G äô¡XGh .»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d ∂dPh »°VÉªdG (ƒ«dƒj)

É¡˘∏˘à˘MG »˘à˘dG ÖJGô˘ª˘dG ¢ ©˘Ñ˘H ’OÉ˘Ñ˘J â∏˘é˘°S á˘∏˘YÉ˘Ø˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG ä’É˘cƒ˘dG

πHÉ≤e IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôëH ÉYÉØJQG âæ«H Éªc .Gôj~°üJh GOGô«à°SG

.GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôëH ™LGôJ

2019 RƒªJ »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

πHÉ≤e »°VÉªdG RƒªJ »a á«£ªf ájhÉM 119098 ™e ähô«H CÉaôe πeÉ©J ~≤a
.%2^45 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,¿GôjõM »a ájhÉM 116250

:»JB’Éc »°VÉªdG RƒªJ »a á«£ªf ájhÉM 119098 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG»a ájhÉM 52567 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 55672 â¨∏H :

.%5^91 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 3105 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG ¿GôjõM
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘̆M 57302 â ˘̈̆∏˘̆H :

.%3^29 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1951 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 59253 πHÉ≤e
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6124 â¨∏H :

.%38^24 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1694 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 4430

?2019 RƒªJ »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

RƒªJ »a á«£ªf ájhÉM 55672 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc »°VÉªdG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 33547 â¨∏H :

.%2^72 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,¿GôjõM »a ájhÉM 32658 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 50 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 395 â¨∏H :

.%690 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 345 ÉgQ~b IOÉjõH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 21730 â¨∏H :

.%9^42 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1871 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 19859

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG ∫OÉÑàJ á∏YÉØdG ä’ÉcƒdGMSCGOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

»˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M âæ˘«˘H ,á˘«˘fÉ˘̆K á˘̆¡˘̆L ø˘̆e

:á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H âdOÉÑJ á∏YÉØdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ¿G ájhÉM 33547 á¨dÉÑdGh

 - ádÉcƒa MSC9555 ÉgOGô«à°SÉH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe É¡JOÉ©c â∏X (¿ÉæÑd)
.%1^98 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,¿GôjõM »a ájhÉM 9748 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ádÉch âMhGQ Éªc - SHIPPING MERITÉ¡¨jôØàH á«fÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe
.%46^80 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 4731 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6945

 ádÉch â¶ØàMGh - MAERSKá«£ªf ájhÉM 4278 `H áãdÉãdG áÑJôªdÉH (¿ÉæÑd)
.%9^66 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 377 √Q~b ƒªæH …G ,ájhÉM 3901 πHÉ≤e

 ádÉch âe~≤J Éªæ«H -TOURISM & SHIPPING SERVICESáÑJôªdG øe
√Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 2654 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3164 `H á©HGôdG ≈dG á°SOÉ°ùdG

.%19^22 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 510

 áYƒªée ídÉ°üd á°ùeÉîdG áÑJôªdG äAÉLh - METZá«£ªf ájhÉM 3118 `H
.%19^42 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 507 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 2611 πHÉ≤e

?2019 RƒªJ »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»°VÉªdG RƒªJ »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 57302 á¨dÉÑdGh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 7431 â¨∏H :
.%19^66 ¬àÑ°ùf ƒªæH …G ,¿GôjõM »a äÉjhÉM 6210

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ájhÉM 31475 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 26327 â¨∏H :
.%16^36 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5148 √Q~b ¢VÉØîfÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 23544 â¨˘˘∏˘˘H :
.%9^16 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1976 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 21568 πHÉ≤e

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äGô««¨JMERITGôj~°üJ ≈dh’ÉH ßØàëJ

»°VÉªdG RƒªJ »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM äô¡XGh
AÉª°SCÉH äGô««¨J ä~¡°T á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H ¿G á«£ªf ájhÉM 7431 á¨dÉÑdGh

:É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG

 ádÉcƒa - SHIPPING MERIT3190 Égôj~°üàH ≈dh’G áÑJôªdG á∏àëe â∏X
.%39^12 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,¿GôjõM »a ájhÉM 2293 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ádÉch â«≤H Éªc - MAERSKájhÉM 1178 É¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdG »a (¿ÉæÑd)
.%30 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 272 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,äÉjhÉM 906 πHÉ≤e á«£ªf

H - ádÉch âe~≤J Éªæ« MSCäÉjhÉM 805 `H áãdÉãdG ≈dG á©HÉ°ùdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)
.%106^94 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 416 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 389 πHÉ≤e á«£ªf

 ádÉch â∏àMG ø«M »a -TOURISM & SHIPPING SERVICESáÑJôªdG
.%19^42 ¬àÑ°ùf ƒªæH …G ,ájhÉM 582 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 695 `H á©HGôdG

 áYƒªée ídÉ°üd á°ùeÉîdG áÑJôªdG äAÉLh - METZπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 612 `H
.%16^85 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 124 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 736

2019 RƒªJ »a áæaÉ°ùªdG ácôM ´ÉØJQG

É¡Yƒªée ≠∏Ña ÉYÉØJQG RƒªJ ∫ÓN áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM â≤≤Mh
.%9^29 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ,¿GôjõM »a ájhÉM 41427 πHÉ≤e ájhÉM 45274
:»JB’Éc ájhÉM 45274 á¨dÉÑdG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

 ádÉch â¶aÉM - MSCájhÉM 20735 É¡dhG~àH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y (¿ÉæÑd)
.%2^33 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 21229 πHÉ≤e á«£ªf

 ádÉch â∏Xh - SHIPPING MERITäÉjhÉM 18404 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a
.%30^68 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 14083 πHÉ≤e á«£ªf

6115 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6135 á«bÉÑdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh -
.%0^33 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 20 √Q~b ƒªæH …G ,ájhÉM¯

á«£ªf ájhÉM 119098 ∫hG~àj ähô«H CÉaôeh »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG

 :á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H ∫OÉÑàJ á∏YÉØdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdGMSC h GOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJ MERITGôj~°üJ

π``≤`f

TOTAL GENERAL (TEU) 57302 59253 -1951

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO( TEU) 7431 6210 +1221
TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 26327 31475 -5148   
TOTAL REEXPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 18403 16153 +2250
TOTAL REEXPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 5141 5415 -274

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY JULY 2019      JUNE 2019 +/-

01- MERIT SHIPPING AGENCY 3190 2293 +897

02- MAERSK (LEBANON) 1178 906 +272

03- MSC (LEBANON) 805 389 +416

04- TOURISM & SHIPPING SERVICES 695 582 +113

05- METZ GROUP 612 736 -124

06- SEALINE GROUP 509 758 -249

07- GEZAIRY TRANSPORT 217 393 -176

08-  EL FIL SHIPPING 121 66 +55

09- ADELMAR 65 - +65

10-LOTUS SHIPPING 39 87 -48

01- MSC (LEBANON) 9555 9748 -193

02- MERIT SHIPPING AGENCY 6945 4731 +2214

03- MAERSK (LEBANON) 4278 3901 +377

04- TOURISM & SHIPPING SERVICES 3164 2654 +510

05- METZ GROUP 3118 2611 +507

06- GEZAIRY TRANSPORT 2626 3088 -462

07- SEALINE GROUP 1538 2278 -740

08- LOTUS SHIPPING 1198 3052 -1854

09- EL FIL SHIPPING 1125 572 +553

10-LEVANT SHIPPING - 23 -23

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY JULY 2019            JUNE 2019            +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 55672 52567 +3105

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKET  ( TEU) 33547 32658 +889
TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 395 50 +345
TOTAL IMPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 15599 16144 -545
TOTAL IMPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 6131 3715 +2416

2019 (ƒ«dƒj) RƒªJ »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM
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  PROVIDES WEEKLY CONTAINER SERVICES CONNECTING BEIRUT WITH:
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Ivory Coast Abidjan
Nigeria   Tincan Island / Apapa
Senegal   Dakar
Mauritania  Nouakchott, Nouadhibou
Benin & Niger Cotonou
Mali                                   Burkina Faso

Egypt    Alexandria, Damietta, Port Said (East & West),
Turkey   Yarimca, Gemlik, Marport, Izmir, Mersin, Samsun and Iskenderun
Spain    Barcelona, Castellon, Valencia, Algeciras, Marine, Bilbao
Greece   Piraeus, Thessaloniki
France   Fos Sur Mer
Portugal   Setubal, Leixeos
Tunisia   Souse, Bizerte, Rades
Algeria   Alger, Oran, Annaba
Morocco   Casablanca , Tanger
Libyan ports   Misurata , Khoms, Tripoli
Black Sea   Odessa, Constanta, Varna, Burgas, Novorossiysk, Poti
Ghana                                Tema

  



πeÉ©àJ »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ¿G ähô«H CÉaôe »a äGAÉ°üM’G äOÉaG

»a É¡à∏àMG »àdG ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJ ä~¡°T  áª¶àæe IQƒ°üH CÉaôªdG ™e

º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM …~«©°U ≈∏Y »°VÉªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ ô¡°T

.á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe Égôj~°üJ OÉ©ªdG ∂∏J hG »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G

MSC2019 RƒªJ »a GOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ ájô°ùjƒ°ùdG

á¨dÉÑdGh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH iCÓe IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âæ«H ~≤a

 ácô°T ¿G á«£ªf ájhÉM 33547 MSCáÑJôªdG É¡JOÉ©c á∏àëe â«≤H ájô°ùjƒ°ùdG
áMÓªdG äÉcô°T ôNGƒHh ÉgôNGƒH ≈∏Y ÉgOGô«à°SG âæeG ájhÉM 7829 `H ≈dh’G

.%4^22 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,¿GôjõM »a ájhÉM 8174 πHÉ≤e ,iôN’G á«ªdÉ©dG

 á«côªfG~dG áMÓªdG ácô°T â∏X Éªc - MAERSKÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG »a
.%15^66 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 6317 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 7306

 á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘̆MÓ˘̆ª˘̆dG á˘̆cô˘̆°T âMhGQh - CMACGMáãdÉãdG áÑ˘Jô˘ª˘dG »˘a É˘¡˘fÉ˘μ˘e
.% 9 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 5315 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 5793 ÉgOGô«à°SÉH

 -  âe~˘̆≤˘̆J É˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘HPAGLLOYD HAá˘©˘HGô˘dG ≈˘dG á˘°ùeÉ˘̆î˘̆dG á˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆d’G
.%18^51 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 2328 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2759 ÉgOGô«à°SÉH

 â©LGôJ ø«M »a - COSCO2318 ̀H á°ùeÉîdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe á«æ«°üdG
.%6^38 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 2476 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 á˘cô˘˘°T â¶˘˘Ø˘˘à˘˘MGh -ARKAS1922 ÉgOGô«à°SÉ˘H á˘°SOÉ˘°ùdG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dÉ˘H á˘«˘cô˘à˘dG
.%1^84 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 1958 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 hCMACGM2019 RƒªJ »a Gôj~°üJ ≈dh’ÉH ßØàëJ á«°ùfôØdG

iCÓ˘e É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆cô˘̆M äGAÉ˘̆°üMG âæ˘̆«˘̆H ,iô˘̆NG á˘̆«˘̆MÉ˘̆f ø˘̆e
áMÓªdG ácô°T ¿G á«£ªf ájhÉM 7431 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG RƒªJ »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH

 á«°ùfôØdG CMACGMÉgôNGƒH ≈∏Y Égôj~°üàH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe â«≤H
ájhÉM 2385 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3098 iôN’G á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ôNGƒHh

.%29^90 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 713 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,Ωô°üæªdG ¿GôjõM »a

 ácô°T â∏X Éªc - MAERSK1009 Égôj~°üàH á«fÉãdG áÑJôªdG á∏àëe á«côªfG~dG
.%16^24 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 868 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM

 ácô°T âe~≤J ø«M »a - MSCáãdÉãdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe ájô°ùjƒ°ùdG
.%105^31 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 377 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 774 Égôj~°üàH

 ácô°T âMhGQ Éªæ«H - COSCOÉgôj~°üàH á©HGôdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe á«æ«°üdG
.%64^64 ¬àÑ°ùf ƒªæH …G ,ájhÉM 444 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 731

 á``````cô°T â©LGôJh -PAGLLOYD HAá°ùeÉîdG ≈``````dG á``````ãdÉãdG á``````ÑJôªdG ø``````e
.%26^21 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 477 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 602 Égôj~°üàH

 ácô°T â∏àMGh - EVERGREEN278 Égôj~°üàH á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG á«fGƒjÉàdG
.%43^30 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 194 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée øe äÉcô°T 6 ∫hG á°üM %83

»a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaG á«fÉK á¡L øe
âæeG ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ¿G »°VÉªdG RƒªJ
øe %83 ¬àÑ°ùf Ée …G ¢ ©ÑdG É¡° ©H ôNGƒH ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 27927 OGô«à°SG

ájhÉM 33547 á¨dÉÑdGh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée
»àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ÉgOGô«à°SG âæeG á«£ªf ájhÉM 26568 πHÉ≤e á«£ªf
´ƒªée øe %81 ¬àÑ°ùf Ée …G Ωô°üæªdG ¿GôjõM »a ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG
…G á«£ªf ájhÉM 32797 á¨dÉÑdGh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG

.%5^12 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1359 √Q~b ´ÉØJQÉH

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG øe  %87h

≈∏Y ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T á°üM â¨∏H Éªæ«H
6492 »°VÉªdG RƒªJ »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG ácôM ~«©°U
7431 á¨dÉÑdGh iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée øe %87 ¬àÑ°ùf Ée …G á«£ªf ájhÉM
»àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T Égôj~°üJ âæeG á«£ªf ájhÉM 4937 πHÉ≤e ,á«£ªf ájhÉM
´ƒªée øe %80 ¬àÑ°ùf Ée …G Ωô°üæªdG ¿GôjõM »a ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG
…G ,á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ̆M 6155 á˘̈ ˘dÉ̆Ñ˘dGh á˘̆«˘̆fÉ̆˘æ˘̆Ñ˘̆d ™˘̆FÉ̆˘° Ñ˘̆H iCÓ˘̆e É̆˘gô˘̆j~˘̆°üJ OÉ̆˘©˘̆ª˘̆dG äÉ̆˘jhÉ̆˘ë˘̆dG

 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1555 √Q~b É́ØJQÉH.%31^50¯

Gôj~°üJh GOGô«à°SG á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a á∏°UGƒàe äÓj~ÑàdG

MSC h GOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJ ájô°ùjƒ°ùdG CMACGMGôj~°üJ á«°ùfôØdG

π``≤`f

TOTAL GENERAL (TEU) 7431 6155 +1276

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING LINE  JULY 2019     JUNE 2019 +/-

01- CMACGM FRENCH 3098 2385 +713

02- MAERSK LINES DANISH 1009 868 +141

03- MSC SWITZERLAND 774 377 +397

04- COSCO CHINESE 731 444 +287

05- HAPAG LLOYD GERMANY 602 477 +125

06- EVERGREEN TAIWANESE 278 194 +84

07- HAMBURG SUD GERMANY 240 197 +43

08- ARKAS TURKISH 188 386 -198

09- APL SYNGAPOREAN 141 218 -77

10-TARROS ITALIAN 137 225 -88

11-ONE GROUP JAPANESE 111 150 -39

12-TURKON TURKISH 65 121 -56

13-DIVERSE SHIPPING LINES 37 67 -30

14-YANG MING TAIWANESE 11 8 +3

15-MESSINA ITALIAN 9 38 -29

01- MSC SWITZERLAND 7829 8174 -345

02- MAERSK LINES DANISH 7306 6317 +989

03- CMACGM FRENCH 5793 5315 +478

04- HAPAG LLOYD GERMANY 2759 2328 +431

05- COSCO CHINESE 2318 2476 -158

06- ARKAS TURKISH 1922 1958 -36

07- HAMBURG SUD GERMANY 1354 1431 -77

08- ONE GROUP JAPANESE 1112 706 +406

09- EVERGREEN TAIWANESE 1032 1250 -218

10-TURKON TURKISH 780 832 -52

11-TARROS ITALIAN 498 769 -271

12-APL SYNGAPOREAN 356 568 -212

13-YANG MING TAIWANESE 310 403 -93

14-MESSINA ITALIAN 128 224 -96

15-DIVERSE SHIPPING LINES 50 46 +4

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING LINE JULY 2019          JUNE 2019            +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 33547 32797 +750

2019 (ƒ«dƒj) RƒªJ »a ähô«H CÉaôe »a á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ÖJGôe

1622019 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 574 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 FU WEI JIA

COSCO

ROLF HABBEN JANSEN

LLOYDPAGHA

ARKASLUCIEN

ARKAS

IOÉ©°S ∞dhOhQ

CMACGM

SOREN SKOU

LINEMAERSK

PONTEADIEGO

MSC



DIRECT SERVICE from/to THE ADRIATIC AREA:
TRIESTE - RAVENNA - ANCONA - PIRAEUS - ALEXANDRIA - BEIRUT - 
PIRAEUS - VALANCIA - FOS SUR MER



π``≤`f2019 (ƒ«dƒj) RƒªJ »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

IQÉ«°S 6090 ≈dG ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

 :á«eÉe’G ÖJGôªdG »a äGô««¨JHEALDh ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJANTLEVá«fÉãdG ≈∏Y

RƒªJ »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üM’G âæ«H

Ωô°üæªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcG äAÉL »°VÉªdG (ƒ«dƒj)

¿G äOÉaG Éªc ,2018 ΩÉ©dG øe (RƒªJ) ¬JGP ô¡°ûdG »a É° jG ¬«∏Y âfÉc ÉªYh

.á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H É¡J~¡°T äGô««¨J

2019 RƒªJ »a äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

IQÉ«°S 4234 πHÉ≤e IQÉ«°S 6090 »°VÉªdG RƒªJ »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ≠∏H ~≤a
.%43^84 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 1856 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,¿GôjõM »a

:»JB’Éc »°VÉªdG RƒªJ »a IQÉ«°S 6090 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
:IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG…G ,äGQÉ«°S 3603 πHÉ≤e IQÉ«°S 4929 ÉgO~Y ≠∏H

.%36^80 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1326 √Q~b ƒªæH
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 631 πHÉ≤e IQÉ«°S 1161 â¨∏H :

.%84 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 530 √Q~b ´ÉØJQÉH

h á«eÉe’G ÖJGôªdG »a á∏°UGƒàe äGô««¨àdGHEALDGOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

á¨dÉÑdGh »°VÉªdG RƒªJ »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äOÉaG ,iôNG á¡L øe
:á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H É¡J~¡°T äGô««¨J ¿G IQÉ«°S 4929

 ádÉcƒa - HEALD & CO HENRYÉ¡¨jôØàH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe â∏X
1331 πHÉ≤e ≈°üb’G ¥ô°ûdGh I~ëàªdG ä’ÉcƒdG ÅaGôe øe IOQGh IQÉ«°S 2322

.%74^46 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 991 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,¿GôjõM »a IQÉ«°S
 ádÉch â«≤H Éªc - SHIPPINGANTLEV721 ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG »a

…G ,IQÉ«°S 758 πHÉ≤e É° jG ≈°üb’G ¥ô°ûdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ÅfGƒe øe IQÉ«°S
.%4^88 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 37 √Q~b ¢VÉØîfÉH

É¡¨jôØàH áãdÉãdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe Ée~≤J ≠æÑ«°T Q~H ádÉch â∏é°S Éªæ«H -
√Q~b ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 122 πHÉ≤e á«HhQhG ÅaGôe øe áfƒë°ûe IQÉ«°S 617

.%405^74 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 495
 áYƒªée âe~≤J ø«M »a - UNISHIP271 `H á©HGôdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe

IQÉ«°S 185 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,IQÉ«°S 86 πHÉ≤e I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe IOQGh IQÉ«°S
.%215^12 É¡àÑ°ùfh

IQÉ«°S 245 `H á°ùeÉîdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe »∏«LQ ƒHG ’ƒ≤f ádÉch â∏≤àfGh -
366 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G IQÉ«°S 611 πHÉ≤e á«dÉª°ûdG ÉHhQhG ÅaGôe øe áfƒë°ûe

.%60 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S

2019 RƒªJ »a ≈dh’G â°ùdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ´ÉØJQG

Rƒ˘ª˘J »˘a ≈˘dh’G â°ùdG ÖJGô˘ª˘dG â∏˘à˘MG »˘à˘̆dG á˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ä’É˘̆cƒ˘̆dG á˘̆°üM â ˘̈̆∏˘̆Hh
á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %88^58 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 4366
â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM âfÉc ø«M »a ,IQÉ«°S 4929
äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %90^90 ¬àÑ°ùf Ée …G ,IQÉ«°S 3275 ¿GôjõM »a É¡JGP

.%33^31 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,äGQÉ«°S 3603 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG

2018 RƒªJ »a É¡æe ôÑcG 2019 RƒªJ »a äGQÉ«°ùdG ácôM

»°VÉªdG RƒªJ »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG Éªc
â¨∏H å«M 2018 RƒªJ »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcG äAÉL IQÉ«°S 6090 á¨dÉÑdGh

.%3^38 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 199 ÉgQ~b IOÉjõH ,IQÉ«°S 5891
:»JB’Éc  RƒªJ »a IQÉ«°S 6090 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 5156 πHÉ≤e IQÉ«°S 4929 â¨∏H :
.%4^40 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 227 √Q~b

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 735 πHÉ≤e IQÉ«°S 1161 â¨∏H :
.%57^96 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 426 √Q~b ´ÉØJQÉH

2019 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©Ñ°ùdG ô¡°T’G »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ

»a I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG ô¡XG ,á«fÉK á¡L øe
2616 πHÉ≤e IQÉ«°S 2948 ≠∏H RƒªJ »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ¿ÉæÑd
≠∏H ø«M »a ,%12^69 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 332 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ¿GôjõM »a IQÉ«°S

.%19^56 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH ,IQÉ«°S 3665 ,2018 RƒªJ »a ÉgO~Y
ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©Ñ°ùdG ô¡°T’G »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ≠∏H Éªæ«H
…G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d IQÉ«°S 20873 πHÉ≤e IQÉ«°S 16124 »dÉëdG

.%22^75 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 4749 √Q~b ¢VÉØîfÉH
É¡Yƒªée ≠∏H å«M ¿ÉæÑd »a É©«Ñe ôãc’G I~j~édG á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG â∏Xh
√Q~b ™LGôàH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d IQÉ«°S 8401 πHÉ≤e IQÉ«°S 6225

.%25^90 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2176
IQÉ«°S 4283 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a áYÉÑªdG I~j~édG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG â«≤H Éªc

.%30^11 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1845 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 6128 πHÉ≤e
3561 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe áYÉÑªdG I~j~édG á«HhQh’G äGQÉ«°ùdG âMhGQh

.%12^55 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 511 √Q~b ™LGôàH …G IQÉ«°S 4072 πHÉ≤e IQÉ«°S
1450 `H á°ùeÉîdG É¡àÑJôe ≈∏Y áYÉÑªdG I~j~édG á«cô«e’G äGQÉ«°ùdG â¶aÉMh

.%15^50 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 266 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G IQÉ«°S 1716 πHÉ≤e IQÉ«°S
äGQÉ«°S 605 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a áYÉÑªdG I~j~édG á«æ«°üdG äGQÉ«°ùdG â∏Mh

.%8^81 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 49 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 556 πHÉ≤e

 hKIA¿ÉæÑd »a É©«Ñe ôãc’G á«HƒæédG ájQƒμdG

 IQÉ«°S â¶ØàMG iôNG á«MÉf øe KIA≠∏H PG ≈dh’G áÑJôªdÉH á«HƒæédG ájQƒμdG
πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©Ñ°ùdG ô¡°T’G »a â©«H I~j~L IQÉ«°S 2532 ÉgO~Y

.%23.37 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d äGQÉ«°S 3304
 IQÉ«°S â∏àMG Éªæ«H NISSANπHÉ≤e IQÉ«°S 1851 `H á«fÉãdG áÑJôªdG á«fÉHÉ«dG

.%23^16 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 558 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,äGQÉ«°S 2409
 - IQÉ«°S â©LGôJ ø«M »a HYUNDAIáãdÉãdG áÑJôªdG ≈dG á«HƒæédG ájQƒμdG

.%37^99 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,äGQÉ«°S 2809 πHÉ≤e IQÉ«°S 1742 `H
  IQÉ«°S â©LGôJ Éªc -ATTOYOIQÉ«°S 1689 `H á©HGôdG áÑJôªdG ≈dG á«fÉHÉ«dG

.%38^24 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1046 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 2735 πHÉ≤e
 IQÉ«°S â¶aÉMh - RENAULTIQÉ«°S 1076 ̀H á°ùeÉîdG áÑJôªdG ≈∏Y á«°ùfôØdG

.%11^97 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 115 √Q~b ´ÉØJQÉH …G IQÉ«°S 961 πHÉ≤e
 `dG IQÉ«°S äAÉLh -ROLET CHEV865 `H á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG »a á«cô«e’G

.%7^98 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 75 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 940 πHÉ≤e IQÉ«°S
 IQÉ«°S â∏Mh - SUZUKIIQÉ«°ùa ,IQÉ«°S 787 `H á©HÉ°ùdG áÑJôªdG »a á«fÉHÉ«dG

 HONDA IQÉ«°ùa ,IQÉ«°S 631 `H áæeÉãdG áÑJôªdG »a É° jG á«fÉHÉ«dGMITSUBISHI

IQÉ«°S ídÉ°üd Iô°TÉ©dG áÑJôªdG äAÉLh ,IQÉ«°S 482 `H á©°SÉàdG áÑJôªdG »a á«fÉHÉ«dG
 MERCEDES.äGQÉ«°S 409 `H á«fÉªd’G¯

TOTAL IMPORT (CARS) 4929 3603 +1326
TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 1161 631 +530

TOTAL GENERAL (CARS) 6090 4234 +1856

01- HENRY HEALD & CO 2322 1331 +991
02- LEVANT SHIPPING AGENCY 721 758 -37
03- AL-BADR SHIPPING  617 122 +495
04- UNISHIP GROUP 271 86 +185
05- NICOLAS ABOURJEILY 245 611 -366
06- WILHELMSEN AGENCIES 190 367 -177
07- METZ GROUP 165 60 +105
08- MSC (LEBANON) 132 81 +51
09- TOURISM & SHIPPING SERVICES 85 49 +36

10- DIVERSE SHIPPING AGENCIES 77 42 +35
11- MERIT SHIPPING AGENCY 39 9 +30
12- GEZAIRY TRANSPORT 24 44 -20
13- MAERSK (LEBANON)   23 15 +8
14- EL FIL SHIPPING 7 - +7
15- LOTUS SHIPPING  7 24 -17
16- SEALINE GROUP 3 4 -1
17- MEDCONRO GROUP 1 - +1

NAME OF SHIPPING AGENCY JULY 19            JUNE 19         +/-

ähÒH CÉaôe »a ájôëÑdG ä’ÉcƒdG É¡à∏àMG »àdG ÖJGôªdGh äGQÉ«°ùdG ácôM

2019 RƒªJh ¿GôjõM »a

1642019 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 574 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





äÉ``WÉ°ûf

1662019 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 574 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¿ÉæÑd ∫ÉJƒJ ™e ¿hÉ©àJTCLAÜÉ°T º∏M ≥q≤ëJh z≈æªJ{h

 ácQÉ°ûªH»dGôdG »a

 ¿ÉæÑd ∫ÉJƒJ ácô°T âfhÉ©JALTTOádƒ£H »a Oƒbƒ∏d áqjô°üëdG IOqhõªdG ,
) áMÉ«°ùdGh äGQÉq«˘°ù∏˘d »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG …OÉ˘æ˘dG ™˘e ,äÉ˘«˘dGô˘∏˘d ¿É˘æ˘Ñ˘dTCLAáq«©˘ª˘Lh (

á«°ü©à°ùe ¢VGôeCÉH ø«HÉ°üªdG ∫ÉØWC’G äÉÑZQ ≥q≤ëJ áq«©ªL »gh z≈qæªJ{
 ÜÉ°ûdG á«æeCG ≥«≤ëàH ¿hÉ©àdG Gòg πqãªJh .Iô«£Nh…ôjƒN »∏jEG¬j~d …òdGh ,

.±ôàëe »dGQ ≥FÉ°S ÖfÉL ≈dEG »dGQ IQÉq«°S »a ¥ÉÑ°ùdÉH ô«Ñc º∏M
 n»YoOh…ôjƒN¿ÉæÑd »dGQ øe áq«°VGô©à°SE’G áq°UÉîdG á∏MôªdG Qƒ° ëd

»˘¶˘M å«˘M ,ç~˘ë˘dG ™˘bƒ˘e ø˘e ¬˘JÉ˘«˘M »˘a ≈˘˘dhC’G Iqô˘˘ª˘˘∏˘˘d ¥É˘˘Ñ˘˘°ùdG I~˘˘gÉ˘˘°ûeh
äGQÉ q̆«˘°S ¬˘à˘jDhô˘d á˘eÉ˘°ùà˘HG ô˘Ñ˘cCG ÜÉ˘°ûdG ¬˘Lh ≈˘∏˘Y º˘°SQ É˘ª˘e Iõ˘q«˘ª˘e á˘Hô˘˘é˘˘à˘˘H
øe ®É≤«à°SE’G ~jQCG ’{ ∫ƒ≤dÉH ¬JOÉ©°S øY kGôqÑ©e ,¥Ó£fE’G §N ôÑ©J ¥ÉÑ°ùdG

.zº∏ëdG Gòg
 ,¿ÉæÑd ∫ÉJƒJ ácô°T ΩÉY ôj~e ≥q∏YhõjQÉØdG ∫É«fGOGòg ±OÉ°üJ{ :kÓFÉb ,

…ô°üë˘dG Oqhõ˘ª˘dG É˘æ˘à˘Ø˘°üH »˘dGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘©˘°SÉ˘à˘dG á q̆jƒ˘æ˘°ùdG É˘æ˘à˘cQÉ˘°ûe ΩÉ˘©˘dG
ájÉ¨∏d áqeÉg áq«°Uƒ°üN áæ°ùdG √òg qπàëJh .äÉ«dGô∏d ¿ÉæÑd ádƒ£H »a Oƒbƒ∏d
,¿É°ù«f ô¡°T »a OƒbƒdG ∫Éée »a ÉæJGQÉμàHG ç~MCG ¥ÓWEG kÉ° jCG ä~¡°T å«M

AL EXCELLIUMTTOπ©édh .äÉ«dGô∏d ¿ÉæÑd ádƒ£H »a QÉàîªdG OƒbƒdG ,
™e ÖæL ≈dEG kÉÑæL πª©dG ÉfQôb ,kGõq«ªJ ôãcCG äÉ«dGô∏d ¿ÉæÑd ádƒ£H »a ÉæàcQÉ°ûe

) áMÉ«°ùdGh äGQÉq«°ù∏d »fÉæÑ∏dG …OÉædGTCLAº∏M ≥«≤ëàd z≈qæªJ{ á«©ªLh (
{ Éf~YÉ°S ÉæfCÉH ¿hQƒîa øëfh .kÓ«ªL kÉ©bGh ¬∏©Lh ÜÉ°T»∏jEG≥«≤ëJ ≈∏Y z

.z¬ª∏M
á˘q°UÉ˘î˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG π˘° aCG º˘j~˘≤˘à˘H É˘¡˘eGõ˘à˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d ∫É˘Jƒ˘J ™˘HÉ˘à˘J{ :±É˘˘°VCG
º¡ëæeh äÉ«dGôdG »©é°ûªd ÜQÉéàdG π° aCG ø«eCÉJ ≈∏Y πª©J Éªc äÉbÉÑ°ùdÉH

.z™ªàéªdG »a ¥ôa çG~MEG âbƒdG ¢ùØf »ah ¢Vqƒ©J ’ kÉ°Uôa

á«fÉæÑ∏dG á«Yƒ£àdG ácôëdG35 `dG Ég~«©H πØàëJ

¢ùeÉîdG ~«©dG ...~«©dG ƒJÉμH á∏∏μeh á«cƒ∏e ~FGƒªdG ,AGƒL’G »a ìôØdG
ÜBG 7 AÉ©HQ’G Ωƒj ƒY~J âfÉc »àdG á«fÉæÑ∏dG á«Yƒ£àdG ácôë∏d ¿ƒKÓãdGh
¢SGô«J ≈∏Y πjƒW »fƒJGQÉe QÉ¡f á«° ªàd ,∞«°üdG »a áÑ«£dG É¡JOÉ©ch

RALTEL CENT HO.ôHƒæ°üdG äÉHÉZ ø«H ôjƒ°ûdG Qƒ¡°V
.ø«LÉàëªdGh ø«æ°ùªdG I~YÉ°ùe ≈dG ™j~ÑdG QÉ¡ædG Gòg ™jQ OÉY

 »aäÉcôH â«H…ôe â«ÑH

π°üa »a π«ªédG ~«∏≤àdG ≈∏Y ÉjôL
äÉ˘̆cô˘̆H á˘̆∏˘̆˘jÉ˘̆˘fh ∫É˘̆˘°û«˘̆˘e ΩÉ˘̆˘bG ,∞˘̆˘«˘̆˘°üdG
ø˘«˘H ø˘FÉ˘̆μ˘̆dG É˘̆ª˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆H »˘̆a ÜOBÉ˘̆e á˘̆∏˘̆°ù∏˘̆°S
IhGôW .…ôe â«H »a ôHƒæ°üdG QÉé°TG
Gƒ©àªà°SG øjòdG ±ƒ«° dG â°û©fG ƒédG
á˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆°ûdG åjOÉ˘̆˘̆˘̆M’É˘̆˘̆˘̆H á˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆j~˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆dG »˘̆˘̆˘̆a
É˘̆¡˘̆Jô˘̆˘° M »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘°ûdG ä’ƒ˘̆˘cCÉ˘̆˘ª˘̆˘dGh
ø˘̆˘̆«˘̆˘̆H ø˘̆˘̆e .AÉ˘̆˘̆˘°û©˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘°SÉ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘H á˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘jÉ˘̆˘̆˘f
ô˘̆«˘̆HhQ :ÜBG 5 ø˘̆«˘̆˘æ˘̆˘K’G π˘̆˘«˘̆˘d ø˘̆˘jƒ˘̆˘Y~˘̆˘ª˘̆˘dG

á«eÉ°Sh π«eG ,¢SƒfÉehQ »∏∏«fh ±RƒL ,Qƒμ°T ø«dOÉeh ¿É°ùZ ,¿É°û¡L »eh
.ø«∏cÉL ¬à∏«≤Yh ÉfÉëjQ »eÉ°S ∫GôæédG ,ƒ°ShQ ΩÉ«gh ∑ÉL ,±É°ùY

zájƒg ÓH áªdƒY »a ájQÉ° M äÉ«dÉμ°TEG !~©H Éeh 2020{

 Qƒàc~∏d»eÓY ºJÉM

IO~éàªdG á«KG~ëdG áfƒæ«μ∏d ájƒg øY kÉãëH ájQÉ° M áæ°ùfCG á∏MQ

á©eÉédG AÉæeCG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™bh
j~ëdGΩƒ∏©dGh IQGOEÓd áãMUBS

.O»eÓY ”É˘M2020{ ¬˘HÉ˘à˘c
»a ájQÉ° M äÉ«dÉμ°TEG !~©H Éeh

.zájƒg ÓH áªdƒY
 ÜQÉ``````≤j»eÓY¬``````HÉàc »``````a

¿ô≤dG øe ∫hC’G ™HôdG äÉ«KG~MEG
 ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘°û©˘̆ ˘dGh …OÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG¬˘jn~˘̆©˘̆ oH »˘˘a

ádhÉë˘e »˘a ,»˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dGh ø˘gGô˘dG
äGô««¨J â©ÑW äÉª°S ≥«KƒJ ¬æe
äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fÉ˘c »˘JCÉ˘J »˘à˘dGh ,ô˘°ü©˘˘dG
∑ôà°ûª∏d á«aÉ≤K IôFGO »a πYÉØà∏d

.OÉ©HC’G IO~©àªdG IÉ°SCÉªdG -  ™bGƒdG ~æY ¬ØbƒJ ™e »fƒμdG
 ô«°ûjh»eÓYá∏°U ≈∏Y ¢Uƒ°üædG É¡édÉ©J »àdG øjhÉæ©dG ¿G ≈dG áe~≤ªdG »a

ÉjÉ° b øe ∞bGƒeh á∏Ä°SC’ ΩÓYE’Gh áeÉ©dG ∫hG~J ≈∏Y ~¡°ûJ »àdG äÉ«eƒ«dÉH
IôFGO ≈dG kÓN~e πμ°ûJ øjhÉæ©dG √òg ¿G iôjh ,»fƒμdG ΩÉªàgE’G Q~°üàj É¡ª¶©e
á˘∏˘Mô˘dG õ˘«˘ª˘j …ò˘dG ≥˘∏˘≤˘dG á˘©˘«˘Ñ˘W ø˘Y ô˘Ñ˘©˘à˘d ï˘jQÉ˘à˘dG ô˘Ñ˘Y äQƒ˘£˘J »˘à˘dG äÉ˘̆°TÉ˘̆≤˘̆æ˘̆dG
.OƒLƒdGh ô«°üªdG º«gÉØªH ájOôØdG ¿É°ùfE’G ábÓ©d áμFÉ°ûdG ádOÉ©ªdG »a á«fÉ°ùfE’G
»a ~j~L QÉ°ùe íàØH ø«ªà¡ªdG øe π«L ácQÉ°ûªd â¨«°U ádÉ°SQ ÜÉàμdGh

.IO~éàªdG á«KG~ëdG áfƒæ«μ∏d ájƒg øY kÉãëH áªdƒ©∏d ájQÉ° M áæ°ùfCG á∏MQ
 .Oh»eÓYäÉ°SGQ~dG Ωƒ∏HOh ∫ÉªYC’G IQGOEG »a √GQƒàc~dG IOÉ¡°T ≈∏Y õFÉM

á«°ù«°SCÉàdG áÄ«¡dG ¢ù«FQ Ö°üæe π¨°ûjh ájQGOE’Gh á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG »a É«∏©dG
 ájÉYô∏d á«æWƒdG áμÑ°û∏dNWN.

- 2018 ¿ÉæÑd äÉHÉîàfEG - ¿ÉæÑd »a º«∏©àdG πÑ≤à°ùe ÜÉàc ¬JÉØdDƒe øeh
á«ª˘æ˘à˘dG ÜÉ˘à˘ch á˘jƒ˘ª˘æ˘J á˘eƒ˘¶˘æ˘ª˘d äGQÉ˘°ùe - ?ø˘jCG ≈˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d ,ô˘«˘«˘¨˘à˘dG á˘j~˘é˘HCG

.¿ÉæÑd »a áfRGƒàeÓdG

áeÉ«b É°ùμdG á«fÉæÑ∏dG á«Yƒ£àdG ácôëdG á°ù«FQ ™e ~«©dG ÖdÉb ø©£≤j





äÉ``WÉ°ûf

 ∂æHBEMOøj~MƒàªdG ∫ÉØWC’ÉH kÉ°UÉN kÉ°Vô©e ±É° à°SG

 ƒª«H ∂æH ±É° à°SGBEMOá«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùª∏d ¬ªYO QÉWEG »a

 á«©ªL »a ~MƒàdÉH ø«HÉ°üªdG ∫ÉØWC’ÉH kÉ°UÉN kÉ°Vô©eSESOBEL

á∏°VÉØdG I~«°ùdG øe áªgÉ°ùÃ¢SÉª°T G~jôa.

¢VôY ∫ÓN øe á«©ªédG ádÉ°SQ ºYO ≈dG ¢Vô©ªdG Gòg ±~¡jh

~°ûM ÜÉ£≤à°SG »a ¢Vô©ªdG íéf ~bh .∫ÉØWC’G É¡ª°SQ á«æa äÉMƒd

,á«aô°TC’G á≤£æªH ¬Yôa »a ƒª«H ∂æH »a ø«∏eÉ©dGh QGhõdG øe ô«Ñc

kÉMÉÑ°U áæeÉãdG øe á©ªédG ≈àM ø«æKE’G øe ¬HGƒHCG ¢Vô©ªdG íàØjh

.2019 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ô¡°T ájÉ¡f ≈àM ô¡¶dG ~©H á°ùeÉîdG ≈àM

 á«©ªL ¿G √ôcP ôj~édGhSESOBELΩÉY â°ù°SCÉJ ,íHôdG »¨ÑJ ’

á°UÉîdG äÉLÉ«àME’G …hP ∫ÉØWC’G ºYO á«°SÉ°SC’G É¡àdÉ°SQh 1976

.º¡JÉ«M »a ÖYÉ°üªdGh äÉj~ëàdG »£îàd º¡JÓFÉY I~fÉ°ùeh

IOƒL ƒHCG »°ùμdCGh OÉLh ¬«éfôa »HÉZ ,IOÉ©°S í«ª°S :QÉ°ù«dG øe ¢SÉª°T …OÉah ¢SÉª°T G~jôa ,»éÑY ¢VÉjQ .O :ø«ª«dG øe

 ,¬«éfôa »HÉZ ,¿Éaƒ°U Éfô«e ,ô°üf Óg ,ÉjGƒ°U ¢SQÉa ,¢Sƒ£æZ Éæ«d :ø«ª«dG øe

¢SÉª°T G~jôah »dÉ¨a øjOƒ∏c

ºà°SQ ¿ÉahQh ÉjGƒ°U ¢SQÉa ,πZôÑdG ƒHCG ~dÉN :ø«ª«dG øe•É«N ≈æeh πjGôÑL ƒH ’QÉc ,áª°ûM É«fÉJ ,ø«£°ùZ πjô«°T :ø«ª«dG øe

ºjôc ¿É«à°Sôch ¿Ó°SQG ¢VÉjQ∫ƒaQ ~«dhh »éÑY ¢VÉjQ .O :ø«ª«dG øe

1682019 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 574 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





™``ªà`é`e

 Qƒ°ùahôÑdG IQGO á≤j~M »a…QƒîdG õjôJh ¿Gƒ£fG .O¬fƒ∏H »a

ô°VÉf ƒHG Oƒ∏c á«eÓY’G ¬à∏«≤Yh …~æ¡dG ≥«aƒJ »eÉëªdG ádhÉW ≈dG …QƒîdG ¿Gƒ£fG Qƒ°ùahôÑdG

∫hQÉc .O ¬à∏«≤Y h OQÉj ¿É°ùZ .Oh ¥hõe ÉfÒeh QÉ«H .O áfƒ∏H áj~∏H ¢ù«FQh

 Ö«ÑM AÉægh π«Ñf .Oh  Qƒμ°T ø«dOÉeh ¿É°ùZ ,¬∏dÉ£Y É«fÉe ,ô£e ’ƒj á≤aôH IƒY~dG ÉÑMÉ°U

 …G~KQƒH »HÉgâ«LQƒL!

É˘¡˘JÉ˘≤˘j~˘°U Iƒ˘Y~˘H …Qƒ˘˘N â«˘˘LQƒ˘˘L É˘˘¡˘˘J~˘˘dGh GOƒ˘˘°ùdG á˘˘«˘˘eÉ˘˘°S äCÉ˘˘LÉ˘˘a
ÅWÉ°T ≈∏Y ôëÑdG πHÉH º©£e »a É¡àeÉbG IôeÉY AG~Z áHOCÉe ≈dG äG~j~©dG
Iô«Ñc áë«°U »a â©£b »àdG â«LQƒéd IôKDƒeh Iƒ∏M ICÉLÉØe .â«°ûªY

.ÉgOÓ«e ~«Y áÑ°SÉæªH ∫Éæ«éjQhG iƒ∏M ÖdÉb
á˘«˘FÉ˘°ùf åjOÉ˘MCÉ˘Hh ô˘ë˘Ñ˘dG QÉ˘ª˘Kh ∑É˘ª˘°S’G ¥É˘Ñ˘WCÉ˘H á˘«˘̆æ˘̆Z I~˘̆FÉ˘̆ª˘̆dG âfÉ˘̆c
ø¡æ«H øe I~«°S 25 äô° M .ô¡¶dG ~©H øe IôNCÉàe áYÉ°S ≈àM á«∏°ùe
É˘æ˘«˘é˘˘jQ ,¢Sƒ˘˘fÉ˘˘ehQ É˘˘«˘˘°SGô˘˘Z ,∫É˘˘MQ É˘˘fG ,…Qƒ˘˘NÉ˘˘a  á˘˘æ˘˘jR ,π˘˘° Ø˘˘dG G~˘˘jÉ˘˘e

≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘d ,¢Sƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘a
»˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘L ,ìG~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MO
,™˘˘ª˘˘d …~˘˘jG ,»˘˘eƒ˘˘˘ë˘˘˘J
i~˘˘˘˘˘˘g ,º˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘f IQOÉ˘˘˘˘˘˘˘f
,∑ô˘˘à˘˘dG i~˘˘g ,…Qƒ˘˘N
ø«∏˘cÉ˘L ,¬˘eÉ˘«˘b É˘°ùμ˘dG
∂«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘fG ,~˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘M ƒ˘˘˘˘˘HG
ƒ˘˘˘˘˘˘˘HG »˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘d ,¿GRÉ˘˘˘˘˘˘˘˘b
â«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘fGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘fG ,√Oƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘L
õ˘˘jô˘˘J …QÉ˘˘e ,»˘˘˘fGô˘˘˘jO
,~©°S »HG É«aƒ°U ,Gôa
,»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Hô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°T I~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y
,…hÉ˘˘˘μ˘˘˘°ùe π˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘e
è˘̆ ˘̆ ˘̆fG ¿É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûdG
â«˘˘HGõ˘˘«˘˘dGh äô˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘L

...πeÉc

∫ÉMQ ÉfG ,¢SƒfÉ«æa Éæ«éjQ ,π° ØdG G~jÉe :QÉ°ù«dG øe

¬eÉ«b É°ùμdGh ™ªd …~jG ,…QƒN â«LQƒL ,GOƒ°ùdG á«eÉ°S Éaƒbh

É¡ÑfÉL ≈dGh iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£≤J …QƒN â«LQƒL

GOƒ°ùdG á«eÉ°S É¡àªjôc

πeÉc â«HGõ«dGh èfG ,Gôa õjôJ …QÉe ,ìG~MO ≈∏«d :QÉ°ù«dG øe

.¢Sƒª«∏b ¿Gƒ£fCG »eÉëªdGh ,Qƒμ°T ø«dOÉe ,¿É©æc ƒ°Sƒ°S ,…QƒîdG ¿Gƒ£fG .O :ø«ª«dG øe

Rhô«c ø«dQÉeh …QƒîdG õjôJ ,¢Sƒª«∏b É«fƒ°U :É°Sƒ∏L

»a I~j~édG Éª¡JQGO »a õjôJ áØ«£∏dG ¬à∏«≤Yh …QƒîdG ¿Gƒ£fG .O Qƒ°ùahôÑdG ºdhCG
 áfƒ∏H –»ÑMÉ°üc á≤«fCGh á«bGQ â«ÑdG á≤j~M »a âª«bG »àdG ÜOBÉªdG âJGh ,¿Ghô°ùc

(G~˘jhQ ¬˘à˘∏˘«˘≤˘Yh) …Qƒ˘î˘dG ƒ˘L .O É˘ª˘¡˘∏˘é˘f á˘≤˘aô˘H ±ƒ˘«˘° dÉ˘H É˘˘Ñ˘˘MQ ø˘˘jò˘˘∏˘˘dG Iƒ˘˘Y~˘˘dG
.√OÉ©°S Ö«∏«a É¡LhRh á∏jÉf Éª¡àªjôch

´ƒª°ûdGh QÉgR’ÉH âfGORG ä’hÉW ∫ƒM äÉ≤∏M GƒYRƒJh AÉb~°UGh ¿ƒHqô≤e ô° M
.»°VÉªdG ÜBG 13 Iô¡°S øe äÉ£≤d √ògh .ÜÉWh qòd ÉªH ôeÉ©dG ¬«aƒÑdG ΩÉeGh áÄ«° ªdG
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™``ª`à`é`e

ádh~d »æWƒdG ~«©dÉH AÉØàMG…GƒZhQhC’G

ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°S É˘̆ ˘YO ,…Gƒ˘̆ ˘ZhQhC’G ∫Ó˘̆˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG ¿Ó˘̆˘YE’ 194 `dG ~˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆H

’{ ¥~æa ¢SGô«J ≈∏Y ∫ÉÑ≤à°SG πØM ≈dG ƒjQÉf hOQÉμjQ ¿ÉæÑd »a …GƒZhQhC’G

 zÉà°ù«°SA SIESTLAá«YÉªàLGh á«°SÉeƒ∏HOh á«°SÉ«°S äÉ«°üî°T .√~∏N -

iƒ∏M ÖdÉb ™£bh ƒjQÉf ô«Ø°ù∏d ºq«b ÜÉ£N ¬∏∏îJ …òdG ∫ÉØàME’G »a âcQÉ°T

 .…GƒZhQhC’G º∏Yh ¿ÉæÑd º∏©H ¿GORG

…ôjôëdG ,…ôH ,¿ƒY AÉ°SDhôdG »∏ãªe ™e iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£≤j …GƒZhQhC’G ô«Ø°S

π«°SÉH ôjRƒdGh

á≤ë∏ªdG ,…QƒZÉ°T ¿ƒeOG π°üæ≤dG ,ƒjQÉf hOQÉμjQ …GƒZhQhC’G ô«Ø°S :ø«ª«dG øe

Qƒ°üæe »°SƒN »eÉëªdG É¡LhRh ’Ó°T ∫ÉàfÉ°T á«aÉ≤ãdG

 ∫Óg ΩÉ¡°S…õfƒ«d …OÉf á°ù«FQ

 ¿ƒjÉe ƒd º©£e »a AG~Z áHOCÉe ≈dG ∫Óg »°ù∏HGôW ΩÉ¡°S âYO –Üƒ````∏c õ````fƒ«d ø`````jôZ ¿ƒ````fÉÑ«d â````fƒe …OÉ````f á°SÉFQ É````¡ª∏°ùJ áÑ°SÉæªH á«aô°T’G
LIONS CLUBLEBANON GREEN MOUNTQƒ q°üf π«Ñf 351 á≤£æªd õfƒ«∏dG ºcÉM øe ábô£ªdGh ¢SôédG ∫Óg I~«°ùdG âª∏°ùJ ,…õfƒ«∏dG ~«∏≤àdG Ö°ùM

.áÑ°SÉæª∏d äÉª∏c ¿Ó°SQG IÉ«M Iô«e’Gh ƒfQ ∫ÉeG …OÉæ∏d á≤HÉ°ùdG á°ù«FôdGh ΩÉ¡°S I~j~édG á°ù«FôdG â≤dG Éªc .kÉHÉ£N ≈≤dCG …òdG
.Gôª°S ƒHG ô«ª°Sh »°SƒHO âjÉa ,¿ƒæjR »∏jG ,»LôH ¬∏dGô°üf .O ¿ƒ≤HÉ°ùdG ΩÉμëdG …õfƒ«∏dG »dÉëdG ºcÉëdG ÖfÉL ≈dG ô° M

 ìÉààaG πØMSALON DU GOÛT 2019

¢Vô``````©e ìÉ``````ààaG π``````ØM ¢ùfƒj QG~``````Z iƒ∏°S .O á```````«ªe’G Iô«Ø°ùdG âYQ
 2019SALON DU GOÛT .á«aô°T’G ≥°Sô°S G~æ«d Ó«a á≤j~Mh ä’É°U »a º«bG …òdG

≈dG ≥«f’G ¢Vô©ªdG Gòg »a GƒcQÉ°T É«aôMh Éªª°üeh ÉfÉæa ø«KÓK øe ôãcG

 á©eÉL ÖfÉLAUSTº«ª°üJh ¿ƒæØdG º°ùb »a É¡JòeÓJ ∫É¨°TG âe~b »àdG

 ¢ùHÓªdGARTS & FASHION DESIGN.

 âcQÉ˘˘˘°T ESPOSA á˘∏˘é˘eh (äGô˘¡˘°ùdGh ¢SGô˘˘Y’G ø˘˘«˘˘JÉ˘˘°ùa)ANYAL BA

 ™e ç~ëdG ájÉYQ »a ≈dh’G ájOÉ°üàb’G OMT hASSURANCESECURITE

 ò«ÑfhTEAU SANCTUSCHA.

1722019 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 574 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

QG~Z iƒ∏°S .O á«ªe’G Iô«Ø°ùdG ,¢SÉÑY É«∏Y OÉ°üàb’G IQGRh ΩÉY ôj~e :QÉ°ù«dG øe

∞°Sƒj øH i~g .O á«Hô©dG Iô°S’G áª¶æe ΩÉY ø«eGh õjƒH …Gô«e á∏«eõdG ,¢ùfƒj

É¡JÉMƒd ™e ìGôédG ÉªjQ áeÉ°SôdG ìÉæL »a

.¿Ó°SQG IÉ«Mh ¿ƒæjR »∏jG ,»LôH ¬∏dGô°üf .O ,»°SƒHO âjÉa :ø«ª«dG øe

 Éaƒbh∫Óg ΩÉ¡°Sh ƒfQ ∫ÉeG ,QOÉ°U É«fƒ°U ,ºéf IQOÉf

,Qƒ°üf π«Ñf ºcÉëdG ,∫Óg ΩÉ¡°S IƒY~dG áÑMÉ°U ,¬à∏«≤Yh Gôª°S ƒHG ô«ª°S :QÉ°ù«dG øe

QOÉ°U É«fƒ°Uh ø«e’G iƒ∏°S ,¿ƒæjR »∏jG





:AÉcô°û∏d …ƒæ°ùdG Ωƒ«dÉH §°ShC’G ¥ô°ûdG É°ùcCG ∫ÉØàMG »a ¢SÉæ°ùf ¬«LhQ
πÑ≤à°ùªdÉH Éæà≤Kh ÉæàªjõY âjƒb ÜÉ©°üdG ä~à°TG Éª∏c

ácô°T âeÉbCGAÉcô°û∏d …ƒæ°ùdG É¡∏ØM §°ShC’G ¥ô°ûdG É°ùcCG»aVuephe de Belle-TelegraLe§°Sh ¿h~ªëH ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤f ¢ù«FQ Qƒ° ëH ájOh AGƒLCGQGRÉY πjô«°S

 ≥HÉ°ùdG Ö«≤ædGhÉæM »∏jG     §°ShC’G ¥ô°ûdG É°ùcCG ΩÉY ôj~e -¢ù∏ée ¢ù«FQ ácQÉ°ûªHh ,ø«eCÉJ AÉ£°Shh áHÉ≤ædG ¢ù∏ée øe AÉ° YCGh¢SÉæ°ùf ¬«LhQ ΩÉ©dG Égôj~eh¢SÉæ°ùf »∏jEG .

 ≈≤dCG  áÑ°SÉæª∏dh¢SÉæ°ùf ¬«LhQáª∏cÉ¡«a ∫ÉbºμfhÉ©J ≈∏Y ºcôμ°ûf ¿G á≤«b~dG áægGôdG ±hô¶dG √ò¡H ƒdh Ωƒ«dG …ƒæ°ùdG AÉ≤∏dG Gò¡H Ωƒ«dG ÉæÑÑMCG{,Éæàcô°ûd ôªà°ùªdG ºμFÉahh

kÓeCG.zá«HÉéjG ôãcG AGƒLG »a πÑ≤ªdG AÉ≤∏dG »JCÉj ¿G .zπÑ≤à°ùªdÉH Éæà≤Kh ÉæàªjõY âjƒb ÜÉ©°üdG ä~à°TG Éª∏c{ :kG~cDƒe â≤≤ëJ »àdG äGõéæªdÉHh ¿hÉ©àdG AGƒLCÉH √ƒfh

§°Sh’G ¥ô°ûdG É°ùcG ácô°Th É°ùcG áYƒªée ø«H ôªãªdG ¿hÉ©à∏d ¬MÉ«JQG øY ÜôYG Éªc.ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J πLG øe

 ΩÉ©dG ôj~ªdG ÉeG¢SÉæ°ùf »∏jGÖMQ ~≤aøjOƒLƒªdÉH,¿hÉ©Jh á«aÉØ°ûH ÉæFÓªYh ÉææFÉHR ™e áæ«àªdG ábÓ©dÉH øeDƒJ É°ùcG ácô°T{ ¿CG ∫Ébhπc πÑ≤àf øëf,ºμæe IOQGƒdG QÉμa’G

Ωƒj πch .ø°ùëàdGh Qƒ£àdGh Ω~≤àdG »a kÉjƒ°S ôªà°ùf ¿G πeCÉfh ¬d ájÉ¡f ’ ÉæMƒªW§°Sh’G ¥ô°ûdG É°ùcG πªY ≥jôa ™e≈∏Y πª©fáe~Nøëfh Éæ«a ºμfÉªjE’ kGôμ°T .ôãcG AÉcô°ûdG

.z~HÓd AÉcô°T ºcÉjEGh

¢SÉæ°ùf »∏jGh ¬«LhQ :QÉ°ù«dG øe ∑QÉÑe ¬«LhQh ¢SÉæ°ùf »∏jG ,∑QÉÑe ∫OÉY :QÉ°ù«dG øe πØëdG øe ÖfÉL

,¢TG~μH …OÉa ,¢SÉæ°ùf »∏jG ,~«ÑY »fƒW ,¬∏dGô°üf ºjôc :QÉ°ù«dG øe

»°VGQ h~ÑYh ¢SÉæ°ùf ¬«LhQ ,QGRÉY πjô«°S

,»∏ÑL …Ée ,ÉæM »∏jG ,QGRÉY πjô«°S ,¢TG~μH …OÉa ,∫GõZ »fƒL :QÉ°ù«dG øe

»∏ÑbGQO »fGOh ¢SÉæ°ùf ƒL

2019 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 574 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 174

™``ª`à`é`e



¢SÉæ°ùf ƒLh  ¿ÓH …OÉ°T ,~«ÑY »fƒW ,Ó≤J ô«Ñ∏«L :QÉ°ù«dG øe

»∏jG ,¢SÉæ°ùf ¬«LhQ ,QGRÉY πjô«°S ,~«ÑY »fƒW ,»aƒ«°S ’ƒ≤f ,êÉM ºj~f :QÉ°ù«dG øe

∞«°UÉf ±RƒLh ¢SÉæ°ùf »∏jGh ƒL ,ÉæM

ÉÑ«∏°U ¢ùjôZh IOÉ©°S »fƒW ,…ôàe ø«fÉL ,ô«HR ÉjQÉe :QÉ°ù«dG øe OG~M ∑Óeh êÉM ø«fÉL ,¢SÉæ°ùf ƒL ,∑Ée’ õjô«J …QÉe ,~©°S ÉfQ ,∞°Sƒj ÉfÉjO :QÉ°ù«dG øe

IQƒàæe π«jQƒeh …~«YQ ø«HÉ°S ,IQƒàæe ¿ÉjRƒL ,¢SÉæ°ùf ƒL :QÉ°ù«dG øe »∏ÑL …Éeh êÉM ºj~f ,~«ÑY »fƒW ,…~«YQ ø«HÉ°S ,»°ùfoCG ∫ÓW ,¢SÉæ°ùf ƒL :QÉ°ù«dG øe

±ƒ∏©e É«Ø«dhCGh ¢SÉæ°ùf »∏jG ,…RÉ©îH ø«∏jG ,ôàæY ôgÉe ,»∏°ùY ƒHCG AÉæ°S :QÉ°ù«dG øe
OGôe ∞°Sƒj ,QÉ£b øjQ ,»°ù∏HGôW ¢ùjƒL ,∑Ée’ õjô«J …QÉe ,∑QÉÑe ∫OÉY :QÉ°ù«dG øe

É£°SCG  ’hQh

2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 574 - SEPTEMBERYAL BA175







ìGô``aG

Ωôc ƒHCG ∫ÉàfÉ°Th GôÑL ¿ÉL π«∏cEG

ø˘«˘̆°Shô˘̆©˘̆dG zº˘̆©˘̆f{ â©˘̆ª˘̆L
 ø˘«˘HÉ˘°ûdG¿ÉLh∫ÉàfÉ°T≈dG

I~«°S á°ù«æc øgÉc ΩÉeCG ~HC’G
Qƒ˘̆° ë˘̆˘H ,∫Rô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG - ìÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG
,ø«˘Ñ˘ë˘ª˘dGh AÉ˘b~˘°UC’Gh π˘gC’G
»``````````````à∏FÉY á```````Môa π````````ªàμàd

 Gô˘Ñ˘˘LhΩô˘c ƒ˘˘HCGÉ```````ª¡j~dƒH
.ø«Mƒª£dG

kÉ«î°S  AÉ°ûY πØM π«∏cE’G ≈∏J
π˘̆˘jÉ˘̆˘æ˘̆˘©˘̆˘J - Rƒ˘̆˘é˘̆˘dG Ωô˘̆˘c »˘̆˘̆a kG~˘̆˘̆L

  Éª¡JÉ«M »a √ÉaôdGh IOÉ©°ùdG Éª¡d ø«æªàe ø«°Shô©dG ™e ÜÉîfC’G ¿hqƒY~ªdG ∫OÉÑJ å«M.á«LhõdG
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äÉ©bƒàdG âbÉa äGRÉéfEG ≥≤ëJ ô£b

º``dÉ``©dG ∫hO ≈``æZCG á``ªFÉ``b Q~``°üàJ ô``£b

äGRÉ˘é˘fEG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a ô˘˘£˘˘b á˘˘dhO ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùJ

≈∏Y IPƒë˘à˘°ùe ,á˘aÉ˘c ä’É˘é˘ª˘dG »˘a IOƒ˘¡˘°ûe

äÉMÉéædÉH äGOÉ°TEG §°Sh ô«Ñc »ªdÉY ΩÉªàgG

âæμªJ å«M ,É¡JÉYÉ£b ∞∏àî˘e »˘a á˘«˘dÉ˘à˘à˘ª˘dG

QÉ°üëdG ºZôHh ø˘jô˘«˘NC’G ø˘«˘eÉ˘©˘dG ∫Ó˘N ô˘£˘b

áªFÉb Qq~°üàJ ¿G øe ,É¡«∏Y ¢VhôØªdG »é«∏îdG

≠∏Ñj å«M) 2019 ΩÉ©d ºdÉ©dG »a ∫h~dG ≈æZCG

ƒëf »∏ëªdG èJÉædG øe …ô£≤dG øWGƒªdG Ö«°üf

zhOQÉ˘μ˘jQ{ á˘°ù°SDƒ˘˘e ô˘˘jô˘˘≤˘˘J/ Q’hO ∞˘˘dCG 135

.ájOÉ°üàbE’G çÉëHCÓd á«cô«eC’G

ÊÉK ∫BG ~ªM øH º«“ ï«°ûdG Òe’G ÜÉ£N
»æWƒdG OÉ°üàb’G nºnYnO

ï«°ûdG ,ô£b ádhO ô«eCG ÜÉ£N ¿G »a ∂°T ’h

ôÑªaƒf 14 »a √É≤dCG …òdG ,»fÉK ∫BG ~ªM øH º«ªJ

ø«jô£≤dG ¬JƒYOh iQƒ°ûdG ¢ù∏ée ΩÉeCG 2017

≈˘dG k’ƒ˘°Uh ,êÉ˘à˘fE’Gh π˘ª˘©˘˘dG »˘˘a QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SEÓ˘˘d

»a ô«ÑμdG Qh~dG ¬d ¿Éc ,»JGòdG AÉØàcE’G ≥«≤ëJ

.»æWƒdG OÉ°üàbE’G ºYO

»a kÉª¡e kGQƒëe πμ°T 2019 ΩÉY ¿G âaÓdGh

¿G ≈dG á«dh~dG ôjQÉ≤àdG πc äQÉ°TCG PEG ô£b ádhO

,ô≤à°ùeh …ƒb »fÉªàFEG ∞«æ°üàH ™àªàJ ádh~dG

á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ä’Éch äÉ©bƒJ ¢ùμY ≈∏Y

.QÉ°üëdG ájG~H äQ~°U »àdG

O~Y ¢SôμJ zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{
É¡JGRÉ‚EG ≈∏Y ô£b ádhO ôj~≤àd

É¡à≤≤M »àdG IO~©àªdG äGRÉéfE’G ≈dG kGOÉæà°SGh

™«ªL »a …OÉ°üàbEG ƒªæH âLuƒoJh kÉ«∏ëe ô£b ádhO

zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ á˘∏˘̆é˘̆e äCÉ˘̆JQG ,äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG

ø˘e Aƒ˘° dG § q̆∏˘°ùJ ô˘̆£˘̆b ø˘̆Y ¢UÉ˘̆N O~˘̆Y ¢ùjô˘̆μ˘̆J

ƒ˘ª˘æ˘dGh …ô˘£˘≤˘dG OÉ˘°üà˘bE’G ¢üFÉ˘°üN ≈˘∏˘Y ¬˘dÓ˘̆N

,»˘dÉ˘ª˘dG kG~˘j~˘ë˘Jh á˘aÉ˘c äÉ˘YÉ˘£˘̆≤˘̆dG »˘̆a ≥˘̆≤˘̆ë˘̆ª˘̆dG

,…QÉ˘̆≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ,»˘̆˘LÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘fE’G ,…QÉ˘̆ ˘é˘̆˘à˘̆ ˘dG ,»˘̆˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üdG

Gòg ¿ƒμ«d Égô«Zh äÓ°UGƒªdGh π≤ædG ,»MÉ«°ùdG

.ádh~dG áÑàμe »a kÉ©Lôe ¢UÉîdG O~©dG

Gò˘g õ˘«˘¡˘é˘J »˘a É˘f~˘ª˘à˘YG ±~˘¡˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘dh

∑ƒæÑdG èFÉàf ≈∏Yh á˘«˘dhO ô˘jQÉ˘≤˘J ≈˘∏˘Y O~˘©˘dG

ä’É˘é˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG

äGAÉ˘≤˘d ≈˘∏˘Y ∂dò˘ch ,á˘«˘JÉ˘e~˘î˘dGh á˘«˘LÉ˘˘à˘˘fE’G

É˘˘¡˘˘d äÉ˘˘«˘˘°üî˘˘°T ™˘˘e É˘˘gÉ˘˘æ˘˘jô˘˘LCG äÓ˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘eh

 äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG »a É¡JÉ«dhDƒ°ùe.∫ƒ≤ëdGh

º«‚ ¢ùjQƒe ’QÉc
ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 4



ô£°SCG »a äÉ«°üî°ûdG AGQBG

¿É«ÑdG á∏ée â≤àdG ,ô£b ádhO OÉ°üàb’ á«HÉéj’G äGô°TDƒªdG πc áé«àf
äAÉéa É¡æe ™bGƒdG ¢SÉªàd’ ájô£b ô«Zh ájô£b I~Y äÉ«°üî°T ájOÉ°üàb’G

:»JB’Éc äÉ≤«∏©àdG
 ƒª°ùdG áÑMÉ°U ä~cCGáî«°ûdGô°UÉf øH IRƒeá°ù°SDƒe äÉ«dÉ©a ∫ÓN

πëd á«ªdÉY IQOÉÑªc ÜÉÑ°û∏d πªY á°Uôa ø«jÓe 3 ô«aƒJ{ ≈∏Y z∂à∏°U{
.zádÉ£ÑdG á∏μ°ûe

 …ô£≤dG á«dÉªdG ôjRh OÉaCGh…OÉª©dG ∞jô°T »∏Y≈£îJ ô£b OÉ°üàbG{ ¿G
è˘JÉ˘æ˘dG »˘dÉ˘ª˘LG ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 1 ≈˘dGƒ˘˘M ≈˘˘dG π˘˘°Uh É˘˘° FÉ˘˘a ≥˘˘≤˘˘Mh õ˘˘LGƒ˘˘ë˘˘dG

.z»∏ëªdG
 …ô£≤dG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh QÉ°TCG ¬à¡L øe…QGƒμdG ~ªMG øH »∏Y

»a Éª¡e kÉ«é«JGôà°SGh kÉjOÉ°üàbG kGõcôe ô£b π©é«°S ôjôëdG ≥jôW ¿G{ ≈dG
.zºdÉ©dGh á≤£æªdG

 ï«°ûdG …õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉëe í°VhGh»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY

ájô£≤dG ±QÉ°üªdG ¿Gh ÉMÉàØfG ôãcG íÑ°UG OÓÑdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G{
~˘cGh ,zá˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG É˘¡˘JÉ˘e~˘N äQqƒ˘W É˘¡˘̆fCG kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ,kÉ˘̆jƒ˘̆b kGƒ˘̆ª˘̆f ä~˘̆¡˘̆°T
…~≤ædG QGô≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØëdG ∫ÓN øe á«æWƒdG 2030 ô£b ájDhôH ΩGõàd’G{

.z»dÉªdGh
 ï˘˘«˘˘°ûdG í˘˘°VhG ,¬˘˘à˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e»˘fÉ˘K ∫BG º˘°SÉ˘b ø˘H π˘˘°ü«˘˘aƒ˘̆ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG AGQh{ ¿G

QGô˘˘bEG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG á˘˘dh~˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûeh äGQOÉ˘˘Ñ˘˘˘e OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G
»JGòdG AÉØàc’G{ ’hÉæàe ,zá«ÑæL’G äGQÉªãà°S’G âÑ£≤à°SG »àdG äÉ©jô°ûàdG

.záYÉæ°üdG »a É°Uƒ°üNh áaÉc ä’ÉéªdG »a OÓÑdG ¬«dG â∏°UqƒJ …òdG
 ï˘̆«˘̆°ûdG ,ô˘̆£˘̆b á˘̆aô˘̆Z ¢ù«˘̆˘FQ í˘̆˘°VhCGhº°SÉL øH áØ˘«˘∏˘NäRhÉ˘é˘̆J ô˘̆£˘̆b ¿G{

¥Éa I~j~édG äÉcô°ûdG O~Y ¿G{ ≈dG QÉ°TCGh ,z»°SÉ«b øeR »a QÉ°üëdG äÉ«YG~J
äÉYÉæ°üdGh π≤ædGh äÉe~îdGh áYGQõdGh IQÉéàdÉc áYƒæàe äÉYÉ£b »a ÉØdG 32

.záYƒæàªdG
 ,ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ç~ëJhôcÉÑdG ôÑcG

äGQÉ°ùe OÉéjG »a ácô°ûdG ìÉéfh QÉ°üëdG QÉKBG ÜÉ©«à°SG »a IQ~≤dG øY
.á∏j~H

á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG »˘a IRQÉ˘H äÉ˘«˘°üî˘°T ™˘˘e äGAÉ˘˘≤˘˘d É˘˘æ˘˘d ¿É˘˘c ∂dò˘˘ch

 áYƒªéªd ádÉcƒdÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG :º¡æe ôcòf IRQÉÑdGQNB∑QÉÑe ¬∏dG~ÑY
,∫ÉªL π°SÉH »eÓ°S’G ô£b ±ô°üe áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,áØ«∏N ∫BG
¢ù«FôdG ,»Ñ«°ûdG §°SÉÑdG ~ÑY .O »eÓ°S’G »dh~dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,…ƒØ£°üe ∫OÉY ¿ÉjôdG ±ô°üe áYƒªéªd …ò«ØæàdG
øH õjõ©dG ~ÑY á«ªæà∏d ô£b ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,¿ÉeGQÉà«°S .Q .O  áMh~dG
¢ù«FQ ,I~«édG ∞°Sƒj ∫Éª∏d ô£b õcôªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,áØ«∏N ∫BG ô°UÉf
¢ù«˘Fô˘dG ,»˘©˘«˘Ñ˘°ùdG »˘cô˘J ô˘°UÉ˘f ø˘H ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y »˘f~˘ª˘dG ¿Gô˘«˘£˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘˘¡˘˘dG
»a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,»éæîdG ¬∏dG~ÑY øàHÉμdG ô£b ÅfGƒªd …ò«ØæàdG
ô£b ≥aGôe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,ô«ªdG Q~H ¢S~æ¡ªdG »dh~dG ~ªM QÉ£e
á˘jô˘£˘≤˘dG á˘«˘eÓ˘°S’G á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ,…OÉ˘ª˘©˘dG QOÉ˘≤˘˘dG ~˘˘Ñ˘˘Y ~˘˘ª˘˘MG
∫ÉªL »Hô©dG ¥ô°ûªdG ácô°T ΩÉY ôj~e ,»æ¨dG ~Ñ©dG º«gGôHG »∏Y ø«eCÉà∏d
ΩÉ©dG ôj~ªdG ,~j~°T ¢SÉ«dG Ö«°S ácô°ûd …ò«ØæàdG äÉ«∏ª©dG ¢ù«FQ .OƒªëdG
.Ω ¬fGO ø«eCÉà∏d ≈¡ªdG ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdG ,π≤Y ~LÉe πaÉμà∏d áeÉ©dG ácô°ûd
á° HÉ≤dG ¢SÉf ácô°T ¢ù«FQ ,…ƒØ£°üe Q~H ájô£≤dG AÉæÑdG ácô°T ôj~e ,Q~«M
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,π©°ûe AÓY ô£b Oƒeƒà«H ácô°T ΩÉY ôj~e ,ôHÉédG ø°ùM
ÅWÉ°T ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ,»Ñ«°S ΩÉ«dh ôØë∏d è«∏N ácô°ûd
ø°SÉëe ôeÉY Gô«ªdÉH ácô°T ΩÉY ôj~e ,…~æ¡ªdG ~«©°S ~ªM ~j~ë∏d ôëÑdG
á°ù°SDƒªdG ΩÉY ôj~eh ,I~©°S ƒHCG ΩÉ°ùH ácô°ûdG »a ∫ÉªY’G ôjƒ£J ôj~eh
ΩÉY ôj~eh ,»£«∏°ùdG º«gGôHG øH ~dÉN .O ñ GQÉàc ñ »aÉ≤ãdG »ë∏d áeÉ©dG
∫ÓH áMh~dG ¿ƒJGô«°T ™éàæe ΩÉY ôj~e ,Qƒf ¥QÉW ø«∏«°S ÅWÉ°T ™éàæe
…P ¥~æa ΩÉY ôj~e ,»∏«°ùY …õeQ Ö«dƒJ ¿~dƒZ ¥~æa ΩÉY ôj~e ,…QOÉ≤dG
ôj~e ,πæjR ø°ùM …Qƒ°ûæ°S ¥~æa IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y ,º°SÉb …OÉ°T ƒ«æaCG
~ªMG ~LÉªdG áYƒªée IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,ô«°SÉZ π°ùcG ¿ÉjQ~fƒe ¥~æa ΩÉY
,ìÉàØªdG ¬∏dG~ÑY ìÉàØªdG äGôgƒée IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ,~LÉªdG …~¡e
á˘̆cô˘̆°T ¢ù«˘̆FQ ,¿GOô˘̆Ø˘̆dG »˘̆∏˘̆Y ¿GOô˘̆Ø˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e IQGOG ¢ù∏˘̆é˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘FQ ÖFÉ˘̆ ˘f
π«Ñf ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh ≈°ù«Y ƒHCG ±ô°TCG ¥QR’G ¿ƒdÉ°üdG

.≈°ù«Y ƒHCG
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ô````£b á````dhO ø````Y á````eÉY äÉ````eƒ````∏©e

»gh ,»Hô©dG è«∏îdG øe »Hô¨dG πMÉ°ùdG ∞°üàæe »a ™≤J É¡fG ôp¡¶oJ ,ô£b ádhO ≈dG á«aGô¨L Iô¶f ájG~H

.•Éë°SC’Gh √ƒYGô°Th ∫ƒdÉM QõL É¡ªgCGh QõédG øe O~Y É¡©Ñàjh ,∫Éª°ûdG √ÉéJÉH ~àªJ IôjõL ¬Ñ°T øY IQÉÑY

≈dG äGAÉ°üME’G äQÉ°TCG ,2017 ΩÉ©dG ájG~H »a .2º∏c 11525 QõédG É¡«a ÉªH á«∏μdG ô£b ádhO áMÉ°ùe ≠∏ÑJ

.º«≤e ¿ƒ«∏e 2^3h …ô£b øWGƒe 313^000 º¡æe ¿ƒ«∏e 2^6 ≠∏H ô£b »a ¿Éμ°ùdG O~Y ¿G

,™°SGh ¥É£f ≈∏Y ájõ«∏μfE’G á¨∏dG Ω~îà°ùJ Éªc ,á«Hô©dG á¨∏dG »g OÓÑ∏d á«ª°SôdG á¨∏dGh ,áMh~dG »g áª°UÉ©dG

.AÉà°ûdG »a ô£ªdG π«∏b ,∫~à©eh ∞«°üdG »a QÉM …hGôë°U É¡NÉæe

.¿É````Ød ¢SCGQ ,~«©«°ùe ,∫Éª°ûdG ,¿É````NO ,QƒîdG ,Iô````cƒ````dG ,á````Mh~dG :»````¡a á````jô£≤dG ¿~````ªdG Rô````HCG É````eCG

»cô«eC’G Q’h~dÉH §ÑJôeh âHÉK √ô©°S ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh …ô£≤dG ∫É````jôdG »````g á````dhG~àªdG á````∏ª©dGh

.¥.Q 3^64 = $1
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Qƒ£°S »a ô£b ïjQÉJ

.I~ëàªdG áμ∏ªªdG øY ∫Ó≤à°SE’G ¿ÓYEG ~©H 1971 ΩÉY ôÑªàÑ°S øe ådÉãdG »a »JGòdG ºμëdÉH ™àªàJ ádhO áãj~ëdG ô£b ádhO âëÑ°UCG

 IOÉ«b âëJ 1878 ΩÉY »a ájô£≤dG πFÉÑ≤dG ™«ªL ~«MƒàH ôÑª°ùjO 18 »a ô£≤d »æWƒdG Ωƒ«dÉH πØàëj ¬fEÉa ,∂dP ™ehï«°ûdG

»fÉK ∫BG ~ªëe øH º°SÉLOƒ©J å«M ,I~Y äGQÉ° M QhôªH ,kÉ«Ñ°ùf áHÉ°T ádhO »gh ,ô£b ádhO õ«ªàJ .ádh~dG ¢ù°SDƒe ôÑà©j …òdG ,

á©HÉ°ùdG ø«æ°ùdG ø«H ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dÉH ¿B’G ±ô©oj Ée »a äôgORG »àdGh ,øjô¡ædG ø«H Ée OÓH »a ~«ÑoY IQÉ° M ≈dG ájôKC’G É¡JÉaÉ°ûàcG

.OÓ«ªdG πÑb á©HGôdGh

âjƒμdG è«∏N â£Z »àdG ,¿ƒªdO IQÉ° M ô«KCÉJ âëJ á≤£æªdG âëÑ°UCG ,OÓ«ªdG πÑb »fÉãdG ¿ô≤dG πFGhCGh ådÉãdG ¿ô≤dG ôNGhCG »a

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG øe á«bô°ûdG AGõLC’Gh ô£bh øjôëÑdGh

.á«eÉædG á«é«∏îdG äGOÉ°üàbEÓd á«°SÉ°SC’G ºFÉY~dG ~©H Ée »a íÑ°üà°S »àdGh ,¬«a IQÉéàdGh DƒdDƒ∏dG êGôîà°SÉH äô¡à°TEG kÉjOÉ°üàbEG

äGƒæ°ùdG ≈àM á≤£æªdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈∏Y ¢SôØdG ßaÉM ºK .áÑ≤ëdG √òg ~©H á≤£æªdG ≈∏Y ô«KCÉJ ø«jQƒ°TB’Gh ¢ùfƒ«∏«H øe πμd ¿Éc

.ΩÓ°SE’G øe ≈dhC’G

˜»JGòdG ºμëdG »a ¿ƒ«fÉ£jôÑdG ¬«a CG~H …òdG âbƒdG »a 1825 ΩÉY ´~ÑdG áæj~e »a π°UC’G »a áMh~dG ájô£≤dG áª°UÉ©dG â°ù°SCÉJ :

±ôàYEG .~æ¡dGh ÉHhQhCG ø«H ¥ôW ≈≤à∏e ÉgQÉÑàYÉH á«é«JGôà°SG á«ªgCG É¡d âfÉch ,§°ShC’G ¥ô°ûdG AÉëfCG ™«ªL »a ºgPƒØf IOÉjR

h ô£b á«dÓ≤à°SÉH ¿ƒ«fÉ£jôÑdG ¿ƒdhDƒ°ùªdGï«°ûdG»fÉK øH ~ªëe.ô£b ºcÉM ƒg

 ºLÉg 1893 ΩÉY »aï«°ûdG~ªëehï«°ûdG»fÉK ∫BG ~ªëe øH º°SÉL≈dG ∂dP iOCG ~bh .ø««fÉªã©dG øe Qqôëà∏d áÑLƒdG á©∏b

äÉ¶ë∏dG i~MEG ôÑà©j ç~ëdG Gòg ¿CG ’EG ,á«fÉªã©dG ájQƒWGôÑeE’G øe kGAõL kÉ«ª°SQ âq∏X É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y .ô£b ∫Ó≤à°SÉH ±GôàYE’G

.á∏≤à°ùe ádh~c ô£b ádhO ¢ù«°SCÉJ »a á«°SÉ°SC’G

,1971 ΩÉY »a .á«fÉ£jôH á«ªëe ,É¡fGô«L øe ~j~©dG πãe ô£b âëÑ°UCG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG πFGhCG »a á«fÉªã©dG ájQƒWGôÑeE’G ™LGôJ ™e

 íÑ°UCG 1995 ƒ«fƒj »a .á∏≤à°ùe ô£b âëÑ°UGh ,∫hC’G »fÉ£jôÑdG ÜÉë°ùfE’G øe AÉ¡àfE’G ºJ»fÉK ∫BG áØ«∏N øH ~ªM ï«°ûdG,kG~j~L kGô«eCG

øe O~Y CG~H ~bh .2005 ΩÉY »a ò«ØæàdG õ«M πNOh 2003 ΩÉY »a AÉàØà°SE’G ≥jôW øY ~j~L Qƒà°SO ≈∏Y ábOÉ°üªdG âªJ å«M

 ºq∏°S ,2013 ƒ«fƒj 25 »a .á«YÉªàLE’G äÉMÓ°UE’Gï«°ûdG~ªM ¬æHE’ ¢Tô©dG»fÉK ∫BG ~ªM øH º«ªJ ï«°ûdG.»dÉëdG ô«eC’G ,
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?äÉeRC’G øe ô£b OÉ°üàbEG »ªëj …òdG Ée

øe ¬àæqμe »àdG Iƒ≤dG •É≤f øe kGO~Y ∂∏àªj …ô£≤dG OÉ°üàbE’G ¿G øq«ÑJ ,ô£b ~°V á«é«∏îdG ∫h~dG øe O~Y ÉgOƒ≤j »àdG á©WÉ≤ªdG äGQGôb πX »a -

335 ≈dGƒëH ¬dƒ°UCG Qq~≤J …OÉ«°S IhôK ¥h~æ°U É¡j~d PEG ,Iô«Ñc äÉWÉ«àMÉH ®ÉØàME’G ≈∏Y OÓÑdG ¢UôM •É≤ædG √òg RôHCG øeh .äÉeRC’G RhÉéJ

.Q’hO QÉ«∏e

kÉ«aGô¨L ´ƒæàªdG …OÉ«°ùdG ô£b ¥h~æ°U »ah RÉ¨dGh §ØædG »YÉ£≤H QÉªãà°SE’G »a I~Y äÉ°SÉ«°S ô£b OÉªàYG ¿G ø««dÉªdG AGôÑîdG ¢ ©H ∫ƒ≤jh

.á≤£æªdG »a kGQô°V πbC’G âfÉμa 2008 ΩÉY á«dÉªdG áeRC’Gh 2006 ΩÉY º¡°SC’G áeRCG RhÉéàH ÉgOÉ°üàb’ íª°S kÉ«dÉeh

.kÉjƒæ°S Q’hO ∞dCG 135 kÉÑjô≤J »eƒ≤dG èJÉædG øe OôØdG Ö«°üf å«M øe kÉ«ªdÉY ≈dhC’G áÑJôªdG ô£b πàëJ ,»dh~dG ∂æÑdGh »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U Ö°ùëHh

) Q’hO QÉ«∏e 170 ¬ªéM ≠∏Ñj PEG ájƒb á«æÑH kGôNDƒe …ô£≤dG OÉ°üàbE’G õq«ªJhIMFô«Z äÉYÉ£≤dG äQƒ£J PEG ,Ö°ùëa ábÉ£dG ≈∏Y ~ªà©j ’h (

øW ¿ƒ«∏e 77 É¡àbÉW ≠∏ÑJ) ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dG êÉàfEG »a kÉ«ªdÉY ≈dhC’G »g ô£b ¿G kÉª∏Y ,OÉ°üàbE’G ºéM øe áÄªdG »a 61 íÑ°üàd á«£ØædG

.(ºdÉ©dG »a RÉ¨dG äÉWÉ«àMG øe áÄªdG »a 12^5) RÉ¨dG øe áªî°V äÉWÉ«àMG ∂∏ªJh ,(kÉjƒæ°S

…QÉéJ ¢ FÉa ≥«≤ëJ ≈dG iqOCG Ée ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dG ôj~°üJ á∏°UGƒe IQƒ£àªdG É¡ÄfGƒe ≥aGôe π° ØH âYÉ£à°SG ô£b ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh

.ΩÉ©dG Gòg øe (πjôHG) ¿É°ù«f »a Q’hO QÉ«∏e 2^7 √Q~b

ô£b IQÉéJ ºéM ≠∏Hh ,»é«∏îdG QÉ°üëdG ~©H ájôÑdG ôHÉ©ªdG ∫~H ôëÑdG ≥jôW øY ™∏°ùdG OGô«à°SG øe ÅfGƒªdG √òg π° ØH ádh~dG âYÉ£à°SG ~bh

 .2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e Q’hO QÉ«∏e 89 ºdÉ©dG ™e

2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ

ºjôμdG ¢û«©dG QGôªà°SG ø«eCÉJ ≈∏Yh áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ ≈∏Y IQOÉb áe~≤àe ádhO 2030 ∫ƒ∏ëH ô£b íÑ°üJ ¿G ≈dG á«æWƒdG ájDhôdG ±~¡J

á∏eÉ°ûdG á«æWƒdG á«é«JGôà°SE’G ôjƒ£àd kÉeÉY kGQÉWEG ôaƒJ É¡fCG Éªc ,πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y É¡≤«≤ëàd ≈©°ùJ »àdG ±G~gC’G ádh~∏d Oq~ëJ å«M ,É¡Ñ©°ûd

.Égò«ØæJ §£Nh

:»gh ,ô£b ádhO ¬LGƒJ äÉj~ëJ á°ùªN á«æWƒdG ájDhôdG èdÉ©J ,QÉ°üàNÉHh

.~«dÉ≤àdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e åj~ëàdG -

.áeOÉ≤dG ∫É«LC’Gh »dÉëdG π«édG äÉLÉ«àMG -

.§Ñ° æªdG ô«Z ™°SƒàdGh ±~¡à°ùªdG ƒªædG -

.áa~¡à°ùªdG I~aGƒdG ádÉª©dG á«Yƒfh ºéMh á«ªæàdG QÉ°ùe -

.É¡à«ªæJh áÄ«ÑdG ájÉªMh á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG -
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(¿B’G ≈àM -1850) ô£b AGôeoCG áªFÉb

ÊÉK ∫BG ÊÉK øH ~ªfi

ÊÉK ∫BG ~ªfi øH  º°SÉL

ÊÉK ∫BG º°SÉb øH ¬∏dG ~ÑY

ÊÉK ∫BG ¬∏dG ~ÑY øH ~ªMÊÉK ∫BG ¬∏dG ~ÑY øH »∏Y

ÊÉK ∫BG áØ«∏N øH õjõ©dG ~ÑY

 øH º«“ÊÉK ∫BG áØ«∏N øH ~ªM

ÊÉK ∫BG áØ«∏N øH ~ªM

ÊÉK ∫BG ~ªM øH áØ«∏NÊÉK ∫BG »∏Y øH ~ªMG

ºμ◊G ≈∏Y GƒÑbÉ©J øjòdG AGôe’G

º°SG~æY øe≈àMäÉ¶MÓªdG

ÊÉK ∫BG ÊÉK øH ~ªëe ï«°ûdG ƒª°S18501878 ôÑª°ùjO 18¬Ñ°üæe »a »aƒJ

»fÉK ∫BG ~ªëe øH º°SÉL ï«°ûdG ƒª°S18781913 ƒ«dƒj 17¬Ñ°üæe »a »aƒJ

»fÉK ∫BG º°SÉL øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG ƒª°S1913 ƒ«dƒj 171949 ¢ù£°ùZCG 201957 πjôHCG 25 »a »aƒJ ºK ∫RÉæJ

»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY øH »∏Y ï«°ûdG ƒª°S1949 ¢ù£°ùZCG 201960 ôHƒàcCG 241974 ¢ù£°ùZCG 31 »a »aƒJ ºK ∫RÉæJ

»fÉK ∫BG »∏Y øH ~ªMCG ï«°ûdG ƒª°S1960 ôHƒàcCG 241972 ôjGôÑa 221977 ôÑªaƒf 25 »a »aƒJ

»fÉK ∫BG ~ªM øH áØ«∏N ï«°ûdG ƒª°S1972 ôjGôÑa 221995ƒ«fƒj 272016 ôHƒàcCG 23 Ωƒj »aƒJ

»fÉK ∫BG áØ«∏N øH ~ªM ï«°ûdG ƒª°S1995 ƒ«fƒj 272013 ƒ«fƒj 25IÉ«ëdG ~«b ≈∏Y ∫GR Éeh ∫RÉæJ

»fÉK ∫BG ~ªM øH º«ªJ ï«°ûdG ƒª°S2013 ƒ«fƒj 25¿B’G ≈àM

ƒª°ùdG ÖMÉ°U

 ÊÉK ∫BG ~ªM øH º«ªJ ô«eC’G

Ö°üæŸG πZÉ°T

2013 ƒ«fƒj 25 òæe

»ª°SôdG áeÉbE’G ô≤e…ô£≤dG …ô«eC’G ¿Gƒj~dG

áj’ƒdG I~eIÉ«◊G i~e

Ö°üæªdG ¢ù«°SCÉJ1868

Ö°üæª∏d πeÉM ∫hCG»fÉK ∫BG »fÉK øH ~ªëe
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¢ù```````fÉ```````æ˘̆ ˘̆ ˘jÉ```````a ∫É```````Hƒ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆Z äOÉ```````aCG

GLOBAL FINANCEô£b Qq~°üJ øY

QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d kÉ˘˘fÉ˘˘eCG ô˘˘ã˘˘cC’G ∫h~˘˘dG á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b

á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Jô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh »˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG iƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆Y

»˘˘˘gh 2019 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘d kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Y á˘̆ ˘©˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°ùdG

ø˘̆ ˘e kG~˘˘˘∏˘˘˘H 128 âª˘˘˘°V »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

∂dò˘H á˘bƒ˘Ø˘à˘e ,º˘dÉ˘©˘˘dG äGQÉ˘˘b ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e

á©HQCÉH É¡«°ùaÉæe ÜôbCG äGQÉeE’G ≈∏Y

.kÓeÉc kÉÑ«JôJ ô°ûY

 ∞«æ°üJ ~ªàYGhGLOBAL FINANCE

øe ~j~©dG ≥ah ¿G~∏ÑdG ∞∏àîªd »dÉëdG ™°VƒdG ≈∏Y áªFÉ≤dG OG~YEG á«∏ªY ∫ÓN

çQGƒ˘μ˘dG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,»˘˘°üî˘˘°ûdG ø˘˘eC’Gh ΩÓ˘˘°ùdGh Ühô˘˘ë˘˘dÉ˘˘c π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dG

,¿G~∏ÑdG »a ΩÓ°ù∏d á∏eÉ°T ájDhQ ºj~≤J É¡JQ~≤H »àdG ô«jÉ©ªdG »gh ,á«©«Ñ£dG

.á«LQÉîdG äGQÉªãà°SEÓd kÉHòL ~°TC’G »g kÉfÉeCG ôãcC’G ¿G~∏ÑdG ¿G ≈∏Y kG~cDƒe

¿G~∏ÑdG øe ~j~©dG ±ôW øe ≈dhC’G øjô°û©dG ÖJGôªdG »a ∞«æ°üàdG ~¡°Th

.…ô£≤dG ¥ qƒØàdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH á«HhQhC’G

≥ëà°ùJ ≈dhC’G áÑJôªdG â∏àMG »àdG ¿G~∏ÑdG ¿G{ z¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z{ âØ°ûch

¬˘«˘a âHÉ˘Z …ò˘dG ,∞˘«˘æ˘°üà˘dG É˘¡˘«˘∏˘Y »˘æ˘H »˘à˘˘dG ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘H ∂dP kÓ˘̆©˘̆a

≈dG ∂dP kÉ©Lôe ,≈dhC’G øjô°û©dG ¬ÑJGôe øY á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG

 á«ªgCGøe ΩGôLE’G áÑ°ùf âHQÉb å«M ,º««≤àdG Gòg »a ájô°ûÑdG πeGƒ©dG

á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ç~ëj Ée ¢ùμY ,¿G~∏ÑdG √òg »a ΩG~©fE’G

ájOÉ°üàbE’G É¡Jƒb øe ºZôdÉHh »àdG

≈∏Y ôKCG ºFGôédG ôWÉîe ´ÉØJQG ¿G ’EG

,π° aC’G ∫h~dG áªFÉb øª°V Ég~LGƒJ

ÉgQhO âÑ©d á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ¿G Éªc

Ö«˘˘Jô˘˘J ≈˘˘∏˘˘˘Y kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°S â°ùμ˘˘˘©˘˘˘fG å«˘˘˘M

¿G~˘∏˘Ñ˘˘dG ô˘˘ã˘˘cCG ~˘˘MCG ~˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG ¿É˘˘HÉ˘˘«˘˘dG

â∏àMG É¡fCG ’EG ºdÉ©dG »a kGƒªfh kGQƒ£J

É˘e ƒ˘gh ,ø˘«˘©˘HQC’Gh á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG

™ØJôJ kG~∏H É¡fƒμd ôÑcCG áLQ~H Oƒ©j

çQGƒ˘˘μ˘˘dG ä’É˘˘M á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y á˘˘˘Ø˘˘˘°üH ¬˘˘˘«˘˘˘a

 ≈∏Y ∫R’õdÉc á«©«Ñ£dG.∫ÉãªdG π«Ñ°S

,∞«æ°üàdG Gòg »a kÉÑ«JôJ á«HhQhC’G ∫h~dG πbCG É«fGôchCGh É«°ShQ âfÉch

,116 áÑJôªdG »a É«fGôchCG äõcôªJ Éª«a ,108 Ö«JôàdG É«°ShQ â∏àMG å«M

 äô q°ùahGLOBAL FINANCEIôàØdG »a øj~∏ÑdG ™LGôJ ≈∏Y ~«cCÉàdÉH ∂dP

ø˘e ~˘j~˘©˘dÉ˘H äô˘e »˘à˘dG É˘«˘˘fGô˘˘chCG ¢üNC’É˘˘Hh ,á˘˘«˘˘æ˘˘eC’G á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘e Iô˘˘«˘˘NC’G

.á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG »a ôWÉîªdG

øe iôNCG äÉYÉ£b »a RÉ¨dGh §ØædG øe áªî° dG É¡JhôK ô£b ∞ qXƒJh

¬°ù°SCÉH õ«ªàj ¢UÉN ´É£b ôjƒ£Jh ájOÉ°üàbE’G I~YÉ≤dG ™«°Sƒàd ,OÉ°üàbE’G

á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe »a á£°TÉædGh á∏eÉμdG É¡àjƒ° Y ∫ÓN øe áæ«àªdG

á˘°Uô˘Ø˘̆dG ìÉ˘̆JCG É˘̆ª˘̆e É˘̆¡˘̆«˘̆a ∫É˘̆ª˘̆YC’G á˘̆°SQÉ˘̆ª˘̆e ¿CÉ˘̆°ûH á˘̆Ø˘̆ qØ˘̆î˘̆e á˘̆ª˘̆¶˘̆fCG QG~˘̆°UEGh

.iôNCG äÉYÉ£b ≈dG ∫ƒN~dG »a ÖfÉLC’G øjôªãà°ùª∏d

:z∂à∏°U{ á°ù°SDƒe i~àæe äÉ«dÉ©a ∫ÓN GRƒe áî«°ûdG
ºdÉ©dG »a ÜÉÑ°û∏d πªY á°Uôa ø«jÓe 3 ô«aƒàH ¿ƒeõà∏e

áæ«àe ¢ù°SCÉH õ«ªàj kÉ°UÉN kÉYÉ£b Q qƒ£J

…QÉªãà°SE’G ¿ÉeC’G »a kÉ«HôY ≈dhC’G ô£b :z¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z{

 âdÉ˘˘˘˘bô˘°UÉ˘f âæ˘H GRƒ˘e á˘î˘«˘°ûdG∫ÓN

z∂à˘∏˘°U{ á˘°ù°SDƒ˘e ¬˘à˘ª˘̆¶˘̆f i~˘̆à˘̆æ˘̆e äÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆a

±G~˘gG ø˘Y ø˘«˘©˘aG~˘ª˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e »˘a ƒ˘˘° ©˘˘dG

õcôe »a I~ëàªdG ºeÓd áeG~à°ùªdG á«ªæàdG

¿G ∞«æL áæj~ªH äGôªJDƒª∏d »dh~dG ∞«æL

ø˘«˘jÓ˘e 3 ô˘«˘aƒ˘à˘H Ωõ˘à˘∏˘J á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG z∂à˘˘∏˘˘°U{

á«YGO ,ºdÉ©dG AÉëfG »a ÜÉÑ°û∏d πªY á°Uôa

±~˘¡˘dG Gò˘¡˘H AÉ˘≤˘JQÓ˘˘d äÉ˘˘cGô˘˘°ûdG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘d

.2022 ∫ƒ∏ëH á°Uôa ø«jÓe 5  ≥∏Nh

 ä~˘˘˘cGhGRƒe áî˘«˘°ûdGΩGõà˘dG É˘¡˘à˘ª˘∏˘c »˘a

I~jGõàª˘dG á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG á˘∏˘μ˘°ûe á˘é˘dÉ˘©˘ª˘H z∂à˘∏˘°U{

…OÉ°üàb’G ø«μªàdG ∫ÓN øe ÜÉÑ°ûdG ø«H

á˘«˘eÉ˘æ˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG »˘a É˘ª˘«˘°S ’ ,»˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh

.ÜÉÑ°ûdG OG~YCG É¡«a OGOõJ »àdG

ΩÉ˘˘˘˘Y äCG~˘˘˘˘H á˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ¿G ≈˘˘˘˘˘dG äQÉ˘˘˘˘˘°TGh

≈∏Y Égõ«côJ Ö°üæj á«ªdÉY IQOÉÑªc 2008

É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG ∫É˘˘˘ª˘˘˘°Th §˘˘˘°Sh’G ¥ô˘˘˘°ûdG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e

º˘Y~˘H â«˘¶˘M É˘e ¿É˘Yô˘°Sh ,É˘æ˘HÉ˘Ñ˘°T ø˘«˘μ˘˘ª˘˘à˘˘d

äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dGh I~˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘˘eC’G ä’É˘˘˘˘˘˘ch

äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh á˘˘«˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘Z äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dGh

.OGôa’Gh ∑ƒæÑdGh

É˘˘Hƒ˘˘∏˘˘°SG âé˘˘¡˘˘à˘˘˘fG z∂à˘˘˘∏˘˘˘°U{ ¿G{ âaÉ˘˘˘°VGh

äÓ˘μ˘°ûª˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ~˘æ˘Y Gô˘μ˘à˘Ñ˘eh É˘bÓ˘N

É˘æ˘«˘©˘°S ™˘e äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG √ò˘g É˘¡˘˘¡˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG

»˘∏˘jƒ˘ë˘J ô˘«˘KCÉ˘J äGP á˘eG~˘à˘̆°ùe è˘̆eGô˘̆H ≥˘̆∏˘̆î˘̆d

Qhò˘é˘dG ø˘˘e äÓ˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG ∂∏˘˘J äÉ˘˘Ñ˘˘Ñ˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y

.zÉ¡°VGôYCG áédÉ©e §≤a ¢ù«dh

12ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



ô£b OÉ°üàbEGäGQÉ«∏ªdÉH kÉ° FÉa ≥≤ëjh õLGƒëdG ≈£îàj

á©WÉ≤ªdG á¡LGƒe á«é«JGôà°SG »a ¢SÉ°SC’G ôéM OÉ°üàbE’G ™jƒæJ á£Nh

ƒëæH kÉ° FÉa â∏qé°S »°VÉªdG ΩÉ©dG ô£≤d áeÉ©dG áfRGƒªdG ¿G øY ájô£≤dG á«dÉªdG IQGRh äOÉaCG

.∫ÉjQ QÉ«∏e 700 ƒëf ≠dÉÑdGh »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 2^2 πãªj ÉªH ∫ÉjQ QÉ«∏e 15^1

äGQÉ«∏e 4^3 ƒëæH kÉ° FÉa 2019 …QÉédG ΩÉ©dG áfRGƒe ≥≤ëJ ¿G IQGRƒdG äGôj~≤J âëLQh

.»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 1 πãªj Ée ∫ÉjQ

,áeRC’G ájG~H »a á«aô°üªdG ™FGOƒdG ¢VÉØîfG ~©H äGQ’h~dG äGQÉ«∏e äGô°ûY áMh~dG âqî°Vh

.»©«Ñ£dG ¬©°Vh ≈dG »aô°üªdG ´É£≤dG IOÉYEG »a âëéfh

.á©WÉ≤ªdG QÉKBG á¡LGƒªd ô£b á«é«JGôà°SG »a ¢SÉ°SC’G ôéM OÉ°üàbE’G ™jƒæJ á£N â∏qμ°Th

OGô«à°S’G π«¡°ùJh IQÉéàdG áe~N ´É£b õjõ©àd ~ªM AÉæ«e ìÉààaG á£îdG √òg I~ªYCG ø«H øeh

.»HO »a É¡JGP ájÉ¨dG Ω~îJ »àdG »∏Y πÑL á≤£æe øY kG~«©H ,ôj~°üàdGh

Ω~≤dG IôμH ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H áaÉ° à°SÉH á£ÑJôªdG ™jQÉ°ûªdG ßaÉëJ ,áeRC’G π°UGƒàJ Éªæ«Hh

äÉ©ÑàH ôKCÉàJ ¿CG ¿hO øe ,É¡Jô«Jh ≈∏Y ,äGQ’h~dG äGQÉ«∏e äÉÄªH Qq~≤J »àdGh 2022 ΩÉY

ábÉ£dG πμ°ûJh .´É£≤fG ¿hO øe §ØædGh RÉ¨dG ôj~°üJ áMh~dG â∏°UGh ,∂dP ≈dG áaÉ°VEGh ,±ÓîdG

.ºdÉ©dG ∫hO ≈æZCG i~MEG ,ô£≤d »°ù«FôdG IÉ«ëdG ¿Éjô°T

äÉ≤Ø°U ™«bƒàH ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«cô«eCG ájƒL I~YÉb ôÑcCG ,~j~©dG º° J »àdG ô£b âeÉbh

™£b áeRCG ájG~H òæe ÉHhQhCGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe äGQ’h~dG äGQÉ«∏e äGô°û©H áë∏°SCG AGô°T

.ô°üeh øjôëÑdGh äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG πÑb øe É¡©e äÉbÓ©dG

…OÉª©dG ∞jô°T »∏Y

…ô£≤dG á«dÉªdG ôjRh

:≥jô£dGh ΩGõëdG i~àæe »a ô£b ácQÉ°ûe ∫ÓN …QGƒμdG »∏Y ôjRƒdG

ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a kÉª¡e kÉ«é«JGôà°SGh kÉjOÉ°üàbEG kGõcôe ô£b π©é«°S ôjôëdG ≥jôW

 …ô£≤dG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh ôÑàYG…QGƒμdG ~ªMCG øH »∏YIQh~dG »a ô£b ácQÉ°ûe ∫ÓN

≥˘jô˘W) ≥˘jô˘£˘dGh ΩGõ˘ë˘dG IQOÉ˘Ñ˘e ¿G{ ø˘«˘μ˘H »˘a »˘dh~˘dG ¿hÉ˘©˘à˘∏˘d ≥˘jô˘£˘dGh ΩGõ˘ë˘dG i~˘à˘æ˘ª˘d á˘«˘fÉ˘ã˘̆dG

ájQƒëe ádhO É¡∏©éJ áª¡e ájOÉ°üàbG äÉØdÉëJh äÉcGô°T AÉæÑd ô£b ΩÉeCG ∫ÉéªdG íàØà°S (ôjôëdG

.á«dh~dG IQÉéàdG »a á∏YÉah

 iCGQh…QGƒμdGäÉ©ªàée ≥∏N »a º¡°ùà°S 2013 ΩÉY ø«°üdG É¡àMôW »àdG IQOÉÑªdG √òg ¿G

.É¡H ôª«°S »àdG ∫h~∏d ácôà°ûªdG ™aÉæªdGh ƒªædG ºY~j ÉªH ,I~j~L á«YÉæ°U ¿~eh

íàØà°Sh ,ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a kÉª¡e kÉjOÉ°üàbGh kÉ«é«JGôà°SG kGõcôe ô£b π©éà°S É¡fCG ≈dG QÉ°TCGh

á«æÑdG QhO πªμ«°S ôjôëdG ≥jôW{ ¿G í°VhCGh .áª¡e ájOÉ°üàbG äÉØdÉëJh äÉcGô°ûd É¡eÉeCG ≥jô£dG

É¡æe IOÉØà°SE’G º¶©«°Sh ,äGQÉ£ªdGh ÅfGƒªdÉc π≤ædG ∫Éée »a ô£b É¡μ∏ªJ »àdG IQƒ£àªdG á«àëàdG

.zIƒLôªdG ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ≥≤ëj ÉªH

øe ~j~Y ≈∏Y â©qbh PEG .ÉHhQhCGh É«≤jôaCGh É«°SBG ø«H §HGhôdG ™«°SƒJ ≈dG ±~¡J »àdG ,≥jô£dGh ΩGõëdG IQOÉÑªd áªYG~dG ∫h~dG πFGhCG øe ô£bh

 .É¡d áªYG~dG äGôcòªdGh äÉ«bÉØJE’G

øe ∑QÉ°ûe ±’BG 5 áHGôb øY kÓ° a ,ádhO 37 øe ø«∏ãªeh AGQRhh IOÉb ácQÉ°ûe ~¡°T á«fÉãdG ¬JQhO »a IQOÉÑªdG i~àæe ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJ

.á«dhO áª¶æe 90h ádhO 150 øe ôãcCG

 ï«°ûdG ,ô£b ô«eCG IQÉjR ∫ÓN z≥jô£dGh ΩGõëdG{ AÉæÑd ∑QÉ°ûàdG ∫ƒM ºgÉØJ Iôcòe ≈∏Y Éà©qbh ô£bh ø«°üdG ¿G ôcòj»fÉK ∫BG ~ªM øH º«ªJ

.ájô£≤dG á«æ«°üdG äÉbÓ©∏d πeÉ°ûdGh ™jô°ùdG Qƒ£à∏d ∫ÉéªdG íàa Ée ƒgh 2014 ΩÉY ø«°ü∏d

ô£bh ø«°üdG π©L Ée ƒgh ,IQOÉÑªdG »a ájô£≤dG á«æ«°üdG ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG ™aO ¿CÉ°ûH ºgÉØJ Iôcòe ≈∏Y ¿ÉÑfÉédG ™qbh »°VÉªdG ôjÉæj »ah

.∫OÉÑàªdG ™ØædG πLCG øe kÉ©e πª©dGh ,Éª¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àdG ájƒ≤àd ,≈° e âbh …CG øe ôãcCG ø«à∏gDƒe

13 AR EDITIONTAN ECONOMIC MAG - SPECIAL QAYAL BA
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É¡«a ä’É°üJ’G ´É£b äGRÉ‚EÉH ¬jƒæJ

á«ŸÉ©dG á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶f’G ™jQÉ°ûeh èeGôH Q~°üàJ ô£b

 ™˘˘˘bƒ˘˘˘e ô˘˘˘˘°ûftrynewsroomindus

¥ƒ˘̆˘°S ¬˘̆ ˘«˘̆ ˘a ∫hÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘J Ó˘̆ ˘°üØ˘̆ ˘̆e Gô˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆J
∫Ó˘N ô˘£˘b »˘a á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG á˘ª˘̆¶˘̆fC’G
ô«Ñμ˘dG Qƒ˘£˘à˘dG G~˘cDƒ˘e ,á˘«˘dÉ˘ë˘dG Iô˘à˘Ø˘dG
òæe ádh~dG »a ´É£≤dG Gòg √~¡°T …òdG

.2015 ΩÉ©dG
Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ¿CG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ™˘˘˘bƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG Oq~˘̆ ˘̆°Th
¥ƒ°S iƒà°ùe ≈∏Y ô£b »a π°UÉëdG
»˘˘a ™˘˘Lô˘˘j ,á˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fC’G
á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG Iô˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘dEG ¢SÉ˘̆ ˘°SC’G
»˘a É˘gò˘«˘Ø˘æ˘J …ô˘é˘j »˘̆à˘̆dG ,á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆∏˘̆d
ô˘£˘b á˘̆eƒ˘̆μ˘̆M §˘̆£˘̆Nh ™˘̆jQÉ˘̆°ûe QÉ˘̆WEG

¬˘̆Ñ˘̆©˘̆∏˘̆J âJÉ˘̆H …ò˘̆dG ô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG Qh~˘̆dG á˘̆aô˘̆©˘̆ª˘̆dG ≥˘̆M ∑Q~˘̆J »˘̆à˘̆dG ,2020 á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G
øe G~MGh OÉ°üàb’G ~©j »àdG ,äÉYÉ£≤dG øe ô«Ñc O~©H ¢Vƒ¡ædG »a É«LƒdƒæμàdG
á˘ª˘¶˘fC’G ´É˘˘£˘˘b »˘˘a äÉ˘˘Ñ˘˘°ùà˘˘μ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g π˘˘c ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a ô˘˘£˘˘b ìÉ˘˘é˘˘f É˘˘æ˘˘«˘˘Ñ˘˘e ,É˘˘¡˘˘ª˘˘gCG
∂dPh ,»dÉëdG Éfô°üY »a IOƒLƒªdG äÉ«æ≤àdG ç~MCG ´ÉÑJEG ∫ÓN øe ,á«JÉeƒ∏©ªdG

.»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ´É£≤dG Gòg »a á°üàîªdG äÉcô°ûdG π° aCG ™e πª©dÉH
™bƒe ∞°ûc ,¬JGP ¥É«°ùdG »ah globenewswireô£b ¿CG √~YCG ôjô≤J ∫ÓN

áª¶fC’ÉH á≤∏©àªdG á«àëàdG á«æÑdG »dÉëdG Éæàbh »a »dƒJ »àdG ¿G~∏ÑdG ôãcCG øe ôÑà©J
É˘eÉ˘ª˘à˘gG ä’É˘°üJ’G ´É˘£˘b ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,»˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG ø˘eC’G ∂dò˘ch ,á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘˘dG
≈∏Y õcôJ »àdG ,á«ªdÉ©dG º°UGƒ©dG ±É°üe »a »JCÉJ áMh~dG ¿CG ≈∏Y GO~°ûe ,É°UÉN
ádÉM ôjƒ£J ≥jôW »a É¡H ≈¶ëJ »àdG Iô«ÑμdG á«ªgCÓd É¡æe ÉcGQOEG äÉYÉ£≤dG √òg

.äÉjƒà°ùªdG πc ≈∏Y ádh~dG
¬æμªJ É©bƒàe ,á«dÉëdG IôàØdG »a ä’É°üJ’G ´É£b ¬≤≤M ÉªH É° jCG ™bƒªdG √qƒfh
øY ø«dhDƒ°ùªdG åëH π° ØH ,Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a ôÑcCG äGRÉéfE’ ∫ƒ°UƒdG øe
,É«dÉM ¬«∏Y »g Éªe π° aCG πμ°ûH á«àëàdG á«æÑdG áÄ«¡J øY Iôªà°ùe IQƒ°üH ´É£≤dG
~©H ø°ùMCG ¿ƒμà°S É¡fCG ’EG ,Iõ«ªe áYô°Sh G~L á«dÉY IAÉØμH É«fBG É¡eÉ°ùJG øe ºZôdÉH
π«édG áμÑ°T ¥ÓWE’ á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ô«° ëJ πX »a ,¿B’G øe Iô«°üb Iôàa
iƒà°ùªdG ≈∏Y á∏«∏≤dG ¿G~∏ÑdG øe I~MGh ô£b øe π©é«°S …òdG ôeC’G ,¢ùeÉîdG

.áμÑ°ûdG √òg Ω~îà°ùJ »àdG »ªdÉ©dG

2019 ∫ÓN ÉHhQhCG ≈dEG ∫É°ùªdG RÉ¨dG …Q~°üe Q~°üàJ ô£b

…Q~°üe áªFÉb ô£b äQ~°üJ
≈˘˘˘dEG ∫É˘˘˘°ùª˘˘˘dG »˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG RÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG
å«M ,2019 ΩÉY ∫ÓN ÉHhQhCG
√òg øe É¡JGQOÉ°U ºéM π°Uh
ô˘˘˘à˘˘˘e QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 19^1 ≈˘˘˘˘dEG IOÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
RÉ¨∏d OQƒe ôÑcCG ¿ƒμàdh Ö©μe
É˘˘HhQhCG ≈˘˘dEG ∫É˘˘˘°ùª˘˘˘dG »˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG

.¿B’G ≈àM ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN

»a á«dh~dG á°ù°SDƒªdG äôcPh

â∏°SQCG ô£b ¿CG É¡d π«∏ëJ ç~MCG

RÉ˘˘˘¨˘˘˘dG ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°T º˘˘˘˘¶˘˘˘˘©˘˘˘˘e

≈˘dEG ΩÉ˘©˘dG Gò˘g ∫É˘°ùª˘dG »˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG

π˘°Uh å«˘M ,I~˘ë˘à˘̆ª˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG

RÉ˘˘¨˘˘dG ø˘˘e ô˘˘£˘˘b äGQOÉ˘˘°U º˘˘é˘˘˘M

äÉæë°ûdG O~Y π«∏≤J ºZQ ,¿B’G ≈àM Ö©μe ôàe äGQÉ«∏e 5^8 ≈dEG É«fÉ£jôH ≈dEG

.ÉHhQhCG ≈dEG á¡LƒªdGh ô£b πÑb øe »°VÉªdG ƒ«dƒj ô¡°T ∫ÓN

»°VÉªdG ô¡°ûdG ∫ÓN ô£b ¿CG ≈dG É¡∏«∏ëJ »a á«dh~dG á°ù°SDƒªdG äQÉ°TCGh

¥ƒ°ùdG ¥GôZEG øe ’~H ÉHhQhCG ≈dEG RÉ¨dG øe É¡JGOQGh ¢ ØîJ ¿CG äCGQ ÉªHQ

ΩÉ©dG Gòg øe á«≤ÑàªdG IôàØdG ∫ÓN ô£b øe ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dÉH »HhQhC’G

áÑ°ùæH ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dG øe É¡JGQOÉ°U øe ô£b â° ØN å«M ,2019

»˘©˘«˘Ñ˘£˘dG RÉ˘¨˘dG ø˘e Ö©˘μ˘e ô˘à˘˘e QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^8 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e É˘˘jô˘˘¡˘˘°T á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 44^6

øe ô£b äGQOÉ°U ¢VÉØîfG ¿CG á«dh~dG á°ù°SDƒªdG π«∏ëJ í°VhCGh ,∫É°ùªdG

~˘˘æ˘˘¡˘˘dG ø˘˘e π˘˘c äOGR å«˘˘M ,É˘˘HhQhCG ø˘˘e π˘˘bCG ¿É˘˘c É˘˘«˘˘°SBG ≈˘˘dEG »˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG RÉ˘˘˘¨˘˘˘dG

ƒ«dƒj ô¡°T »a ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dG øe Éª¡æe πc äGOQGh øe ¿Éà°ùcÉHh

.»°VÉªdG

»a ∫hC’G OQƒà°ùªdG ~©J É°ùfôa ¿CG É¡∏«∏ëJ »a á«dh~dG á°ù°SDƒªdG äôcPh

É˘«˘fÉ˘Ñ˘°SG É˘¡˘«˘∏˘Jh ,¿B’G ≈˘à˘M 2019 ΩÉ˘Y »˘a ∫É˘°ùª˘dG »˘©˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG RÉ˘˘¨˘˘∏˘˘d É˘˘HhQhCG

.á«dh~dG á°ù°SDƒªdG π«∏ëJ ≥ah ∂dPh I~ëàªdG áμ∏ªªdGh

 ¢S~æ¡ªdG IOÉ©°S ¿G ôcòj»Ñ©μdG I~jô°T øH ~©°Sádh~dG ôjRh

.ábÉ£dG ¿hDƒ°ûd

2020h 2019 ø«H áÄªdG »a 6^4 ≈dG »dÉªdG ¢ FÉØdG ∫ƒ°Uh ™bƒJ

:»dh~dG ∂æÑ∏d ôjô≤JkÉ«é«∏N …OÉ°üàbE’G ƒªædG áªFÉb Q~°üàJ ô£b

≈∏YC’G ¿ƒμ«°S ô£b »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG ∫~©e ¿G »dh~dG ∂æÑdG øY QOÉ°üdG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫h~d …OÉ°üàbE’G ~°UôªdG ôjô≤J øe á©HGôdG áî°ùædG äOÉaCG
áfQÉ≤e ,2019 »a áÄªdG »a 2^1 ≈dG ™ØJôj ¿G ™bƒàj á≤£æªdG »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG ∫~©e ¿CGh ,áÄªdG »a 3 ƒªf ∫~©ªH 2019 ∫ÓN »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a

.2021 »a áÄªdG »a 2^7 ~æY ô≤à°ù«dh 2020 »a áÄªdG »a 3^2 ≈dG π°ü«d ¬Jô«Jh ´QÉ°ùàJ ¿G πÑb »°VÉªdG ΩÉ©dG áÄªdG »a 2 ƒëæH
á≤K õjõ©J ≈dG …OÉ°üàbE’G •É°ûædG ™jƒæJ ≈dG á«eGôdG 2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ äÉYhô°ûe QÉWEG »a á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G IOÉjR …ODƒJ ¿G ôjô≤àdG ™bƒJh

.øjôªãà°ùªdG
äÉYhô°ûe ≈∏Y ô«ÑμdG ¥ÉØfE’G ºY~H ∂dPh ,kÉjƒæ°S áÄªdG »a 2^7 §°SƒàªH 2023 ≈dG 2020 øe IôàØdG ∫ÓN ádh~dG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf IOƒY ™bƒJ Éªc

.2022 áæ°S Ω~≤dG Iôc »a ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H áaÉ° à°SG ÖfÉL ≈dG ,∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dG êÉàfEG  »a áMh~dG ™°SƒJh á«àëàdG á«æÑdG
»dGQ~«ØdG »WÉ«àM’G ¬LƒJ ™ÑàJ …õcôªdG ô£b ±ô°üe π°UGƒ«°S{ :âØdh ,2019 ∫ÓN áÄªdG »a 2 øe πbCG ¬J’~©e π¶J ¿G ôjô≤àdG íLQ ºî° àdG iƒà°ùe ≈∏Yh

.zIô«NC’G áfhB’G »a ¢UÉîdG ´É£≤∏d ´QÉ°ùàªdG ¿ÉªàFE’G ≈∏Y Oƒ«b ™°Vhh ,πjƒªàdG •hô°T ~j~°ûJ »a º¡°ù«°S Éªe ,I~FÉØdG QÉ©°SCG IOÉjR »a »cô«eC’G
»∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 4^4 πãª«d ,kÉ«Ñ°ùf kÉ©ØJôe π¶«°S ∫~©e ≈dG …QÉédG ÜÉ°ùëdG  »a §«°ùH ¢VÉØîfG çh~M ôjô≤àdG ™bƒJ ,»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Yh
áÄªdG »a 6^4 ≈dG ô£≤d »dÉªdG ¢ FÉØdG π°üj ¿G ™bƒJ Éªc ,»∏ëªdG êÉàfE’Gh á«ªdÉ©dG §ØædG QÉ©°SCG »a ™bƒàe ¢VÉØîfG çh~ëd 2020 - 2019 øe IôàØdÉH »dÉªLE’G

 áª«b â¨∏H PEG ,áeÉ©dG äÉ≤ØædG ™LGôJh äGOGôjE’G ƒªæH kÉeƒY~e á«fGõ«ªdG »a kÉ° FÉa 2018 ∫ÓN â∏é°S ô£b âfÉch .2020 - 2019 øe IôàØdG »a15^08 ¢ FÉØdG
.∫ÉjQ QÉ«∏e

»Ñ©μdG I~jô°T øH ~©°S ¢S~æ¡ªdG

ábÉ£dG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

»£«∏°ùdG ∞«°S øH º°SÉL

ä’É°üJ’G ôjRh

ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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 :QÉ°üëdG ~©H ábÓª©dG ájô£≤dG äÉcô°ûdG

É¡JOƒLh É¡JÉe~N á«YƒæH ábƒÑ°ùe ô«Z äÉjƒà°ùe ≥«≤ëJ ≈∏Y º«ª°üJh ´G~HEGh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a IOÉjQh á«∏eÉμJ

,QÉ°üëdG ¢Vôa ~©H kÉ°Uƒ°üN Üƒ∏£ªdG ºNõdÉH »æWƒdG OÉ°üàbE’G ~aQ »a …OÉjôdG ÉgQhO ¢UÉ°üàNE’G IO~©àªdG ábÓª©dG ájô£≤dG äÉcô°ûdG iôÑc ™HÉàJ

πeÉμàdÉH â©àªJ ÉªdÉ£dh ,áe~≤ªdG äÉe~îdG IOƒL hCG á«YƒædG å«M øe AGƒ°S ábƒÑ°ùe ô«Z äÉjƒà°ùe ≥«≤ëJ ≈∏Y º«ª°üàdGh ´G~HE’Gh á«aÉØ°ûdG ÉgÉjGõe øeh

.äÉcô°ûdG √òg RôHCG Éægh .äÉjhÉª«chôàÑdG  ´É£b »a kG~j~ëJh IOÉjôdGh

∫hôàÑ∏d ô£b
∫hôàÑ∏d ô£b á£°ûfCG QƒëªàJ
É¡©jQÉ°ûeh á˘©˘HÉ˘à˘dG É˘¡˘JÉ˘cô˘°Th
±É˘˘˘°ûμ˘˘˘à˘˘˘°SG ∫ƒ˘˘˘M á˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘°ûª˘˘˘dG
øjõ˘î˘Jh π˘≤˘fh êÉ˘à˘fGh Ö«˘≤˘æ˘Jh

πFGƒ°S ≈dG ∫ƒëªdG RÉ¨dGh »©«Ñ£dG RÉ¨dG πFGƒ°Sh ΩÉîdG §ØædG ™«Hh ≥jƒ°ùJh
I~˘ª˘°S’Gh äÉ˘jhÉ˘ª˘«˘chô˘à˘Ñ˘dGh IQô˘μ˘ª˘dG äÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dGh ∫É˘˘°ùª˘˘dG »˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG RÉ˘˘¨˘˘dGh

.á«dÉªdG äÉe~îdGh äÉ«MhôªdG äÉe~Nh
™˘jQÉ˘°ûª˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘Jh ±É˘°ûμ˘à˘°S’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y »˘a á˘cô˘°ûdG á˘«˘é˘«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG ~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆Jh

) êÉàf’G »a ácQÉ°ûªdGh ±É°ûμà°S’G äÉ«bÉØJG ≈∏Y I~j~édGEPSAäÉ«bÉØJGh (
) êÉàf’G »a ácQÉ°ûªdGh ôjƒ£àdGDPSA§ØædG äÉcô°T iôÑc ™e Ég~≤©J »àdG (

.á«ªdÉ©dG RÉ¨dGh
äÉjƒà°ùe ≥«≤ëJ ≈∏Y º«ª°üàdGh ´G~H’Gh á«aÉØ°ûdÉH ácô°ûdG ™jQÉ°ûe õ«ªàJ
øe É¡JGP ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©Jh ,äÉe~îdG hG á«YƒædG å«M øe AGƒ°S ábƒÑ°ùe ô«Z

.πª©dG ìhQ á«ªæJ ∫ÓN
á˘Mh~˘dÉ˘c á˘dh~˘dG ø˘e á˘Ø˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘e »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Yh äÉ˘˘WÉ˘˘°ûf º˘˘à˘˘J
Iô˘jõ˘L π˘ª˘°ûJ »˘à˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG ≥˘WÉ˘æ˘˘ª˘˘dGh ,(Gô˘˘H) ¿É˘˘Ø˘˘d ¢SCGQh ¿É˘˘NOh ~˘˘«˘˘©˘˘«˘˘°ùeh
∫hôàÑ∏d ô£b äÉ«∏ªY ™bGƒe »a áªFÉ≤dG ôØëdG äÉ°üæeh êÉàf’G äÉ£ëeh ∫ƒdÉM

.∫Éª°ûdG RÉZ π≤Mh ájôëÑdG ∫ƒ≤ëdG øª°V

IOh~ëªdG á«dhôàÑdG äÉaÉ°VÓd ô£b
1991 ΩÉ˘̆Y »˘̆a (∑É˘̆Ø˘̆c) IOh~˘̆ë˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆dhô˘̆à˘̆Ñ˘̆dG äÉ˘̆aÉ˘̆°VÓ˘̆d ô˘̆£˘̆b á˘̆cô˘̆°T â°ù°SCÉ˘̆˘J

áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH ô£b äÉYÉæ°U πÑb øe ácƒ∏ªe É«dÉM »gh ∑ôà°ûe ´hô°ûªc

¿ÉàchG ∫Éfƒ°TÉfôàfG ácô°Th áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH §°Sh’G ¥ô°ûdG ∂HhG ácô°Th

»a 15 áÑ°ùæH §°Sh’G ¥ô°ûdG …Gh »°S ∫G ácô°Th áÄªdG »a 15 áÑ°ùæH IOh~ëªdG

™«°SƒJh ™jƒæàd ô£b ádh~d á«é«JGôà°S’G á£îdG øe Aõéc ácô°ûdG â°ù°SCÉJ .áÄªdG

ôj~°üàdGh êÉàf’G É¡æY ±hô©ªdG øªa .á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdGh äÉjhÉª«chôàÑdG I~YÉb

á«°ù«FôdG ¥Gƒ°S’G .IOƒédG »à«dÉY ôãj’G πjÉJƒ«H πjÉã«e »KÓKh ∫ƒfÉã«ªdG »JOÉªd

.è«∏îdG á≤£æeh ÉHhQhGh ≈°üb’G ¥ô°ûdG »a ácô°û∏d

≥jôW øY ∫hôàÑ∏d ô£b øe ΩOÉ≤dG »©«Ñ£dG RÉ¨dG øe ∫ƒfÉã«ªdG ∑ÉØc ácô°T èàæJ

AÉª°SG ∫ƒfÉã«ª∏dh .∫ƒfÉã«e ≈dG ¬∏jƒëJ ºK øeh AÉªdG QÉîH ΩG~îà°SÉH ¬∏«μ°ûJ IOÉYG

Ö°ûîdG ∫ƒëch »MhôdG Ö°ûîdG Ühô°ûeh ∫ƒëμdG πjÉã«e É¡æe É¡H ±ô©j iôNG

.»MhôdG »Lƒdƒ∏μdG Ühô°ûªdÉH ±ô©j ∂dòch ,»fƒàjõdG

ôÑà©jh Iõ«ªe áëFGQ ¬dh ∫É©à°TÓd πHÉb ¬d ¿ƒd ’ ∞«¶f πFÉ°S ∫ƒfÉã«ªdG

.á«eƒ«dG ÉæJÉ«M »a áe~îà°ùªdG OGƒªdG ¢ ©Ñd ΩÉN IOÉeh áØ«¶ædG ábÉ£∏d GQ~°üe

á˘YÉ˘æ˘°üd ΩÉ˘N IOÉ˘ª˘˘c á˘˘jhÉ˘˘ª˘˘«˘˘chô˘˘à˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG »˘˘a ∫ƒ˘˘fÉ˘˘ã˘˘«˘˘ª˘˘dG Ω~˘˘î˘˘à˘˘°ùj

∫ƒëc ,∂«∏îdG ¢ ªM ,ø«eG πjÉã«e ,~j’Ég πjÉã«e ,~jÉg~dÉeQƒØdG ,äÉÑjòªdG

.(»F »H »J ΩG) IOÉe áYÉæ°U »ah ôãjG πjÉã«e …GO ,~jGQ~«¡fG ∂à«°SG ,πjÉãj’G

(…G »H »J ΩG) ôãj’G πjÉJƒ«H πjÉã«e »KÓK
IOÉe ≥jôW øY ,ôãj’G πjÉJƒ«H πjÉã«e »KÓK …G (»F »H »J ΩG) IOÉe êÉàfG ºàj
»H »J ΩCG) IOÉe .∑ÉØc »a áéàæªdG ∫ƒfÉã«ªdG IOÉe øeh ∫hôàÑ∏d ô£b øe ¿ÉJƒ«ÑdG

»ªbQ ø«àchG §°Sƒàeh Iõ«ªe áëFGQ É¡dh ∫É©à°TÓd á∏HÉbh ¿ƒ∏dG áªj~Y (»F
øe èJÉædG çƒ∏àdG π«∏≤àdh ¬bGôàMG ø«°ùëàd OƒbƒdG ≈dG ±É° J ∂dòd .108 ≠∏Ñj
ô£≤H IÉØ°üªdG äCG~H ~≤dh .Oƒbƒ∏d ¢UÉ°UôdG áaÉ°VG ≈dG áLÉëdG »¨∏Jh äÉÑcôªdG
øe ’~H OƒbƒdG »a ∑ÉØc »a áéàæªdG (»F »H »J ΩG) IOÉe ΩG~îà°SÉH ∫hôàÑ∏d

.ô£b »a É«∏ëe ¬≤jƒ°ùàd ¢UÉ°UôdG
.è«∏îdG á≤£æeh ÉHhQhGh ≈°üb’G ¥ô°ûdG »a É¡LÉàfG ∑ÉØc ±ô°üJ

zƒμHÉb{äÉjhÉª«chôàÑdG ∫Éée »a á«ª«∏bEG Iƒb
ô˘˘˘˘£˘˘˘˘b á˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T ~˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘J

(ƒμHÉb) äÉjhÉª«chô˘à˘Ñ˘∏˘d

»˘˘˘˘˘gh .ô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b á˘˘˘˘˘˘dhO »˘˘˘˘˘˘a

iô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘c ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e I~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MGh

è˘à˘æ˘Jh .á˘aÉ˘ã˘μ˘dG ¢ Ø˘î˘æ˘e ø˘«˘∏˘«˘KEG »˘dƒ˘Ñ˘dG êÉ˘à˘fEG »˘a º˘dÉ˘©˘dG »˘a I~˘FGô˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

á˘é˘dÉ˘©˘e äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d á˘«˘dÉ˘ã˘e ô˘Ñ˘à˘©˘J »˘à˘dGh á˘aÉ˘˘ã˘˘μ˘˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e äÉ˘˘LQO ¬˘˘æ˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG

É¡WÉ°ûf øY kÓ° a ,áØ∏àîe ä’Éée »a ¬eG~îà°SG ºàj …òdG …QGôëdG ∂«à°SÓÑdG

á˘©˘HQCG »˘a ô˘°TÉ˘Ñ˘e ô˘«˘Zh ô˘°TÉ˘Ñ˘e π˘μ˘°ûH QÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’É˘̆H zƒ˘̆μ˘̆HÉ˘̆b{ âeÉ˘̆b ,»˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG

.ô£b ádhO »a äÉjhÉª«chôàÑdG  ´É£b á«ªæJ »a ºgÉ°ùJ ácôà°ûe ™jQÉ°ûe

π«æ«Ø∏d ô£b ácô°T É¡æe äÉYhô°ûªdG øe O~Y »a kÉ° jCG âcôà°TGh Éªc

ºK øeh ,á«˘μ˘«˘à˘°SÓ˘Ñ˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘∏˘d ô˘£˘b á˘cô˘°Th IOh~˘ë˘ª˘dG ø˘«˘aƒ˘JÉ˘b á˘cô˘°Th

∫Éée »a á«ª«∏bEG Iƒb zƒμHÉb{ äQÉ°Uh äÉjhÉª«chôàÑdG äÉéàæe »a ´ƒæàf

.äÉjhÉª«chôàÑdG

:á° HÉ≤dG äÉjhÉª«chôàÑ∏d ~«©«°ùe
á«ªdÉY AÓªY I~YÉbh á«°ùaÉæJ ¿Gõ«e

äÉ˘̆jhÉ˘̆ª˘̆«˘̆chô˘̆à˘̆Ñ˘̆∏˘̆d ~˘̆«˘̆©˘̆«˘̆°ùe á˘̆cô˘̆°T π˘̆ª˘̆©˘̆ ˘J

´É£b »a ,ájô£b áªgÉ°ùe ácô°T »gh á° HÉ≤dG

øe áÄªdG »a 49 ∂∏àªJ å«M äÉjhÉª«chôàÑdG

äÉ˘jhÉ˘ª˘«˘μ˘∏˘d ô˘£˘b á˘cô˘°ûd Q~˘°üª˘dG ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ

55^2h (2 º«cƒ«c) IOh~ëªdG 2 äÉjhÉª«μ∏d ô£b ácô°Th (º«cƒ«c) IOh~ëªdG

.IOh~ëªdG π«æ«Ø∏d ô£b ácô°ûd Q~°üªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe áÄªdG »a

á∏¶e âëJ áKÓãdG áëLÉædG á«∏«¨°ûàdG ™jQÉ°ûªdG √òg ø«H ™ªédG ôªKCG ~bh

IOÉjôdGh πeÉμàdÉH ™àªàj èàæe ≥∏N øY á° HÉ≤dG äÉjhÉª«chôàÑ∏d ~«©«°ùe ácô°T

.ô£b »a êÉàfE’G ≥aGôe ç~MCG ∂∏àªjh äÉjhÉª«chôàÑdG ´É£b »a

,Iô«Ñc á«°ùaÉæJ äGõ«ªH á° HÉ≤dG äÉjhÉª«chôàÑ∏d ~«©«°ùe ácô°T ™àªàJ Éªc

É˘¡˘©˘bƒ˘eh á˘bƒ˘Kƒ˘e QOÉ˘°üe ø˘e á˘«˘°ùaÉ˘æ˘J QÉ˘©˘°SCÉ˘˘H º˘˘«˘˘≤˘˘∏˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘e

ø˘«˘H π˘eÉ˘μ˘à˘dGh á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘«˘ª˘dÉ˘Y AÓ˘ª˘Y I~˘YÉ˘b É˘¡˘cÓ˘à˘eGh õ˘«˘ª˘à˘ª˘dG »˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G

.á«dÉ©dG IAÉØμdG äGP É¡JÉ«∏ªY

á˘«˘æ˘Wƒ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG i~˘MEG »˘g á˘° HÉ˘≤˘dG äÉ˘jhÉ˘ª˘«˘chô˘à˘Ñ˘∏˘d ~˘«˘©˘«˘°ùe á˘cô˘°T ¿EG

äÉjhÉª«chôàÑdG ôaƒJ å«M ,ºdÉ©dG »a kÉHòL äÉYÉ£≤dG ôãcCG øe ́ É£b »a ábÓª©dG

»¡a á«dõæªdGh á«YÉæ°üdG äÉéàæªdG øe ô«Ñc O~Y êÉàfE’ áeRÓdG ΩÉîdG OGƒªdG

.Qƒ£àeh åj~M OÉ°üàbEG AÉæÑd á«°SÉ°SC’G äÉæÑ∏dG πμ°ûJ

16ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



:ájô£≤dG ~j~ëdG ∂μ°S ácô°Tπ≤ædG äÉj~ëàd áëLÉf ∫ƒ∏M

áæeBGh áHGòL á∏eÉμàe äÉe~Nh

≥˘̆˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘£˘̆ ˘b á˘̆ ˘dhO ≈˘̆ ˘©˘̆ ˘̆°ùJ

»˘a Ö∏˘£˘à˘j É˘e ƒ˘gh á˘∏˘eÉ˘°ûdG á˘«˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG

¿É˘˘ª˘˘°Vh ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ¬˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘°ù«˘˘˘FQ Aõ˘˘˘L

ádÉ©ah áeG~à°ùeh I~j~L π≤f á∏«°Sh

AÉ˘ë˘fCG ™˘«˘ª˘L »˘a ™˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dGh OGô˘˘aCÓ˘˘d

â°ù°SCÉ˘˘˘˘J ,∂dP Aƒ˘˘˘˘˘°V »˘˘˘˘˘ah .OÓ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG

(πjôdG) ájô£≤dG ~j~ëdG ∂μ°S ácô°T

…ô«eCG QGôb ÖLƒªH 2011 ΩÉY »a

á«dhDƒ°ùe ácô°ûdG ≈dƒàJ ¿G ≈∏Y q¢üf

∂μ˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘μ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°T ô˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆Jh º˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°üJ

É˘˘˘¡˘˘˘˘JQGOEG º˘˘˘˘K OÓ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘j~˘˘˘˘j~˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG

.ÉgRÉéfEG Qƒa É¡àfÉ«°Uh É¡∏«¨°ûJh

k’ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘M zπ˘˘˘˘jô˘˘˘˘dG{ á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T ™˘˘˘˘˘° Jh

 :»gh ,áKÓãdG ábÓª©dG É¡©jQÉ°ûe ∫ÓN øe ô£b »a π≤ædG äÉj~ëàd áëLÉf

§Hôd ¢VQC’G âëJ É¡ª¶©e ~àªj IQƒ£àe áj~j~M ∂μ°S áμÑ°T :áMh~dG hôàe -

.É¡«MGƒ°Vh áMh~dG áª°UÉ©dG πNGO äÉ©ªàéªdG

π«°Sƒd áæj~e πNGO áªFÓeh áëjôe π≤f á∏«°Sh ôaƒJ ΩGôJ áμÑ°T :π«°Sƒd ΩGôJ -

.I~j~édG

kGAõL ¿ƒμ«°Sh ,áMh~dÉH Üô¨dGh ∫Éª°ûdG ¿~e §Hôj :á∏jƒ£dG äÉaÉ°ùªdG ~j~M ∂μ°S -

.á«Hô©dG  è«∏îdG ∫h~d ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a É¡d §£îªdG áj~j~ëdG ∂μ°ùdG áμÑ°T øe

äÉμÑ°ûdG √òg πμ°ûà°S 2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ™jQÉ°ûªdG  ™«ªL øe AÉ¡àfE’G OôéªHh

.É¡æ«H Ée »a ádƒ¡°ùH π≤æàdG ÜÉcô∏d í«àJ á∏eÉμàeh I~MGh π≤f áeƒ¶æe çÓãdG

∂μ°ùdG ´É£≤d »ª«¶æàdG QÉWE’G ôjƒ£J É¡æe äÉ«dhDƒ°ùeh kÉeÉ¡e ácô°ûdG ≈dƒàJh

áe~˘Nh á˘Ä˘«˘Ñ˘dGh á˘eÓ˘°ùdG π˘ª˘°ûJ »˘à˘dGh á˘j~˘j~˘ë˘dG ∂μ˘°ùdG ô˘«˘jÉ˘©˘e ™˘°Vh ,á˘j~˘j~˘ë˘dG

≈˘˘∏˘˘Y ±Gô˘˘˘°TE’Gh ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘J ,ih~˘˘˘é˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SGQO AGô˘˘˘LEGh ∞˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG IQGOEG ,AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

O~ëªdG âbƒdG »a º«∏°ùàdG ¿Éª° d ™jQÉ°ûªdG IQGOEG øY ø«dhDƒ°ùªdG ø«jQÉ°ûà°S’G

iô˘NC’G π˘≤˘æ˘dG π˘FÉ˘°Sh ™˘e á˘j~˘j~˘ë˘dG ∂μ˘°ùdG á˘μ˘Ñ˘°T è˘˘eO ,ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ≈˘˘bQC’ kÉ˘̆≤˘̆Ñ˘̆Wh

äÉ°SÉ«°S ∂dP »a ÉªH) áj~j~ëdG ∂μ°ùdG ´É£b äÉ°SÉ«°S ™°Vh ,kÉ≤HÉ°S IOƒLƒªdG

áe~˘N »˘∏˘¨˘°ûe ™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Y ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dGh á˘ª˘¶˘fC’G ≥˘«˘Ñ˘£˘J ,äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’Gh (Iô˘LC’G

ôÑY ™«ªé∏d á∏° ØªdG π≤ædG á∏«°Sh ¿ƒμJ ¿C’ zπjôdG{ ™∏£àJh .áj~j~ëdG ∂μ°ùdG

ΩGõàdE’G ™e ,É¡«∏Y OÉªàYE’G øμªj ,áæeBG ,áHGòL ,á∏eÉμàe áj~j~M ∂μ°S äÉe~N ô«aƒJ

.áeG~à°SE’Gh õq«ªàdÉH π°UGƒàªdG

πjôdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dGh áÄ«ÑdGh áj~∏ÑdG ôjRh ¿G ôcòj

 ~«°ùdG IOÉ©°S ƒg»©«Ñ°ùdG õjõ©dG ~ÑY øH ¬∏dG ~ÑY.

 áeÉ©dG ∫É¨°TC’G áÄ«gASHGHAL:Iõ«ªe äÉMÉéfh äGRÉéfEG

á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’Gh ájƒªæàdG §£îdG  ºYO »a ∫Éq©a QhOh

á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫É˘˘˘¨˘˘˘˘°TC’G á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘g âÄ˘˘˘˘°ûfCG

±ô˘˘˘°ûà˘˘˘d 2004 ΩÉ˘˘˘Y »˘˘˘˘a z∫É˘˘˘˘¨˘˘˘˘°TCG{

,º˘«˘ª˘°üà˘dGh §˘«˘£˘î˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y  ≈˘˘∏˘˘Y

∫ƒ˘˘°UC’G IQGOEGh º˘˘«˘˘∏˘˘˘°ùà˘˘˘dGh AÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh

á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘°ûe ™˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘d

.ô£b »a áeÉ©dG »fÉÑªdGh

á«°SÉ°SC’G z∫É¨°TCG{ ΩÉ¡e πª°ûJh

IQGOEGh AÉ°ûfEGh º«ª°üJ ≈∏Y ±Gô°TE’G

±ô˘˘°üdGh ¥ô˘˘£˘˘˘∏˘˘˘d iô˘˘˘Ñ˘˘˘c ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe

¢SQG~e øe áeÉ©dG »fÉÑªdGh »ë°üdG

.äÉ«Ø°ûà°ùeh

kÉ˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG kÉ˘˘ª˘˘˘YGO á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG π˘˘˘μ˘˘˘°ûJh

á˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆bE’G á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘d

Å˘fGƒ˘ª˘dG Ω~˘î˘J I~˘Y ™˘jQÉ˘°ûe ∫Ó˘N ø˘e ,2030 ô˘£˘b á˘jDhQ ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’Gh

.≥WÉæªdG »a á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ∂dòch á«YÉæ°üdGh á«à°ùLƒ∏dG ≥WÉæªdGh

,á«ªdÉ©dG äÉjƒà°ùªdG ≥ah áãj~M ™jQÉ°ûe º«∏°ùJ ≈dG ±~¡J á«é«JGôà°SG z∫É̈ °TCG{ ™ÑàJh

kÉjƒb kÉLPƒªf ™ÑàJ Éªc .á«àëàdG á«æÑdG IQGOEGh ôjƒ£J ∫Éée »a äÉ°SQÉªªdG π° aCG OÉªàYÉHh

á˘̆«˘̆∏̆˘ë˘̆ª˘̆dG äÉ̆˘cô˘̆°ûdG π˘̆° aCG ™˘̆e á˘̆cGô˘̆°ûdG ≈˘̆dG á˘̆aÉ̆˘°VEG ,»˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SE’G ~˘̆«˘̆©˘̆°üdG ≈˘̆∏̆˘Y ~˘̆«˘̆¡˘̆©˘̆à˘̆∏̆˘d

.ºdÉ©dG »a kGƒªfh kGQƒ£J ∫h~dG ôãcCG ±É°üe »a ô£b íÑ°üJ ¿G ±~¡H ∂dPh ,á«ªdÉ©dGh

:á«°SÉ°SCG á«é«JGôà°SG QhÉëe á©HQCG ≈∏Y z∫É¨°TCG{ á«é«JGôà°SG õcôJh

.áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh AÓª©dG ,äGQ~≤dG ôjƒ£J ,õq«ªàdG ≥«≤ëJ ,áeÓ°ùdGh áë°üdG

¿hDƒ˘̆˘°T :»˘̆˘g á˘̆˘°ù«˘̆˘FQ ΩÉ̆˘̆°ùbCG á˘̆˘°ùª˘̆˘N ø˘̆˘e á˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘dÉ̆˘̆H á˘̆˘«˘̆˘°SÉ̆˘̆°SC’G ∫É̆˘̆ª˘̆˘YC’G äG~˘̆˘Mh ∞˘̆˘dCÉ̆˘̆à˘̆˘Jh

á©jô°ùdG ¥ô£dG áfÉ«°Uh º«∏°ùJh AÉ°ûfEGh º«ª°üJ ≈∏Y ±Gô°TE’G øY ádhDƒ°ùªdG äÉYhô°ûªdG

.ô£b »a á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG äÉLÉ«àM’G »Ñ∏J »àdG ±Gô°üdG äÉμÑ°Th á«°ù«FôdG ¥ô£dGh

äÉYhô°ûe IQGOEG ,º«eÉ°üàdG IQGOEG :äGQGOEG ¢ùªN äÉYhô°ûªdG ¿hDƒ°T øª° àJ

±ô˘̆°üdG äÉ˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T äÉ˘̆Yhô˘̆°ûe IQGOEG ,á˘̆©˘̆jô˘̆ ˘°ùdG ¥ô˘̆ ˘£˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘Yhô˘̆ ˘°ûe IQGOEG ,¥ô˘̆ ˘£˘̆ ˘dG

ádhDƒ°ùªdG ¿hDƒ°ûdG »g ,∫ƒ°UC’G ´É£b ¿hDƒ°T ,»fÉÑªdG äÉYhô°ûe IQGOEG ,»ë°üdG

.ô£b ádhO »a ±ô°üdG äÉμÑ°Th ¥ô£dG áaÉc ôjƒ£Jh áfÉ«°U øY z∫É¨°TCG{ »a

»a ±ô°üdG äÉμÑ°Th ¥ô£dG áfÉ«°Uh AÉæH ≈∏Y ∫ƒ°UC’G ´É£b ¿hDƒ°T ±ô°ûJh

ôjƒ£J ±~¡H ∂dPh ,ø«°ü°üîàe ø«dhÉ≤eh AÉcô°T ™e πª©dG ∫ÓN øe ádh~dG

.É¡æ«H §HôdG äÉjƒà°ùe ø«°ùëJh ±ô°üdGh ¥ô£dG äÉμÑ°T

±ô°üdG äÉμÑ°T áfÉ«°Uh π«¨°ûJ IQGOEG :ø«JQGOEG ∫ƒ°UC’G ´É£b ¿hDƒ°T øª° àJh

.¥ô£dG áfÉ«°Uh π«¨°ûJ IQGOEG ,»ë°üdG

:ácôà°ûªdG äÉe~îdG ¿hDƒ°T

≈dG áaÉ°VEG ,áÄ«¡∏d »æØdGh »∏«¨°ûàdG ºY~dG ºj~≤J øY ádhDƒ°ùªdG ¿hDƒ°ûdG »g

.äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ´É£b »a IôÑîdG
¿hDƒ°ûdG IQGOEG ,ájô°ûÑdG  OQGƒªdG IQGOEG :äGQGOEG ™HQCG ácôà°ûªdG äÉe~îdG ¿hDƒ°T øª° àJ

º˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆¶˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆f IQGOEG ,á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆jQGOE’Gh á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG
.áeÉ©dG äÉe~îdG IQGOEG ,äÉeƒ∏©ªdG

Qƒ˘à˘c~˘dG á˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG ¢ù«˘˘FQ ~˘˘cDƒ˘˘jh
 ¢S~æ¡ªdG…~æ¡ªdG ~ªMCG øH ~©°S

ájƒdhCG »dƒJ I~«°TôdG áeƒμëdG ¿CG
á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘d Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘˘c
á˘dh~˘dG AÉ˘ë˘fCG ™˘«˘ª˘˘L »˘˘a á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG
ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dGh Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG º˘˘˘FÉ˘˘˘YO »˘˘˘°Sô˘˘˘à˘˘˘d
áWQÉN ≈∏Y ádh~dG áfÉμe õjõ©Jh
ájDhQ ≥«≤ë˘à˘d ,»˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘bE’G
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 áaÉ«° ∏d GQÉàc¿hô«eÉμdG »a hQƒj ¿ƒ«∏e 50 QÉªãà°S’ §£îJ

zá````````````aÉ``````«° ∏d GQÉ``````àc{ §£îJ
AL ITY HOSPITA R ATK A

,¿hô˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SEÓ˘˘˘˘d
áHƒ°ùæe äÉëjô°üJ ≈dG kGOÉæà°SG
ï˘˘«˘˘˘°ûdG É˘˘˘¡˘˘˘JQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘d

»fÉK ∫BG º°SÉL øH ±Gƒf…òdGh ,
ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘∏˘˘d ≈˘˘©˘˘°ùJ GQÉ˘˘à˘˘c ¿G ~˘˘cCG
,É˘«˘≤˘jô˘˘aG IQÉ˘˘b »˘˘a äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G
QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’ É˘¡˘£˘«˘£˘î˘J ≈˘dG kGô˘̆«˘̆°ûe
¢SCGQ ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘˘a 10
hQƒj ¿ƒ«∏e 500 `H Q~≤j ∫ÉªdG

.Éjô«é«fh ∫É¨æ°ùdGh ¿hô«eÉμdG øe πc »a É¡H á°UÉN ™jQÉ°ûe ¥ÓWE’
πc »a IOƒédG á«dÉ©dG ¥OÉæØdG øe áYƒªée ìÉààaG ≈∏Y zGQÉàc{ πª©Jh Éªc
º∏©dG ™e ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ¬«a É¡b~æa íààØà°S »àdG Üô¨ªdG »a áéæW áæj~e øe
,áaôZ 7912 ∫OÉ©j ÉªH ºdÉ©dG äGQÉb ∞∏àîe »a kÉb~æa 40 ≈dGƒM ∂∏ªJ É¡fG
É¡∏«¨°ûJ ºJ ¥OÉæØdG √òg øe 11 ¿CGh ,kÓeÉY 6499 Égô««°ùJ ≈∏Y ô¡°ùj

.á«≤ÑàªdG ™jQÉ°ûªdG øe AÉ¡àfE’G ≈∏Y kÉ«dÉM πª©j ø«M »a kÉ«ª°SQ

äÉcô°T øe õFGƒLh äGOÉ¡°Th äÉØ«æ°üJ ~°üëj ~ªM AÉæ«e

á«ªdÉY äÉ°ù°SDƒeh

 :»©aÉ°ûdG õjõ©dG ~ÑY øàHÉμdGá«ªdÉ©dG ÅfGƒªdG ø«H ábƒeôe ¬àfÉμe

,…ô˘˘£˘˘≤˘˘dG ~˘˘ª˘˘˘M AÉ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘e ~˘˘˘°üM
á˘«˘°VÉ˘ª˘dG Iõ˘«˘Lƒ˘dG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N
ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e äÉ˘˘˘MÉ˘˘˘é˘˘˘f
≈∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG ø˘e ¬˘à˘æ˘μ˘e ~˘«˘©˘°U
õ˘˘FGƒ˘˘˘Lh äGOÉ˘˘˘¡˘˘˘°Th äÉ˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJ
äÉ˘°ù°SDƒ˘eh äÉ˘cô˘°T ø˘e á˘«˘ª˘˘dÉ˘˘Y
»ah áØ∏àîe ä’Éée »a ábƒeôe
…ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG π˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U ∫É˘˘˘é˘˘˘e

.ÅfGƒªdGh
øà˘HÉ˘μ˘dG AÉ˘æ˘«˘ª˘dG ô˘j~˘e í˘°VhCGh

»©aÉ°ûdG õjõ©dG ~ÑYÉ¡«∏Y π°üM »àdG äGOÉ¡°ûdGh äÉØ«æ°üàdG ºgCG øe{
 á∏ée øe IOÉ¡°T CÉaôªdGIHS2018 ΩÉ©d ÅfGƒªdG AÉæHh ôØëdÉH á°UÉîdG

h ºdÉ©dG ∫ƒM ÅfGƒe AÉæHh ∞jôéJh ôØM ´hô°ûe ºgCG ~MCÉcIHS∂dPh ,
ºdÉ©dG ∫ƒM ÅfGƒªdG AÉæHh áYÉæ°U ≈dG ~ªM AÉæ«e É¡aÉ°VCG »àdG á«YƒædG á∏≤æ∏d
∂dòc á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG  IAÉØc ºYOh »Ä«ÑdG ôKC’G áédÉ©e º«gÉØe ∫ÓN øe
IõFÉL ≈∏Y AÉæ«ªdG ∫ƒ°üM ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ábÉ£dGh OQGƒª∏d πãeC’G ∫Ó¨à°SE’G
QÉμàHE’G ºYO »a ÅfGƒe á«fÉªK π° aCG ~MCÉc á«ªdÉ©dG  ROƒd õFGƒL áªFÉb øe
á˘«˘æ˘H ô˘«˘aƒ˘J ∫Ó˘N ø˘e ~˘ª˘M AÉ˘æ˘«˘e É˘¡˘Mô˘W »˘à˘dG QÉ˘μ˘aC’Gh äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘∏˘˘d ∂dPh
IõFÉL ºFGƒb øe IõFÉL ≈∏Y AÉæ«ªdG π°üM ∂dòc .áeG~à°ùeh á«cP á«àëJ
πc .2018 ΩÉ©∏d á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG ºY~d ÅfGƒe á°ùªN π° aCG ~MCÉc ROƒd
ÅfGƒªdG ø«H ábƒeôe áfÉμe ≈dG »≤Jôj ~ªM AÉæ«e øe â∏©L õFGƒédG √òg

.zá«ªdÉ©dG
¬˘à˘ª˘¶˘fCGh á˘ã˘̆j~˘̆ë˘̆dG ¬˘̆≤˘̆aGô˘̆eh á˘̆ª˘̆î˘̆° dG ¬˘̆JÉ˘̆fÉ˘̆μ˘̆eEÉ˘̆H ~˘̆ª˘̆M AÉ˘̆æ˘̆«˘̆e ¿G ô˘̆cò˘̆j
ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe ™e ô£≤d á«æ«ÑdG IQÉéàdG ºéM øe ~jõj ±ƒ°S ,IQƒ£àªdG

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áYQÉ°ùàe ƒªf Ö°ùæH

:…ô£≤dG …õcôªdGádƒ«°ùdGh á«dh~dG äÉWÉ«àME’G ´ÉØJQG

 á∏ª©dÉHáÄªdG »a 18^4 áÑ°ùæH á«ÑæLC’G

ádƒ˘«˘°ùdGh á˘«˘dh~˘dG äÉ˘WÉ˘«˘à˘ME’É˘H kÉ˘YÉ˘Ø˘JQG …ô˘£˘≤˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ±ô˘°üª˘dG ≥˘≤˘M
≈dG …ƒæ°S ¢SÉ°SG ≈∏Y áÄªdG »a 18^4 áÑ°ùæH ,»°VÉªdG ÜBG »a á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH

.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 54^2 ƒëf
áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH á«ª°SôdG äÉWÉ«àME’G âªf ~≤a ±ô°üªdG äÉfÉ«Ñd kÉ≤ahh
»a QÉªãà°SE’G IOÉjR øe ºY~H Q’hO QÉ«∏e 39 ƒëf ≈dG …ƒæ°S ¢SÉ°SG ≈∏Y
QÉ«∏e 21^9 ƒëf ≈dG áÄªdG »a 102 áÑ°ùæH á«ÑæLC’G áæjõîdG äÉfhPCGh äG~æ°ùdG

.Q’hO …QÉ«∏e ƒëf ≈dG áÄªdG »a 100 áÑ°ùæH ÖgòdG IRÉ«M IOÉjRh ,Q’hO
23 áÑ°ùæH kÉ°VÉØîfG á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH á∏FÉ°ùdG äGOƒLƒªdG â∏é°S πHÉ≤ªdG »a

 ≈∏Y 32 ô¡°û∏d ∂dPh ∫ÉjQ QÉ«∏e 15^3 ≈dG …ƒæ°S ¢SÉ°SG ≈∏Y áÄªdG »a.»dGƒàdG

 Q’hO QÉ«∏e 45 ≈dG â∏°Uh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ¬JGQÉªãà°SG »dÉªLG

 ™bƒeSTREETSBLOG:QÉªãà°SÓd ô£b RÉ¡éd áëHGQ á«é«JGôà°SG ájDhQ

 ™˘˘˘bƒ˘˘˘e ∞˘˘˘°ûcREETSBLOGST

QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d ô˘£˘b RÉ˘˘¡˘˘L ¿G »˘˘cô˘˘«˘˘e’G
ájDhôH ájQÉªãà°S’G ¬JGQGôb »a ô¶æj
äGQÉ˘˘«˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SG
∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e í˘˘˘Hô˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘©˘˘˘˘°SGh
äÉ˘cô˘°T º˘¡˘˘°SG »˘˘a á˘˘ë˘˘LÉ˘˘f äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘°U
’h ,äG~˘æ˘°ùdGh §˘Ø˘æ˘dGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘̆à˘̆dG
É¡H Ω~£°üJ ~b »àdG äÉÑ≤©dG ΩÉeG ∞≤j

.É«ªdÉY äGQÉ≤©dG ´É£≤H äÉ≤Ø°üdG
ô˘˘˘£˘˘˘b RÉ˘˘˘¡˘˘˘L ¿G ô˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘jh
~˘˘˘YÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘jOÉ˘˘˘æ˘˘˘˘°U hG QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÓ˘˘˘˘d

º¡°SCÉH QÉªãà°S’G »a QGôMG ºgh á©°SGh äGQÉ«N º¡eÉeG ,GƒfÉc ÉjG øjôªãà°ùªdGh
.¬˘fƒ˘∏˘©˘Ø˘j É˘e Gò˘gh ¬˘fh~˘jô˘j É˘e π˘ch äG~˘æ˘°ùdGh §˘Ø˘æ˘dGh É˘«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T
ô˘£˘b RÉ˘¡˘L ¢ù«˘FQ äÉ˘ë˘jô˘°üJ Gô˘NDƒ˘e á˘bƒ˘Kƒ˘ª˘dG á˘«˘eÓ˘Y’G ô˘̆jQÉ˘̆≤˘̆à˘̆dG â∏˘̆bÉ˘̆æ˘̆Jh
RÉ¡L ìƒªW RôÑJ Écô«eG »a GôNDƒe ájQÉ≤©dG RÉ¡édG äGQÉªãà°SG ¿CÉH QÉªãà°SÓd
≈∏Y I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ¬JGQÉªãà°SG ô«Ñc πμ°ûH ~jõj ¿G »a QÉªãà°SÓd ô£b
45 ≈dG I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ¬JGQÉªãà°SG IOÉjõd ±~¡j å«M á∏Ñ≤ªdG ΩGƒY’G QG~e

.á∏Ñ≤ªdG ΩGƒY’G »a Q’hO QÉ«∏e
QÉ````````ªãà°SÓd ô````````£b RÉ````````¡éd …ò«ØæàdG ¢ù«Fô````dG ∫É````b ≥````HÉ°S â````bh »````ah

Oƒªëe ∫BG º«gGôHG Qƒ°üæe»a äGQÉªãà°S’G ºéM IOÉjR ±~¡à°ùj RÉ¡édG ¿G
QÉ«∏e 30 ≈dGƒM øe ø«∏Ñ≤ªdG ø«eÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e 45 ≈dG I~ëàªdG äÉj’ƒdG

 ~cGh .É«dÉM Q’hOOƒªëe ∫BG…ô£≤dG »é«JGôà°S’G QGƒëdG äÉ«dÉ©a ¢ûeÉg ≈∏Y
á˘fRGƒ˘e ≈˘dG ™˘∏˘£˘à˘j ¥h~˘æ˘°üdG ¿G ,Gô˘NDƒ˘e á˘Mh~˘dG ¬˘˘à˘˘aÉ˘˘° à˘˘°SG …ò˘˘dG »˘˘cô˘˘«˘˘e’G
É˘¡˘Jô˘«˘¶˘f ø˘e á˘«˘cô˘«˘e’G äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G iƒ˘˘à˘˘°ùe Üô˘˘à˘˘≤˘˘j å«˘˘ë˘˘H ,äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G
OÉ°üàb’G »a ô£b äGQÉªãà°SG ºéM ¿G øY á≤HÉ°S äGôj~≤J ç~ëàJh .á«HhQh’G
»a Q’hO äGQÉ«∏e 10 ∂dP »a ÉªH ,Q’hO QÉ«∏e 100 ƒëf É«dÉM ≠∏Ñj »cô«e’G
»˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dGh »˘ë˘°üdG ´É˘£˘≤˘dG »˘˘a äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G õ˘˘cô˘˘à˘˘Jh ,á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

.ábÉ£dGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh
Q’hO QÉ«∏e 335 ƒëæd ¬dƒ°UG äõØb …òdG QÉªãà°SÓd ô£b RÉ¡L ´É£à°SGh
á°ù°SDƒe ∞«æ°üàd É≤ah ≥jOÉæ°U Iô°ûY iƒbG øª°V áe~≤àe ™bGƒe Rôëj ¿G

 SWF INSTITUTE≥jOÉæ°üdGh äÉeƒμëdG äGQÉªãà°SG á°SGQO »a á°ü°üîàªdG
áÄªdG »a 31 ´ÉØJQÉH GôNDƒe ¬dƒ°UCÉH GQÉ«∏e 79 ƒëæH ÉYÉØJQG ≥≤M Éªc ájOÉ«°ùdG
ø˘˘e Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘cô˘˘ë˘˘H É˘˘Yƒ˘˘a~˘˘e ¬˘˘≤˘˘Ñ˘˘°S …ò˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘˘a äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b ø˘˘˘Y

.ºdÉ©dG ´É≤H ∞∏àîe »a RÉ¡é∏d äGQÉªãà°S’G

»fÉK ∫BG º°SÉL øH ±Gƒf ï«°ûdG

 Oƒªëe ∫BG º«gGôHG Qƒ°üæe

ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 18
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 :ô£b äÉ©eÉL ábƒeôe á«ÑæLCGh á«æWh

»``ªdÉ``Y iƒ``à°ùe äGP á``∏eÉ``μàe á``«ªjOÉ``cCG è``eGô``H

áLuôîªdGh ¢UÉ°üàNE’G IO~©àªdG á«æWƒdGh á«ªdÉ©dG äÉ©eÉédG ≈bQCG ô£b ø° àëJ

:É¡æeh ∫É«LCÓd

ô£b á°ù°SDƒe
 ô£b á°ù°SDƒe ∞dCÉàJTIONAR FOUNDAT QA~jõj Ée øe á«ëHôdG ô«Z

º˘Y~˘Jh .™˘ª˘à˘é˘ª˘dG á˘«˘ª˘æ˘Jh çƒ˘ë˘Ñ˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ä’É˘˘é˘˘e »˘˘a É˘˘fÉ˘˘«˘˘c 50 ≈˘˘∏˘˘Y

~ªà©J áÄ«H »gh I~FGôdG á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdG ™e á°ù°SDƒªdG áeƒ¶æe äÉcGô°ûdG

á«ªdÉ©dG ¢UôØdG í«àJh kÉMÉëdEG ôãc’G äÉj~ëàdG èdÉ©J »àdG äGQOÉÑªdG ≈∏Y

i~e ≈∏Y á°ù°SDƒªdG âHCGOh .Éæ∏Ñ≤à°ùeh Éfô°VÉM áZÉ«°U øe OGôa’G øqμªJh

»ª«∏b’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ∫ÉªY’G IOÉjQh QÉμàH’G õjõ©J ≈∏Y ÉeÉY 20 øe ôãcG

∫ƒ≤©dG ™ªdCG OG~YEGh ,IÉ«ëdG i~e º∏©àdG áaÉ≤Kh ™ªàéªdG á«ªæJ »YÉ°ùe ºYOh

.iôÑμdG á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉj~ëàdG á¡LGƒªd

~àªj »©eÉL ΩôM ,ô£b á°ù°SDƒªd ájOÉjôdG IQOÉÑªdG ,á«ª«∏©àdG áæj~ªdGh

øe áYƒªéªd ÉYhôa ø° àëjh ,á©Hôe Gôàe ƒ∏«c 12 ≈∏Y ~jõJ áMÉ°ùªd

,á˘«˘∏˘ë˘e á˘©˘eÉ˘L ÖfÉ˘L ≈˘dG ,º˘dÉ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG ≈˘˘bQG

.á«©ªàéªdGh á«ª«∏©àdGh á«ãëÑdG õcGôªdG øe Égô«Zh

kGOôØàe kÉLPƒªf á«ª«∏©àdG áæj~ªdG âë°VG ,äÉ°ù°SDƒªdG √òg ∫ÓN øeh

º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d I~˘j~˘L äÉ˘HQÉ˘≤˘e »˘æ˘Ñ˘J »˘a IQG~˘°üdG I~˘°S CGƒ˘Ñ˘à˘j »˘ª˘jOÉ˘c’G õ q̆«˘ª˘̆à˘̆∏˘̆d

ô£b ádhO ~«ØJ »àdG iôÑμdG äGRÉéf’G RGôMEGh ,äÉ°ü°üîàdG O~©àe »ªdÉ©dG

.ºdÉ©dGh

 ∫ÉªY’G IQGO’ É«∏©dG äÉ°SGQ~dG á©eÉLPARISHEC

äÉ°SGQ~dG á©eÉL Rõ©J
∫É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘Y’G IQGO’ É˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆dG

PARIS HECô˘£˘˘b »˘˘a
ø˘̆«˘̆H á˘̆«˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆à˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe
OÉ°üàb’G øª°V äÉcô°ûdG
∫Ó˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘N ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG
äGP á˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘é˘˘eGô˘˘H
ájQGO’G èeGôÑdG âªª°U ~bh ,2010 òæe É¡e~≤J »àdG »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG
»a OÉ°üàb’G √~¡°ûj …òdG ∫ƒëàdG ºY~àd á©eÉédG »a á«ãëÑdG äÉWÉ°ûædGh
≈∏Y á«æÑeh á«°ùaÉæJh IQƒ£àe äGOÉ°üàbG ≈dG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO

.áaô©ªdG
äÉ°SGQ~dG á©eÉL âLqôN 2010 ΩÉY ô£b á°ù°SDƒe ≈dG É¡eÉª° fG òæeh

 ∫ÉªY’G IQGO’ É«∏©dGPARISHECèeÉfôH »a 279 º¡æe IÉàah ÉHÉ°T 593 ,

 ∫É˘ª˘Y’G IQGOG »˘a …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ô˘˘«˘˘à˘˘°ùLÉ˘˘ª˘˘dG EMBAèeÉ˘fô˘Ñ˘d É˘Ñ˘°ùà˘æ˘e 314h
 á«é«JGôà°S’G ∫ÉªY’G I~Mh IQGOG »a ¢ü°üîàªdG ô«à°ùLÉªdGSBUM.

¿ôà°ùjƒKQƒf á©eÉLIOh~ëeÓdG äÉ«fÉμeE’Gh ábQÉØdG áeÓ©dG äGP á«cÒeC’G

,∫É«LCG òæe õq«ªàdG çQEÉH ¿ƒ©àªàj ∞dCG 200 ¥ƒØj Ée É¡«éjôN O~Y ≠∏Ñj .áMh~dG »a

ºdÉY πãe ,ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a äÉ°ù°SDƒe IOÉbh ádhO AÉ°ùfh ∫ÉLQ º¡æª°V øe

.AÉ° ≤dGh á°VÉjôdGh ΩÓYE’Gh ¿ƒfÉ≤dGh ∫ÉªYC’G

¿hÉàLQƒL á©eÉLô£b »a á«dh~dG ¿hDƒ°ûdG á°SGQ~H á©eÉédG √òg ¢ü°üîàJ :

¿hÉ˘˘à˘˘LQƒ˘˘L á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘H á˘˘«˘˘dh~˘˘dG ¿hDƒ˘˘°û∏˘˘d ¢ûdGh ~˘˘fƒ˘˘eOEG á˘˘©˘˘eÉ˘˘L ø˘˘˘e ´ô˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘J å«˘˘˘M

»a ¢ü°üîàdG ºà«d 2005 ΩÉY ô£b »a á©eÉédG øe ´ôØdG Gòg ìÉààaG ºJ ,ø£æ°TGƒH

øe Égô«Zh áØ°ù∏ØdGh OÉ°üàbE’Gh ¿ƒæØdGh ÜGOC’G πãe á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d èeGôH I~Y

∫ÉéªdG »a ádh~dG »a Iô«Ñc Ö°UÉæe IOÉ«b ≈∏Y øjQOÉb ø«éjqôN t~p©oJ å«M ,ä’Éée

.á«ëHôdG ô«Z äÉYÉ£≤dGh »°SÉeƒ∏H~dG

ΩCG ~˘fCG …EG ¢SÉ˘°ùμ˘J á˘©˘˘eÉ˘˘Lø˘jõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG ø˘«˘°S~˘æ˘¡˘ª˘dG ø˘e π˘«˘L OG~˘YEG É˘¡˘à˘̆dÉ˘̆°SQ :

É˘«˘∏˘©˘dG äÉ˘°SGQ~˘dGh ¢Sƒ˘jQƒ˘dÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘dG è˘˘eGô˘˘H ô˘˘Ñ˘˘Y »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG RGô˘˘£˘˘dG ø˘˘e IOÉ˘˘b ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh

∫ÓN øe …ôμØdG ∫ÉªdG ¢SCGQ õjõ©Jh áãj~ëdG áaô©ªdG êÉàfEG ,kÉ«dhO É¡H ±ôà©ªdG

ô«KCÉJ çG~MEG É¡˘fCÉ˘°T ø˘e »˘à˘dG á˘≤˘«˘Kƒ˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G äÉ˘cGô˘°ûdGh Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG çƒ˘ë˘Ñ˘dG

IôÑîdG π≤f ∫ÓN øe á≤£æªdGh ô£b ádh~d ájƒªæàdG ±G~gC’G ºYO ,ΩG~à°ùe »HÉéjEG

.…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªæJ »a á∏YÉØdG ácQÉ°ûªdGh áaô©ªdG AÉæZEGh

áØ«∏N øH ~ªM á©eÉLô£b á°ù°SDƒe ƒ° Y ,áØ«∏N øH ~ªM á©eÉL â°ù°SCG :

á˘jDhQ ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a ΩÉ˘¡˘°SE’G ±~˘¡˘H ,2010 ΩÉ˘Y ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG á˘«˘ª˘æ˘Jh Ωƒ˘∏˘©˘dGh á˘˘«˘˘Hô˘˘à˘˘∏˘˘d

,á«æWh á«ãëH á©eÉL q~©oJ »gh .¿É°ùfE’G äGQ~b ¥ÓWEG ≈dG á«eGôdG ô£b á°ù°SDƒe

ô£b ádh~H IO~©àe äÉYÉ£b »a ôjƒ£àdG ºYOh á«ªæàdG Iô«°ùe »a ΩÉ¡°SE’G ±~¡à°ùJ

.¬°ùØf âbƒdG »a »ªdÉ©dG Égô«KCÉJh Égõcôe º«Y~J øY kÓ° a ,Égô°SCÉH á≤£æªdGh

iƒà°ùe äGP á∏eÉμàe á«ªjOÉcCG èeGôH ôjƒ£J ≈∏Y áØ«∏N øH ~ªM á©eÉL πª©J

™e ¿hÉ©˘à˘dG ô˘°UGhCG º˘«˘Y~˘à˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘«˘ã˘ë˘Ñ˘dG äÉ˘fÉ˘μ˘eE’G ô˘jƒ˘£˘J ø˘Y kÓ˘° a ,»˘ª˘dÉ˘Y

±~¡J Éªc .á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG iôÑc

,π˘Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG IOÉ˘̆b OG~˘̆YEG ≈˘̆dG á˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG

≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y º˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘b …ô˘̆ ˘£˘̆ ˘̆b OÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆bEG AÉ˘̆ ˘̆°ûfEGh

äGP Iô˘μ˘à˘Ñ˘e ∫ƒ˘∏˘M OÉ˘é˘jEGh ,á˘aô˘̆©˘̆ª˘̆dG

.»ªdÉY ô«KCÉJ

 Qƒàc~dG π¨°ûjháæ°ùM ~gÉée ~ªMCG

.áØ«∏N øH ~ªM á©eÉL ¢ù«FQ Ö°üæe

Qh~˘̆ ˘̆H 2002 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘Y ò˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘e ∑QÉ˘̆ ˘̆ ˘°T ~˘̆ ˘̆ ˘bh

á˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J »˘˘˘a ∫É˘˘ q̆©˘̆ ˘ah ¢ù«˘̆ ˘FQ

º«∏©à∏d I~jôa IQÉ˘æ˘e h~˘¨˘à˘d á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG

.áaô©ªdGháæ°ùM ~gÉée ~ªMCG .O

TIONAR FOUNDATQAΩCG ~fCG …EG ¢SÉ°ùμJ á©eÉL

ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 20



 :ájhOC’G äÉcô°T á«é«JGôà°S’G É¡JÉYÉæ°U »a I~FGQ

Écô«eCGh ÉHhQhCGh ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫h~d IQq~°üeh

ájhOC’G äÉcô°T ºgCG ÜÉ£≤à°SG »a ∫h~dG ø«H É¡àfÉμeh É¡©bƒªH ô£b ôîØJ

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«Ñ£dG äÉeõ∏à°ùªdGh ô«bÉ≤©dG ™«æ°üJ »a I~FGôdG

.É¡JOƒ÷ kGô¶f Écô«eCGh ÉHhQhCG ∫h~d IQq~°üªdGh

ÉeQÉa ô£bìô°U :

≈˘̆ ˘̆ ˘dG ±É˘̆ ˘̆ ˘° j ~˘̆ ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ ˘̆L

á˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°üdG ìhô˘˘˘˘˘˘°U

.Iõ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆jô˘̆£˘̆≤˘̆ ˘dG

I~˘̆ ˘FGQ ..É˘̆ ˘eQÉ˘̆ ˘̆a ô˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆b

á˘̆«˘̆FGh~˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üdG

á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G »a Iƒ≤Hh É¡ª°SG ¢VôØJ ¿G ácô°ûdG âYÉ£à°SG ,á≤£æªdGh ô£b »a

≈dG Iô«Ñc ájôj~°üJ IôØW ≥≤ëJ ¿Gh ,¥Gƒ°SC’G √òg »a Iƒ≤H ¢ùaÉæJ ¿Gh á«ªdÉ©dGh

á˘jDhQ ø˘e kÉ˘bÓ˘£˘fEG ,zô˘£˘b »˘a ™˘æ˘°U{ QÉ˘©˘°T âë˘˘J »˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ∫hO

»a áYÉæ°üdG ~YGƒb AÉ°SQEG ≈dG á«eGôdG ,i~ØªdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô° M

äÉYÉæ°üdG øe ÉgQÉÑàYÉH á«FGh~dG äÉYÉæ°üdG ôjƒ£àd ƒªædGh Ω~≤àdG á∏éY ºY~d ,ô£b

.á«eƒ≤dGh á«é«JGôà°SE’G

Qƒàc~dG ~cDƒjôØ©L º«∏ëdG ~ÑYôÑà©J ácô°ûdG ¿G zÉeQÉa ô£b{ `d ΩÉ©dG ôj~ªdG

á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ª∏d kÉ≤ah êÉàfE’G ºàj å«M ,á≤£æªdGh ô£b »a AGh~dG áYÉæ°U ôîa

É˘æ˘d í˘«˘à˘J »˘à˘dG á˘≤˘HÉ˘£˘ª˘dG IOÉ˘¡˘°T ≈˘∏˘Y É˘æ˘∏˘°üM ∂dò˘d ,É˘HhQhCGh É˘cô˘˘«˘˘eCG »˘˘a á˘˘≤˘˘Ñ˘˘£˘˘ª˘˘dG

.ÉHhQhCG ≈dG ôj~°üàdG

á«Ñ£dG Éæ«°S øHEG∫Éée »a I~FGôdG ,á«Ñ£dG Éæ«°S øHEG øe áÄªdG »a 100 ∫ÉªYCG ∂∏ªJ :

á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG OGƒ˘̆ª˘̆dGh äÉ˘̆«˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆dG ΩRGƒ˘̆dh á˘̆jhOC’G ™˘̆jRƒ˘̆Jh á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ô˘̆˘«˘̆˘aƒ˘̆˘J

ácô°T 50 øe ôãcCG ™e ájô°üM ™jRƒJ äÉ«bÉØJG É¡j~dh ,ô£b ádhO »a á«cÓ¡à°SE’G

»a ÉªH ,ºdÉ©dG ∫ƒM øe ádhO 20 øe ôãcCG »a á«dh~dG á«f’~«°üdG äGô° ëà°ùª∏d á«ªdÉY

.¢ùμfh ,∂Øàæ«°S øà°SƒH ,¿hôH- »H ,ÉeQÉa ¢ù«JQÉaƒf ,Éμ«æjR Gôà°SG ,¢ThQ ácô°T ∂dP

áKÓKh ôàæ°S »à«°ùdG ™ªée »a á«d~«°U ¢UÉîdG ´É£≤dG »a á«Ñ£dG Éæ«°S øHEG ôj~Jh

.Ω~≤dÉH ≈æ©J á«ÑW äÉe~Nh äÉéàæe ôaƒJ »àdGh Ω~≤dÉH ájÉæ©∏d õcGôe

á«Ñ£dG äÉeõ∏à°ùª∏d á«fÉªdC’G ájô£≤dG ácô°ûdGá«fÉªdC’G ájô£≤dG ácô°ûdG ôÑà©J :

»a á«Ñ£dG äÉeõ∏à°ùªdG ™«æ°üJ »a I~FGôdG äÉcô°ûdG ºgCG øe I~MGh á«Ñ£dG äÉeõ∏à°ùª∏d

É˘¡˘©˘bƒ˘ª˘H ô˘î˘à˘Ø˘J á˘«˘Ñ˘£˘dG äÉ˘eõ˘̆∏˘̆à˘̆°ùª˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆dC’G á˘̆jô˘̆£˘̆≤˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG .§˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdG

ô¡°TCGh π° aCG πÑb øe ºqª°üªdG Qƒ£àªdG »LÉàfE’G É¡≤aôªH ô£b - áMh~dG »a »°ù«FôdG

.É«dÉ£jEGh Gô°ùjƒ°Sh É«fÉªdCG øe áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG äÉcô°T

ô«c ô£b AR CARETQA:ÉæfCÉH ôîØfh ô£b »a á«dõæe á«ÑW ájÉYQ ácô°T ∫hCG

OÉªàYE’G áæéd .á«Ñ£dG ájÉYôdGh IOƒé∏d …~æμdG OÉªàYE’G ≈∏Y π°üëJ ácô°T ∫hCG

 .»°SÉªdG - OÉªàYE’G äÉLQO ≈∏YCG ô£b ácô°T âëæeøe iƒà°ùe ≈∏YCG ƒg ¢SÉªdG

ácô°ûc §≤a ¢ù«d ô«c ácô°T ±ô©J ,¿B’G .Ée áª¶æªd ¬ëæe ºàj …òdG OÉªàYE’G

I~ªà©ªdG ≈dhC’G á«dõæªdG ájÉYôdG ácô°T »g πH ,ô£b »a á«dõæªdG ájÉYô∏d I~FGQ

πÑb øeTIONAL INTERNATION CANADAAACCREDIT¢ù∏ée ∫hO »a

.Éæàe~N iƒà°ùe ™aôd á∏°UGƒàªdG ÉfOƒ¡L π° ØH »é«∏îdG ¿hÉ©àdG

:äÉ«Ø°ûà°ùªdG¢ü q°üîàdG á«dÉY á«ë°U ájÉYQ äÉe~Nh ≥aGôªdG ç~MCG

q~©Jh ≥aGôªdG ç~MCÉH Iõ¡éªdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG øe ~j~©dG ô£b ádhO º° Jh

:»gh á«Ñ£dG äÉe~îdG ô«aƒJ »a I~FGQ

çÉëHC’Gh ICGôªdG áë°U õcôeájÉæ©H äCÉ°ûfCGh âªqª°U á«Ñ£dG ~ªM á°ù°SDƒe :

 çÉëHC’Gh ICGôªdG áë°U õcôe á≤FÉaRC)(WWájÉYQ ≈∏Y õ«côàdGh ΩÉªàgE’G ™e

.Iô°SC’G áë°Uh

ΩÉ©dG ~ªM ≈Ø°ûà°ùe≈Ø°ûà°ùe q~©j :

ô˘̆£˘̆b äÉ˘̆«˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°ùe ø˘̆e kG~˘̆MGh ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG ~˘̆˘ª˘̆˘M

á˘̆«˘̆HÉ˘̆©˘̆«˘̆à˘̆°S’G á˘̆bÉ˘̆£˘̆˘dG Q~˘̆˘≤˘̆˘Jh .IQƒ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG

Ωq~˘̆˘̆≤˘̆˘̆j .Iqô˘̆˘̆°SCG 603 ƒ˘̆˘̆ë˘̆˘̆æ˘̆˘̆H ≈˘̆˘̆Ø˘̆˘̆°ûà˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆∏˘̆˘̆d

äÉe~N øe á©°SGh áYƒªée ≈Ø°ûà°ùªdG

ÖW ,çOGƒ˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆HÉ˘̆°UEG êÓ˘̆Y ∂dP »˘̆a É˘̆ª˘̆H ,á˘̆«˘̆μ˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆∏˘̆cE’G äÉ˘̆e~˘̆˘î˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘dG á˘̆˘jÉ˘̆˘Yô˘̆˘dG

Ö£dG ,á«YôØdGh á«°ü°üîàdG äÉMGôédG ,áLôëdG ä’ÉëdG ájÉYQ ,∫ÉØWC’G ÖW ,ÇQGƒ£dG

.ø«¨dÉÑ∏d π«gCÉàdG IOÉYEG äÉe~Nh á«°ü«î°ûàdG á©°TC’G ,á«Ñ£dG äGôÑàîªdG ,»°üq°üîàdG

»HƒμdG ≈Ø°ûà°ùª˘dG¬˘MÉ˘à˘à˘aG º˘Jh ,¿É˘NO á˘≤˘£˘æ˘e »˘a »˘Hƒ˘μ˘dG ≈˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dG ™˘˘≤˘˘j :

áeƒμMh ô£b ádhO áeƒμM ø«H ∑ôà°ûe ´hô°ûe ƒgh ,2012 ΩÉY »a kÉ«ª°SQ

,á«HƒμdG á«Ñ£dG QOGƒμdG øe 400 ≈∏Y ~jõj Ée ≈Ø°ûà°ùªdG »a πª©j .ÉHƒc ájQƒ¡ªL

,¿Éæ°SC’G ,π«gCÉàdG IOÉYEG ä’Éée »a ¿ƒ«æØdGh ¿ƒ°VôªªdG ,AÉÑWC’G ∂dP »a ÉªH

.á©°TC’Gh …ƒ«ëdG Ö£dG ,á«Ñ£dG äGôÑàîªdG

Ö∏≤dG ≈Ø°ûà°ùeIOqhõªdG IQƒ£àªdG äG~MƒdG øe kGO~Y Ö∏≤dG ≈Ø°ûà°ùe º° j :

IõcôªdG ájÉæ©dG I~Mh ÖfÉL ≈dG ø«jGô°ûdG ¢VGôeCG I~Mh πãe ,äGõ«¡éàdG ç~MCÉH

áaôZ »a ≈Ø°ûà°ùªdÉH ôjô°S πc ~Lƒj å«M ,á≤FÉØdG á«MGôédG ájÉæ©∏d I~Mhh Ö∏≤∏d

äGAGô≤dG ¢SÉ«≤d á°ü°üîe ájOôa ±ôZ øe ¿qƒμe »aÉ°VEG ìÉæL ~Lƒj Éªc ,á°UÉN

.~©H øY ä’ÉëdG áÑbGôeh

ô£b ôà°SCG ≈˘Ø˘°ûà˘°ùe:º˘˘J ~˘˘bh ,kGô˘˘jô˘˘°S 50 º˘˘° j »˘˘°ü°üî˘˘J ≈˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°ùe ƒ˘˘g

á˘©˘°SGƒ˘dG á˘«˘∏˘NG~˘dG äÉ˘ª˘«˘ª˘°üà˘˘dG .√É˘˘°Vô˘˘e á˘˘MGQ QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YE’G »˘˘a ò˘˘NC’G ™˘˘e ¬˘˘ª˘˘«˘˘ª˘˘°üJ

á˘«˘HÉ˘é˘jEG kGAGƒ˘LCG ≥˘∏˘î˘J π˘eGƒ˘Y É˘¡˘∏˘c á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG AGô˘Ñ˘Nh IQƒ˘£˘à˘ª˘̆dG ≥˘̆aGô˘̆ª˘̆dGh

.AÉØ°ûdG ≈∏Y ~YÉ°ùJ

á∏«eôdG ≈˘Ø˘°ûà˘°ùe:≈˘Ø˘°ûà˘°ùe ƒ˘˘g

äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N Ω~˘̆ ˘≤˘̆ ˘j äÉ˘̆ ˘°ü˘̆ ˘q°üî˘̆˘à˘̆ ˘dG Oq~˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘e

äÉ˘e~˘Nh á˘«˘˘MGô˘˘é˘˘dGh á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG

.ô˘̆£˘̆ ˘b á˘̆ ˘dhO ¿É˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ùd á˘̆ ˘ª˘̆ ˘FG~˘̆ ˘dG  á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘Yô˘̆ ˘dG

ƒ˘̆ ˘̆° Y á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eô˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘̆ ˘°ùe ô˘̆ ˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘̆ ˘jh

äÉe~N ô«aƒJ ≈∏Y ~ªà©J ≈°Vôª∏d áHPÉLh áÄaGO á«LÓY áÄ«H á«Ñ£dG ~ªM á°ù°SDƒe

.¢ jôªdG ∫ƒM õcôàJ IOƒédG á«dÉYh áæeBG á«ë°U ájÉYQ

QƒîdG ≈˘Ø˘°ûà˘°ùeΩÉ˘˘˘Y ≈˘˘˘Ø˘˘˘°ûà˘˘˘˘°ùe :

¿É˘μ˘°ùd á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG äÉ˘e~˘N Ω~˘˘≤˘˘j

º° Jh ,ô£b ádhO øe á«dÉª°ûdG á≤£æªdG

≈˘Ø˘°ûà˘°ùe Ωõ˘à˘∏˘j .kGô˘jô˘°S 115 ¬˘≤˘˘aGô˘˘e

á˘«˘ë˘°U á˘jÉ˘YQ äÉ˘˘e~˘˘N ô˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘H Qƒ˘˘î˘˘dG

»àdG ≥WÉæªdG »a ƒªædG »a IòNB’Gh áYƒæàªdG á«fÉμ°ùdG äÉÄØ∏d á«dÉY IOƒL äGP

.çƒëÑdGh º«∏©àdGh á«Ñ£dG ájÉYôdG ø«H èe~dG ∫ÓN øe ∂dPh ,É¡e~îj

IôcƒdG ≈˘Ø˘°ûà˘°ùeô˘˘˘ã˘˘˘˘cCG ~˘˘˘˘MCG ~˘˘˘˘©˘˘˘˘j :

IQÉ˘̆ ˘KEGh qGõ˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘J á˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘̆dG

√DhÉ˘˘æ˘˘Hh ¬˘˘ª˘˘«˘˘ª˘˘°üJ º˘˘J å«˘˘M ,ÜÉ˘˘é˘˘YEÓ˘˘d

á∏eÉ©dG QOGƒμdG øe êÉàëj ÉªH √~jhõJh

äÉ˘̆©˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆dGh äÉ˘̆LÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘ME’G IÉ˘̆ ˘YGô˘̆ ˘e ™˘̆ ˘e

.ô£b ádhO øe á«HƒæédG ≥WÉæªdG »a I~jGõàªdG ¿Éμ°ùdG OG~YC’ áYƒæàªdG

¿ÉjôdG ´ôa »Ñ£dG ™«HôdG º«°ùf õcôe:¿ÉjôdG »a ¢ü°üîàe »ÑW õcôe ƒg

.ΩGõàdE’Gh ¿ÉæëdGh OƒdGh ÖëdG äÉLQO ≈°übCÉH AÉØ°ûdGh êÓ©dG ≈∏Y õcôj
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ô£b ádh~d »é«JGôà°S’G ôjƒ£àdG »a I~FGQ

ºdÉ©dG AÉëfG »a áªîØdG ¥OÉæØdG øe á«eÉæàe á¶Øëeh ´É£≤dG »a ábGôY áaÉ«° ∏d GQÉàc

 á˘˘aÉ˘˘«˘˘° ∏˘˘d GQÉ˘˘à˘˘c q~˘̆©˘̆Jpitalitytara Hos Kaá˘μ˘dÉ˘e á˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘̆cô˘̆°T

øe ôãcC’ ~àªJ IôÑîH ™àªàJh ô£b »a ¥OÉæØ∏d á∏¨°ûeh IQƒ£eh

øe á«eÉæàe á¶Øëeh ,áaÉ«° dG ´É£b »a kÉeÉY ø«©HQCGh á°ùªN

.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a áªîØdG IôNÉØdG ¥OÉæØdG

IQGOEG ±~¡H ô£b áeƒμM πÑb øe 1970 ΩÉY »a ácô°ûdG â°ù°SCÉJ

ΩÉY »a .áMh~dG äƒjQÉe ¥~æa kÉ«dÉM ≈Y~j …òdGh - è«∏îdG ¥~æa

≈dEG ¥OÉæØ∏d á«æWƒdG ô£b ácô°T øe ácô°ûdG º°SG ô««¨J ºJ ,2012

áaOÉ¡dG .á«dh~dG ™°SƒàdG §£Nh ácô°ûdG çGôJ ¢ùμ©àd áaÉ«° ∏d GQÉàc

»ah ô£b »a á©FGôdG ¥OÉæØdG »a äGQÉªãà°SE’G á©HÉàe »a QGôªà°SÓd

.á«°ù«FôdG á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a á¶ØëªdG á«ªæJ ¬°ùØf âbƒdG

π˘°UGƒ˘J ,á˘aÉ˘«˘° ∏˘d GQÉ˘̆à˘̆μ˘̆d á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SE’G á˘̆jDhô˘̆dG ø˘̆e Aõ˘̆é˘̆ch

QÉ˘ª˘ã˘̆à˘̆°SEÓ˘˘d Iô˘˘«˘˘¡˘˘°ûdG ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘à˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J á˘˘cô˘˘°ûdG

≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG ™˘e ,á˘Hƒ˘Zô˘ª˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘̆©˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’G »˘̆a PGƒ˘̆ë˘̆à˘̆°SE’Gh

±~¡Jh .ô£b »a áaÉ«° dG áYÉæ°U »a ¥ƒ°ù∏d IOÉ≤c …ƒb ™bƒe

~©J »àdG I~jôØdG ™jQÉ°ûªdG øe á¶Øëe ôjƒ£J ≈dEG áaÉ«° ∏d GQÉàc

QÉªãà°SGh AÉ°ûfEG ≈dEG QGôªà°SÉH íª£Jh .ºdÉ©dG »a áaÉ«° ∏d kGRƒeQ

≈∏Y ®ÉØëdÉH É¡eGõàdG ™e ≈°TÉªàJ »àdG ájOÉ©dG ô«Z äÉKhQƒªdG

»˘a π˘ã˘ª˘à˘ª˘dG …~˘ë˘à˘dÉ˘H á˘aÉ˘«˘° ∏˘d GQÉ˘à˘c ô˘î˘Ø˘Jh .çGô˘à˘dGh ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘dG

äÉ©ªée ≈dEG É¡∏jƒëJh kÉ©FGQ kÉîjQÉJ πªëJ »àdG »fÉÑªdG ~j~éJ

kGõeQ ,kÉ«dhOh kÉ«∏ëe ,áaÉ«° ∏d GQÉàc »a ´hô°ûe πc πãªjh .á©FGQ

áYÉæ°U »a »°ù«FQ ÖYÓc ô£b á©ª°S øe Rõ©j Éªe ,áaÉ«° ∏d

.á«ªdÉ©dG áMÉ«°ùdG

GQÉ˘à˘c ™˘Ñ˘˘à˘˘J ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG AÉ˘˘ë˘˘fCG ™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘d kGô˘̆¶˘̆fh

AÉ°ûfEG ≈dEG É¡dÓN øe ±~¡J ,á«ë°U ™jƒæJ á«é«JGôà°SG áaÉ«° ∏d

Ωƒ˘˘é˘˘f á˘˘©˘˘HQC’Gh á˘˘°ùª˘˘î˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘a ø˘˘˘e ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ¥OÉ˘˘˘æ˘˘˘a ø˘˘˘e á˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°T

øª° jh .á«°ù«FôdG á«MÉ«°ùdG äÉ¡LƒdG »a á«¡«aôàdG äÉ©éàæªdGh

ø˘«˘H ¿RGƒ˘à˘dG ≥˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG è˘˘¡˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g

≈∏Y ~«cCÉàdGh πLC’G á∏jƒWh πLC’G Iô«°üb á«ëHôdG äGP ∫ƒ°UC’G

»ah .±Éc πμ°ûH ÉgQƒ£J ºY~J ácô°û∏d …~≤ædG ≥a~àdG äÉ©bƒJ ¿CG

áaÉ«° ∏d GQÉàc åëÑJ ,´hô°ûe »a •Gôîf’G ~æY ,¬°ùØf âbƒdG

,iôNC’G äÉcô°ûdG øe Égô«Z øY Égõ«ªj ,~jôa A»°T øY kÉªFGO

™˘e ,π˘ª˘©˘∏˘d »˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°S’G ~˘©˘Ñ˘dG ~˘j~˘L ´hô˘̆°ûe π˘̆c ∞˘̆«˘̆° j å«˘̆ë˘̆H

.´hô°ûªdG Gòg ¬≤≤ëj ¿CG πªàëj …òdG ~FÉ©dG QÉÑàY’G »a òNC’G

»é«JGôà°SE’G ôjƒ£àdG »a kÉjOÉjQ kGQhO áaÉ«° ∏d GQÉàc …ODƒJh

ôªãà°ùJh OÓÑdG »a áaÉ«° dG ∫Éée »a ~FGôdG ÉgQÉÑàYÉH ô£b ádh~d

áaÉ°VEG ™e - Ég~ée IOÉ©à°SG ~°ü≤H á«dh~dG ¥OÉæØdG π° aCG »a

.≈°ùæj ’ ´hô°ûe πc π©éJ á°UÉN äÉ°ùªd

çÓK ≈∏Y áYRƒe ™jQÉ°ûeh á«æZ á¶Øëe kÉ«dÉM ácô°ûdG ∂∏àªJh

,ô˘£˘b »˘g ¥OÉ˘æ˘a á˘cô˘°ûdG É˘¡˘«˘̆a ∂∏˘̆à˘̆ª˘̆J »˘̆à˘̆dG ∫h~˘̆dG Rô˘̆HCGh .äGQÉ˘̆b

,É«dÉ£jEG ,É«fÉ˘£˘jô˘H ,Üô˘̈ ˘ª˘dG ,IQƒ˘aÉ˘̈ ˘æ˘°S ,ô˘°üe ,É˘«˘fÉ˘Ñ˘°SEG ,É˘°ùfô˘a

.á«μjôeC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ~fÓjÉJ ,G~ædƒg ,Gô°ùjƒ°S

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘a~˘˘˘˘g ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¿B’G á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘J ,ΩÉ˘˘˘˘eC’G ≈˘˘˘˘dEG ™˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘Hh

Iô«¡°ûdG ¥OÉæØdG øe É¡à¶Øëe ™«°SƒJ »a πãªàªdG »é«JGôà°SE’G

 .2026 áæ°S ∫ƒ∏ëH Ékb~æa 60 ≈dEG π°üàd

ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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kÉMÉàØfG ôãcCG  »aô°üe ´É£b
¯¿EG »˘dh~˘dG ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°U ô˘˘cP

~˘˘¡˘˘°T …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

π˘H ’ ,QÉ˘°üë˘dG á˘eRCG ~˘˘©˘˘H kGQGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG

Éeh ?∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée .kGƒªf ~¡°T

?…ô£≤dG »aô°üªdG ´É£≤˘dG äÉ˘eƒ˘≤˘e º˘μ˘jCGô˘H »˘g

?(…ô£≤dG OÉ°üàb’G ≈∏Y QÉ°üëdG ¿ƒª«≤J ∞«c)

øμj ºd ¬fCG á«∏ëªdG äÉ«£©ªdG äô¡XCG -

ô¶ædÉHh ,ºFGO …OÉ°üàbG ô«KCÉJ …CG QÉ°üë∏d

∑É˘˘˘æ˘˘˘g âfÉ˘˘˘c ,á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘W ≈˘˘˘˘dEG

ø˘̆e »˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG ∞˘̆°üæ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆ª˘̆¶˘̆©˘̆e äô˘̆°üà˘̆bG ø˘̆μ˘̆dh ,á˘̆à˘̆bDƒ˘̆e äÉ˘̆ ˘HGô˘̆ ˘£˘̆ ˘°VG

™˘e I~˘j~˘L á˘jQÉ˘é˘J äGQÉ˘°ùe OÉ˘é˘jEGh º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J IOÉ˘˘YEG ∫Ó˘˘N ø˘˘eh .2017ΩÉ˘˘Y

ìÓ°UE’G ô«HG~J øe áeƒμëdG É¡JòîJG »àdG äGAGôLE’Gh ,ø«jQÉéàdG AÉcô°ûdG

ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Z äGOGô˘˘˘˘jE’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y õ˘˘˘˘«˘˘˘˘cô˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ¥É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘fE’G ~˘˘˘˘«˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘J ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘W ø˘˘˘˘Y »˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ´É˘£˘b »˘a á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG êÉ˘à˘˘fE’G ≥˘˘aGô˘˘e AÉ˘˘°ûfEGh ,á˘˘«˘˘fƒ˘˘Hô˘˘chQ~˘˘«˘˘¡˘˘dG

≈∏Y ∂dP ¢ùμ©fG ,iôNC’G …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ô«HG~Jh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

, kÉ˘Yƒ˘æ˘J ô˘ã˘cCGh iƒ˘bCG ™˘bGƒ˘dG »˘a í˘˘Ñ˘˘°UCG …ò˘˘dG …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G äGô˘˘°TDƒ˘˘e

á˘£˘°ûfC’G ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG »˘a á˘˘∏˘˘é˘˘°ùª˘˘dG I~˘˘j~˘˘é˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG äRô˘˘Ñ˘˘a

π«Ñ°S ≈∏©a .ƒªæ∏d á«°ù«FôdG äÉcôëªdG øe ~MGƒc ™«æ°üàdG ´É£bh ájQÉéàdG

πH ,á«æWƒdG ¿ÉÑdC’G äÉéàæe ≈∏Y »∏c πμ°ûH I~ªà©e ô£b âëÑ°UCG ,∫ÉãªdG

êÉàfE’G ø°ùëJ ∂dòc ,êQÉîdG ≈dEG äÉéàæªdG √òg ôj~°üJ »a âYô°T É¡fCG

QÉ©°SCG ¢VÉØîf’ áª¡ªdG πeGƒ©dG ~MCG ¿Éch ô«Ñc πμ°ûH »∏ëªdG »YGQõdG

 .2018 ΩÉY øe »fÉãdG ∞°üædG òæe á«FGò¨dG OGƒªdG

»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG äÉ˘eƒ˘≤˘ª˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘˘H É˘˘eCG

GOô£eh Éjƒb Gƒªf ´É£≤dG ~¡°T ~≤a ,…ô£≤dG

í˘Ñ˘°UCGh Qƒ˘£˘Jh ™˘°ùJGh ô˘«˘NC’G ~˘≤˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N

,»LQÉîdG º˘dÉ˘©˘dG ™˘e É˘LÉ˘e~˘fGh É˘MÉ˘à˘Ø˘fG ô˘ã˘cCG

≈∏Y IQ~≤dÉHh áXƒë∏e áfhôªH kÉªFGO ™àªàj

QÉ°üë˘dG π˘ã˘e ,Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘e~˘°üdG ¢UÉ˘°üà˘eG

™˘e ¬˘à˘jƒ˘«˘M 2≈˘∏˘˘Y ß˘˘aÉ˘˘M É˘˘ª˘˘c ,…OÉ˘˘°üà˘˘b’G

¢ Øîæe iƒà°ùeh á©ØJôe ∫Ée ¢SCGQ Ö°ùf

…ò˘̆dG ô˘̆eC’G ;á˘̆ª˘̆¶˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Z ¢Vhô˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e

ø˘e á˘ë˘˘jô˘˘e äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a ¢ùμ˘˘©˘˘fG

¢ShDhQh ™˘FGOƒ˘dG Ö∏˘Lh ô˘«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dG IQ~˘˘b ¢ùμ˘˘©˘˘J á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG

øe Écô«eCGh ÉHhQhCG ≈dEG É«°SBG ¥ô°T ∫hO »a áYRƒe áYƒæàe QOÉ°üe øe ∫GƒeC’G

¿ÉªàF’G ôaGƒJ hCG áØ∏μàdG ≈∏Y Gô«ãc ∂dP ôKDƒj ¿CG ¿hO.

ájô£≤dG ±QÉ°üª∏d ájƒb ƒªf ä’~©e
»a ºàªgÉ°S ∞«ch ?…õcôªdG ô£b ±ô°üe É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

QGô≤à°SG »a ájô£≤dG á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG QhO ƒg Ée ºμjCGôH) ?OÓÑdG OÉ°üàbG ƒªf

?(OÓÑdG OÉ°üàbG ƒªfh

ÉªH ,πeGƒ©dG øe èjõe »g …ô£≤dG OÉ°üàb’G Égô¡¶j »àdG áfhôªdG ¿EG -
»a ¢TÉ©àf’Gh ,…õcôªdG ô£b ±ô°üe ÉgòîJG »àdG á°SÉ«°ùdG ô«HG~J ∂dP »a
»ah .ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y á©ÑàªdG …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG á«é«JGôà°SGh §ØædG QÉ©°SCG
ô˘«˘KCÉ˘J »˘°ù«˘FQ π˘μ˘°ûH »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG ¢ùμ˘˘©˘˘j ,»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG
…CG ™e πeÉ©àdG »a …õcôªdG ô£b ±ô°üe ÉgòîJG »àdG á«bÉÑà°S’G ô«HG~àdG

 »fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG:(…õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉëe)

…ô£≤dG OÉ°üàbE’G áfhôe AGQh áÄLÉØe ä’ÓàNG …CG ™e πeÉ©à∏d IòîàªdG á«bÉÑà°S’G Éfô«HG~J

…õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ô˘˘£˘˘b ±ô˘˘˘°üe ≈˘˘˘©˘˘˘°ùj

π«Ñ°S »a Iô«Ñc kGOƒ¡L ∫òÑjh kG~gÉL

ô˘£˘b á˘dh~˘H »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘˘dG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M

Gòg õ˘jõ˘©˘J ø˘Y kÓ˘° a ,¬˘H ¢Vƒ˘¡˘æ˘dGh

≈∏Y kGQOÉb §≤a ¢ù«d ¬∏©Lh ´É£≤dG

É˘˘ª˘˘fEGh ,á˘˘aÉ˘˘c äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e

¢Uôa ≈dG É¡∏jƒëJh É¡æe IOÉØà°S’G

.ƒªædG ≥«≤ëàd á∏ªàëe

á˘£˘î˘dG ≥˘∏˘WCG ~˘b ±ô˘˘°üª˘˘dG ¿É˘˘ch

»dÉªdG ´É£≤d á«fÉã˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G

»àdGh (2022 - 2017) ádh~dG »a

ø«H ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH ÉgOG~YEG ºJ

ô£b ±ô°üe ,çÓãdG á«HÉbôdG äÉ¡édG

á«dÉªdG ¥Gƒ°SCÓd ô£b áÄ«g ,…õcôªdG

äÉ¡édG √ò¡d á«∏NG~dG QOGƒμdG ≈∏Y OÉªàYE’ÉHh ∫Éª∏d ô£b õcôe º«¶æJ áÄ«gh

á«æWƒdG á«ªæàdG á«é«JGôà°SGh ≥aGƒàj ÉªH ,á£îdG √òg ò«ØæJ kÉ«dÉM …ôéjh

.2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQh

∫É°SQEGh ΩÓà˘°S’ á˘«˘fhô˘à˘μ˘dEG á˘°üæ˘e AÉ˘°ûfEG ô˘£˘b ±ô˘°üe ™˘jQÉ˘°ûe Rô˘HCGh

äÉeƒ∏©ªdG IQGOE’ äÉfÉ«H I~YÉb ∫ÓN øe »dÉªdG ´É£≤dG §HQh äÉeƒ∏©ªdG

 ™e ¿hÉ©àdÉH »fGôÑ«°ùdG øeCÓd äG~j~¡àdG øe q~ë∏d(Q - CERT)ò«ØæJh

á∏MôªdG øe AÉ¡àfEÓd OG~YE’Gh õ«¡éàdG ∂dòch »FÉbƒdG π«∏ëàdG äÉ°SÉ«°S

 ´hô°ûªd ≈dhC’G(ERP)kÉ≤ah ,±ô°üªdG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEÉH ¢UÉîdG

º°ùb πª©d »aGô°TE’G π«d~dG åj~ëJ ≈dG ,∫ÉéªdG Gòg »a äÉ°SQÉªªdG π° aC’

ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π«°ùZ  áëaÉμe

´hô°ûe ∫Éªμà°SGh ¬˘à˘eƒ˘¶˘æ˘e ô˘jƒ˘£˘Jh

≥˘«˘Ñ˘£˘Jh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG º˘«˘̆«˘̆≤˘̆J

ô˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG OG~˘̆ ˘YE’ »˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

 á«Ñ°SÉëªdG(IFRS9)´hô°ûe ∫Éªμà°SGh

 SCORINGCREDITº˘˘à˘˘j …ò˘˘dG

â°ùfQG{ ácô°T ™e ácGô°ûdÉH √ò«ØæJ

.z≠fƒj ~fCG

ÖMÉ°Uh º«μëdG ±ô°üªdG ßaÉëe

≈∏Y É¡à˘ª˘°üH âcô˘J »˘à˘dG äGRÉ˘é˘fE’G

,±hô¶dG ≈°ùbCG »a …ô£≤dG OÉ°üàbE’G

Qq~b »fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG

∫Éée »a á«˘eƒ˘μ˘ë˘dG ô˘«˘HG~˘à˘dG kÉ˘«˘dÉ˘Y

âfÉ˘˘˘˘c »˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ìÓ˘˘˘˘˘°UE’G

á«fƒHôchQ~«¡dG ô«Z äGOGôjE’G ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dGh ¥É˘Ø˘fE’G ~˘«˘°Tô˘J É˘¡˘à˘¡˘é˘«˘à˘f

,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ´É£b »a á«∏ëªdG êÉàfE’G ≥aGôe AÉ°ûfEGh

√~¡°ûJ É˘ª˘Y ΩÉ˘à˘dG √É˘°VQ kÉ˘j~˘Ñ˘e ,iô˘NC’G …OÉ˘°üà˘bE’G ™˘jƒ˘æ˘à˘dG ô˘«˘HG~˘J ≈˘dG

äÉ≤«Ñ£J ≈∏Y OÉªàYE’G ∫ÓN øe É¡JÉe~N ôjƒ£J ~«©°U ≈∏Y ô£b »a ∑ƒæÑdG

»a á«dÉªdG á«˘æ˘≤˘à˘dG ΩG~˘î˘à˘°S’  ¢Uô˘Ø˘dG ±É˘°ûμ˘à˘°SGh ,á˘dƒ˘ª˘ë˘ª˘dG Iõ˘¡˘LC’G

»a QÉªãà°SE’G ádh~dG á∏°UGƒe á«ªgCG ≈∏˘Y Aƒ˘° dG kÉ˘«˘≤˘∏˘e ,á˘Ø˘∏˘à˘î˘e äÉ˘«˘∏˘ª˘Y

ºdÉ©dG ¢SÉc πLCG øe ™°SGh ¥É£f ≈∏Y äGAÉ°ûfE’Gh á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûe

øe 2030 á«æWƒdG ájDhôdG ±G~gCG ±ô°üªdG ΩGõàdEG kG~cDƒe ,2022 Ω~≤dG Iôμd

.ádh~dG »a »dÉªdGh …~≤ædG QGô≤à°SE’G ≈∏Y ®ÉØëdG ∫ÓN

¯ ¯ ¯
á«æWƒdG 2030 ô£b ájDhQ ¿ƒeõà∏e
QGô≤à°SE’G ≈∏Y ®ÉØëdG ∫ÓN øe

 »dÉªdGh …~≤ædG
¯ ¯ ¯
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º˘Y~˘Hh ±ô˘°üª˘dG ΩÉ˘b .á˘Ä˘LÉ˘˘Ø˘˘e ä’Ó˘˘à˘˘NG
á˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG IQGOEG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘H »˘˘eƒ˘˘μ˘˘M
QÉ˘˘˘°üë˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘KCÉ˘˘˘J ~˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘d §˘˘˘˘°ûf π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûH
»˘˘a á˘˘«˘˘eÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y …OÉ˘˘°üà˘˘b’G
πjƒªàdG ô«aƒJ ¿Éª°Vh »aô°üªdG ´É£≤dG
ádƒ«°ùdG ô«aƒJh ,áéàæªdG äÉYÉ£≤∏d ΩRÓdG
∫Ó˘N ø˘e á˘«˘∏˘ë˘̆ª˘̆dGh á˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆LC’G äÓ˘̆ª˘̆©˘̆dÉ˘̆H
,±ô˘°üª˘dG i~˘d Iô˘aƒ˘à˘ª˘dG á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG ò˘˘aGƒ˘˘f
äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fhPCG äGOGõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ∂dò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ch

πªY Éªc .»dÉªdG ΩÉ¶ædG »a áëjôe ádƒ«°S OƒLh ¿Éª° d äG~æ°ùdG/áæjõîdG
∫ÓN øe ±ô°üdG ô©°S äÉÑK ¿Éª° d Q’h~dÉH §HôdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y
ô˘ª˘à˘°SG É˘ª˘c .OÉ˘°üà˘b’G á˘Yõ˘YRh á˘∏˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y á˘HQÉ˘° ª˘dG äÉ˘ª˘é˘¡˘̆d …~˘̆°üà˘̆dG
´É˘̆£˘̆≤˘̆dG IQ~˘̆b º˘̆«˘̆«˘̆≤˘̆à˘̆d IQô˘̆μ˘̆à˘̆ª˘̆dG OÉ˘̆¡˘̆LE’G äGQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆NG AGô˘̆LEG »˘̆a ±ô˘̆°üª˘̆ ˘dG
§£˘N ™˘°Vh º˘Jh .á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG OÉ˘¡˘LE’G äÉ˘gƒ˘jQÉ˘æ˘«˘°S π˘ª˘ë˘J ≈˘∏˘Y »˘aô˘°üª˘dG
™e ≥«°ùæàdGh QhÉ°ûàdÉH ádƒ«°ùdGh OÉ¡LE’G ±hôX ∞∏àîe á«Ñ∏àd ÇQGƒW
á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG á˘fhô˘e ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘̆ë˘̆dGh .á˘̆dh~˘̆dG »˘̆a á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG á˘̆aÉ˘̆c
.áHÉbôdG õjõ©Jh á«∏μdG ájRGôàM’G äÉ©jô°ûàdG õjõ©Jh ,ƒªæ∏d ºYG~dG É¡Øbƒeh

á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG Qh~H ¢UÉîdGh ºμdGDƒ°S øe »fÉãdG Aõé∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
á˘«˘eÓ˘°SE’G ±QÉ˘°üª˘dG â≤˘≤˘M ~˘≤˘a ,OÓ˘Ñ˘dG OÉ˘°üà˘bG ƒ˘ª˘fh QGô˘≤˘à˘°SG »˘a á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG
äÉéàæe ìôW ∫ÓN øe á«dÉªdG É¡JÉe~N øe âYƒfh ájƒb ƒªf ä’~©e ájô£≤dG
™˘e π˘ª˘©˘dG äÉ˘bÓ˘Y äRõ˘Yh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dGh AÓ˘ª˘©˘∏˘d I~˘j~˘L á˘«˘eÓ˘°SEG á˘˘«˘˘aô˘˘°üe
ÉÑ∏≤J πbC’G á«aô°üªdG º¶ædG »a É¡©°SƒJh ,∫GƒeC’G ¢Sh DhQ ≥a~J IOÉjõd É¡FÉcô°T
äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG »˘a Iƒ˘≤˘H á˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G ±QÉ˘˘°üª˘˘dG º˘˘¡˘˘°ùJ å«˘˘M ,ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘d
ájQÉªãà°SG äÉéàæeh äGhOCG ô«aƒJ ∫ÓN øe ádh~dG Ég~¡°ûJ »àdG ájQÉªãà°S’G
ƒªædG ≥«≤ëJ »a É¡àªgÉ°ùe á«MÉæd ÉeCG . Gô«Ñc ’ÉÑbEG ~¡°ûJ »àdG πjƒªàdG Oƒ≤Y πãe
»a iôÑμdG äÉYhô°ûªdG øe ~j~©dG πjƒªJ »a É¡JÉcQÉ°ûe »a πãªà«a …OÉ°üàb’G

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ¢TÉ©àfGh •É°ûf ºY~j …òdG ôeC’G ádh~dG

9 ºbQ »Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdG äÉ«HÉéjEG ºgCG øe
?ôWÉîªdG OÉ©HE’ äÉ°ü°üîe ∑ƒæÑdG ≈∏Y ¢VôØj …òdG 9 QÉ«©ªdG äÉ«HÉéjEG ¿hôJ ∞«c ̄

ôWÉîª∏d •ƒëàdG kÉeƒªY 9 ºbQ »Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdG äÉ«HÉéjEG ºgCG øe -

ÜÉ°ùàMGh íHôdG »aÉ°U ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πÑb QÉÑàY’G »a ÉgòNCGh á«∏Ñ≤à°ùªdG

äGô°TDƒe ºgCG øe »g »àdGh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh äGOƒLƒªdG ≈∏Y ~FÉ©dG

ôWÉîªdG IQGOEGh º««≤Jh π«∏ëJ ΩÉ¡e º«Y~J ∂dP ¿CÉ°T øe ¿EG Éªc ,AGOC’G º««≤J

É¡WÉÑJQ’ á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG É¡«∏Y ~ªà©J »àdG á«°ù«FôdG ΩÉ¡ªdG øe É¡∏©Lh

äBÉ˘aÉ˘μ˘e ~˘j~˘ë˘Jh í˘Hô˘∏˘d ™˘jRƒ˘J …CG QGô˘bEGh ∫É˘ª˘YC’G è˘FÉ˘à˘f ~˘j~˘ë˘à˘H ô˘°TÉ˘Ñ˘̆ª˘̆dG

á˘fÉ˘à˘e ø˘e Rõ˘©˘jh á˘«˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG I~˘YÉ˘≤˘dG º˘Y~˘j É˘ª˘e ,á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dGh É˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆dG IQGOE’G

.á«dÉŸG á°ù°SDƒªdG i~d ádƒ«°ùdGh IAÓªdG äÉÑ∏£àeh »dÉªdG ™°VƒdG

áe~≤àe á«dÉe äÉe~N
º˘μ˘jCGQ É˘eh ?Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘e~˘î˘dG á˘jô˘£˘≤˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ≥˘Ñ˘£˘J ∞˘«˘c ¯

 ´ƒ°VƒªHFINTECH?¬≤«Ñ£àd …ô£≤dG »dÉªdG ´É£≤dG ájõgÉL i~eh

áe~≤àe á«dÉe äÉe~N ôjƒ£J ≈∏Y É«dÉM ô£b »a ∑ƒæÑdG øe ~j~©dG πª©J -
.AÓª©dG áHôéJ ø«°ùëàd

GôNDƒe Gô«Ñc ÉYÉØJQG ádƒªëªdG Iõ¡LC’G äÉ≤«Ñ£J ôjƒ£J á«∏ªY ~¡°ûJh
í«àj :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,áæ°ùëeh I~j~L äÉe~N áaÉ°VEÉH ∑ƒæÑdG Ωƒ≤J å«M
ôÑY á«aô˘°üª˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ™˘e á˘dƒ˘ª˘ë˘ª˘dG Iõ˘¡˘LCÓ˘d á˘«˘ª˘bô˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dG è˘eO
π«ª©˘∏˘d ø˘ª˘° j É˘ª˘c π˘«˘ª˘©˘∏˘d ´ô˘°SCG π˘μ˘°ûH Oƒ˘≤˘æ˘dG π˘jƒ˘ë˘J ∫ƒ˘ª˘ë˘ª˘dG ∞˘JÉ˘¡˘dG
≈∏Y áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG õcôJh ,á«dÉªdG äÉe~îdG øe ~j~©dG ≈dG øeB’G ∫ƒ°UƒdG

.AÓª©∏d π° aCG áe~N ºj~≤Jh á«dÉªdG äÉe~î∏d Ω~îà°ùªdG áHôéJ ø«°ùëJ

,ºμdGDƒ°S øe »fÉãdG ≥°ûdG ¢Uƒ°üîH ÉeCG

 á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG ¿EG ∫ƒ˘≤˘dG ø˘μ˘̆ª˘̆«˘̆aFINTECH

≈˘˘dEG ¢Uô˘˘Ø˘˘dGh ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG Ö∏˘˘é˘˘˘J)
´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘YÉ˘˘˘°ùJh ¥ƒ˘˘˘°ùdG
»˘˘a ¿ƒ˘˘μ˘˘j »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¿CG å«˘˘M ,»˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG
É«LƒdƒæμJ »æÑàH ôeC’G ≥∏©àj Ée~æY á¡LGƒdG
±É˘°ûμ˘à˘°SÉ˘H É˘˘«˘˘dÉ˘˘M ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG Ωƒ˘˘≤˘˘jh ,I~˘˘j~˘˘L
äÉ«∏ªY »a á«dÉªdG á«æ≤àdG ΩG~îà°S’ ¢UôØdG
¢ ©˘H π˘ª˘©˘˘J :∫É˘˘ã˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y .á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e
á∏°ù∏°ùàªdG äÉfÉ«ÑdG ~YGƒb ΩG~îà°SÉH á≤∏©àªdG º«gÉØªdG äÉÑKEG ≈∏Y É«dÉM ∑ƒæÑdG

Blockchainπª©f …õcôªdG ô£b ±ô°üe »a øëfh ,äÉYƒa~ªdGh äÓjƒëà∏d
πÑ≤à°ùªdG »a áÄ°TÉædG äÉ«æ≤àdG »æÑJ π«¡°ùàH Ωƒ≤J ¿CG É¡fCÉ°T øe áÄ«H ôjƒ£J ≈∏Y

.í«ë°U πμ°ûH O~édG ø«≤ëà∏ªdG º«¶æJh

¢UÉîdG ´É£≤∏d ájQÉéJ ¢Uôa
?»dÉªdG ´É£≤dG »a ƒªæ∏d õØëªc 2022 ºdÉ©dG ¢SCÉc Ω~îà°ùJ ¿CG ô£≤d øμªj ∞«c ¯

≈∏Y äGAÉ°ûf’Gh á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe »a QÉªãà°S’G ádh~dG π°UGƒJ -
√ò˘˘g ô˘˘aƒ˘˘J å«˘˘M ,2022 Ω~˘˘≤˘˘dG Iô˘˘˘μ˘˘˘d º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¢SCÉ˘˘˘c π˘˘˘LCG ø˘˘˘e ™˘˘˘°SGh ¥É˘˘˘£˘˘˘f
á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G »a IOÉjõdG ≥«≤ëàd áØYÉ° e á«HÉéjEG kGQÉKBG ™jQÉ°ûªdG
RôHh .¢UÉîdG ´É£≤dG ƒªf »a ¢ùμ©fG …òdG ôeC’G ,ô£b »a ∞«XƒàdGh ƒªædGh
»˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘æ˘dG ƒ˘ª˘æ˘d »˘°ù«˘Fô˘dG ∑ô˘ë˘ª˘˘dG √QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dGh ~˘˘«˘˘«˘˘°ûà˘˘dG ´É˘˘£˘˘b
™˘eh ,»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG π˘°üM É˘æ˘g ø˘eh .»˘fƒ˘Hô˘chQ~˘«˘¡˘dG ô˘«˘Z »˘dÉ˘̆ª˘̆LE’G
™«°Sƒàd á°Uôa ≈∏Y ,äGQÉ≤©dGh ~««°ûàdG »YÉ£≤d ¿ÉªàF’G ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR
´É˘Ø˘JQG ~˘YÉ˘°S É˘ª˘c .™˘jQÉ˘°ûª˘dG √ò˘¡˘d π˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e º˘Y~˘d ∫É˘ª˘YC’G ¥É˘˘£˘˘f
º˘dÉ˘©˘dG ¢SCÉ˘μ˘H á˘∏˘°üdG äGP äÉ˘≤˘Ø˘æ˘∏˘d á˘dh~˘dG á˘«˘fGõ˘«˘e »˘̆a ∫Gƒ˘̆eC’G äÉ˘̆°ü°üî˘̆e
´É˘£˘≤˘∏˘d á˘jQÉ˘é˘J ¢Uô˘a á˘MÉ˘JEG »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,»˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘˘dG õ˘˘«˘˘Ø˘˘ë˘˘J »˘˘a 2022
õcGôeh ÖYÓªdG πãe áªî° dG ™jQÉ°ûªdÉH á£ÑJôªdG ≥WÉæªdG »a ¢UÉîdG
πÑb øe πjƒªJ QOÉ°üe øe ¬Ñ∏£àJ Éeh Égô«Zh hôàªdG äÉYhô°ûeh ¥ƒ°ùàdG

.»dÉªdG ´É£≤dG

z2030 ô£b ájDhQ{ ±G~gCÉH ΩGõàdEG
? 2030 ô£≤d á«æWƒdG ájDhôdG äÉÑ∏£àe ¿ƒÑcGƒJ ∞«c ¯

øe 2030 ô£b ádh~d á«æWƒdG ájDhôdG ±G~gCG ≥«≤ëàH ±ô°üªdG Ωõà∏j -
≥∏WCG Éæg øeh .ô£b ádhO »a »dÉªdGh …~≤ædG QGô≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØëdG ∫ÓN

°üªdGá«dÉªdG ¥Gƒ°SCÓd ô£b áÄ«gh ∫Éª∏d ô£b õcôe º«¶æJ áÄ«g ÖfÉL ≈dEG ±ô
á˘˘£˘˘î˘˘∏˘˘d OG~˘˘à˘˘eG »˘˘g »˘˘à˘˘dGh , 2017 ΩÉ˘˘Y »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°S’G á˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG
õμJôJ å«M ,»dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£àd , 2016 - 2013 ≈dhC’G á«é«JGôà°S’G
øe 2030 á«æWƒdG ájDhôdG ±G~gC’ èjhôàdG ≈∏Y á«fÉãdG á«é«JGôà°S’G á£îdG
…OÉ°üàb’G ƒªædG ºY~j ±ƒ°S …òdG ôeC’G ¬ãj~ëJh á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J ∫ÓN
»àdG áe~≤àªdG á«dh~dG áfÉμªdG ≥«≤ëJ »a ô£b ~YÉ°ùà°S »àdG á«YÉªàL’G á«ªæàdGh
±~˘¡˘j ,á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G á˘£˘î˘dG ø˘ª˘°V ø˘eh .2030 ΩÉ˘Y ∫ƒ˘∏˘ë˘H É˘g~˘°ûæ˘J
¿hÉ˘©˘à˘dG õ˘jõ˘©˘˘Jh »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘dEG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ô˘˘£˘˘b ±ô˘˘°üe
QÉμàH’G Qh~d Iô«Ñc á«ªgCG ±ô°üªdG »dƒjh .á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ôjƒ£àd »°ù°SDƒªdG
ÖfÉ˘L ø˘eh .á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG á˘¡˘LGƒ˘e »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh »˘dÉ˘̆ª˘̆dG
∫ƒª°ûdG õjõ©àd kGOƒ¡L ±ô°üªdG ∫òÑj ,ájDhôdG ±G~gCG ~MCÉc ájô°ûÑdG á«ªæàdG
∫ƒª°ûdGh á«dÉªdG áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©eh ,ô£b »a á«dÉªdG á«eC’G ƒëeh »dÉªdG
øe ájô°ûÑdG á«ªæàdGh QÉμàH’Gh ∫ÉªYC’G IOÉjQ ™«é°ûJh ,ÉbÉ£f ™°ShC’G»dÉªdG

 ≥∏îà°S ,¬«∏Yh .…OÉ°üàb’G ™jƒæàdG πLCGºY~dG ¢Uôa áe~≤àªdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG
»a ~YÉ°ùJh QÉªãà°S’Gh ΩRÓdG πjƒªàdG ô«aƒJ ∫ÓN øe áéàæªdG äÉYÉ£≤dG

 .2030 á«æWƒdG ájDhôdG ±G~gCG ≥«≤ëJh …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG¯

¯ ¯ ¯
É¡JÉe~N Qqƒ£J ájô£≤dG ∑ƒæÑdG

ΩG~îà°S’ ¢UôØdG ∞°ûμà°ùJh
É¡JÉ«∏ªY »a á«dÉªdG á«æ≤àdG

¯ ¯ ¯
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»fÉK ∫BG º°SÉb øH π°ü«a ï«°ûdG
 á° HÉ≤dG π°ü«ØdG ácô°T ¢ù«FQ)FAISAL HOLDINGAL:(

á«æWƒdG ô£b ájDhQ ±G~gCG IQƒ∏H áYƒæàªdG Éæà£°ûfCÉH ¿ƒÑcGƒe

áHPÉL ø«fGƒbh äÉ©jô°ûJ QGôbEG ~©H á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’G ÜÉ£≤à°SG »a ìÉéf

á° HÉ≤dG π°ü«˘Ø˘dG q~˘©˘J

AL FAISAL HOLDING

á°UÉîdG äÉcô°ûdG i~MEG

kGQhO äOCG »˘˘à˘˘dGh I~˘˘FGô˘˘dG

OÉ°üàbE’G ôjƒ£J »a kÉª¡e

,ô£b »a á«àëàdG á«æÑdGh

øe kGô«Ñc kÉªc âHòL å«M

á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äGQÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G

π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘˘a ä~˘˘˘˘LhCGh

á˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘° Jh .á˘˘∏˘˘FÉ˘˘g

âëJ ΩÉ°ùbC’G øe ~j~©dG

á˘«˘μ˘∏˘ª˘dG É˘¡˘æ˘eh É˘¡˘à˘∏˘¶˘e

IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘aÉ˘˘˘«˘˘˘° dGh

º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh π˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh

É«Lƒdƒ˘æ˘μ˘Jh äÉ˘e~˘î˘dGh

äCG~˘H ~˘bh ,äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG

≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘˘dG kGô˘˘˘NDƒ˘˘˘e

á˘aÉ˘«˘° dG ´É˘£˘˘b ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

.¬H á≤∏©à˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh

»a ¿CÉ°T äGP á¡L πH ,Ö°ùëa kG~FGQ kÉjQÉéJ kÉfÉ«c á° HÉ≤dG π°ü«ØdG ôÑà©J ’h

ƒªædGh äGQƒ£àdG ™e kÉjRGƒJ kÉe~b á«°VÉe »gh ,É¡àaÉ≤Kh ô£b çGôJ õjõ©J

á«aGôàMG ∫ÓN øe õ«ªàe ƒg Ée πc Ω~≤J ,´QÉ°ùàªdG …ô£≤dG …OÉ°üàbE’G

»©°S ™e ¬jõfh ±ÉØ°T Üƒ∏°SCÉH ,É¡JÉe~Nh É¡JÉéàæeh É¡«ØXƒe á«æ¡eh

.äÉ©bƒàdG RhÉéJ ≈dG ºFGO

á˘˘cô˘˘°ûdG ¢ù°SDƒ˘˘˘e É˘˘˘eCG

ø˘H π˘°ü«˘˘a ï˘˘«˘˘°ûdG ƒ˘˘¡˘˘a

π˘˘˘LQ »˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘K ∫BG º˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘b

»˘˘a ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘˘YC’G

dG∫É̆ã˘ª˘dGh Ih~˘≤˘dGh á˘≤˘̆£˘̆æ˘̆ª

kÉ«˘∏˘ë˘e ≥˘«˘∏˘ë˘à˘dGh ìÉ˘é˘æ˘∏˘d

…ò˘dGh ,kÉ̆«˘ª˘dÉ̆Yh É̆˘«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bEGh

»˘a ≈˘dƒ˘£˘̆dG ~˘̆«˘̆dG ¬˘̆d âfÉ˘̆c

Ée ΩÉeCG øe äÉbƒ©ªdG π«dòJ

Qƒ˘̆£˘̆J ¢Vô˘̆à˘̆©˘̆j ¿G ø˘̆μ˘̆ª˘̆j

ájô£≤dG áéàæªdG äÉYÉ£≤dG

¬˘JÉ˘©˘∏˘£˘Jh ¬˘à˘ª˘μ˘M π˘° Ø˘̆H

.Oh~ëeÓdG ¬MƒªWh

¿É«ÑdG{ ™e ¬à∏HÉ≤e »a

Iô˘e π˘μ˘ch zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G

∫BG π°ü«a ï«˘°ûdG É˘æ˘Ø˘ë˘JCG

,I~˘j~˘˘°ùdG ¬˘˘FGQBÉ˘˘H »˘˘fÉ˘˘K

ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG Gõ˘˘˘˘˘Y å«˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘H

ádh~d õ«ªª˘dG …OÉ˘°üà˘bE’G

ÜòL »a É¡MÉéf RôHGh ,ádh~dG É¡à≤∏WCG »àdG ™jQÉ°ûªdGh äGQOÉÑªdG ≈dG  ô£b

ø˘«˘fGƒ˘≤˘dGh äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG É˘gQGô˘bEG ~˘©˘H á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G

»a Qƒ£J øe ô£b ¬J~¡°T Éªd √ôj~≤Jh ¬HÉéYEG kÉj~Ñe ,∫ÉªYC’G áÄ«Ñd áæ°ùëªdG

áÑcGƒe kG~cDƒe .ájƒ«M ájOÉ°üàbGh á«MÉ«°S á¡Lh É¡dƒëJh á«àëàdG á«æÑdG

.á«æWƒdG ô£b ájDhQ ±G~gC’ IQƒ∏H ácô°ûdG á£°ûfCG

kGƒªf äGOÉ°üàbE’G ´ô°SCG
~©H …ô£≤dG OÉ°üàbE’G ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

ƒªædG ÜÉÑ°SCG »g Ée ºμjCGôHh QÉ°üëdG

?¬d ™ØJôªdG

É˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘M IOÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘H ,ô˘̆ ˘£˘̆ ˘b â˘̆ q̆æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆J -
QÉ˘̆ ˘̆°üë˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆eRCG »˘̆ ˘̆ q£˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆J ø˘̆ ˘̆ ˘e I~˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°Tô˘̆ ˘̆ ˘dG
ƒªf ä’q~©e ≥q≤ëoJ å«M ,É¡«∏Y ¢VhôØªdG
ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG »˘̆a kÉ˘̆ q«˘̆JGP kAÉ˘̆Ø˘̆à˘̆cGh á˘̆YQÉ˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘e
á˘«˘YÉ˘æ˘°üdGh á˘«˘FGò˘̈ ˘dG äÉ˘Lƒ˘à˘æ˘ª˘dGh ™˘∏˘°ùdG
ô£b ä~°üM ,2019 ájG~H »Øa .Égô«Zh
á˘≤˘q≤˘ë˘ª˘dG ∫h~˘dG á˘ª˘FÉ˘b ≈˘∏˘Y ∫hC’G õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG
kÉ˘˘eÉ˘˘Y ø˘˘jô˘˘°û©˘˘dG »˘˘˘a …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d

.á«°VÉªdG
OÉ°üàb’G ¬H ™qàªàj Éªd ∂dP ™Lôjh

≈˘̆ ˘̆dEG iqOCG ,Iƒ˘̆ ˘̆ ˘bh ´ qƒ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘J ø˘̆ ˘̆ ˘e …ô˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘dG

äGOÉ°üàb’G ´ô°SCG øe ~MGƒc ¬Ø«æ°üJ

Oƒ©j Éªc .áfhôe ÉgôãcCGh ºdÉ©dG »a kGƒªf

√~˘¡˘°ûJ …ò˘dG õ q̆«˘ª˘ª˘dG …OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘æ˘˘dG

»˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dGh äGQOÉ˘Ñ˘ª˘˘dG ≈˘˘dEG OÓ˘˘Ñ˘˘dG

É˘̆gOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bG õ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘d á˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘WCG

íàa É¡qªgCG øe ,»JGòdG AÉØàc’G ™«é°ûJh

ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aGh ,á˘˘©˘˘jô˘˘°ùdG ¥ô˘˘£˘˘dG ø˘˘e á˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°T

»˘˘˘a Å˘˘˘fGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG ~˘˘˘MCG) ~˘˘˘ª˘˘˘M AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘e

äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘∏˘˘˘d õ˘˘˘cGô˘˘˘e í˘˘˘à˘˘˘ah ,(á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆ ˘b’G ≥˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùLƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG

äGQOÉ˘̆Ñ˘̆eh ™˘̆jQÉ˘̆°ûe ìô˘̆ ˘Wh ,á˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG

∫ÉªYC’G IOÉjQh QÉμàHÓd ê qhôJh ™qé°ûoJ

™«°SƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ÜÉÑ°ûdG πnÑpb øe

»a I~Y ∫hO ™e ájOÉ°üàb’G äÉcGô°ûdG

.ºdÉ©dGh á≤£æªdG

øjôªãà°ùª∏d áHPÉL äÉ©jô°ûJ
I~Y äGQOÉÑ˘e á˘jô˘£˘≤˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG äò˘î˘JG ¯

»g Ée ºμjCGôH ,ádh~dG ≈dG äGQÉªãà°SE’G õ«Øëàd

?É¡ªgCGh äGQOÉÑªdG √òg RôHCG

Iô«NC’G IôàØdG »a ô£b ádhO â∏ªY -
äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ø˘˘˘e ~˘˘˘jõ˘˘˘ª˘˘˘dG Üò˘˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
~j~©dG QGôbEG ∫ÓN øe ∂dPh ,á«ÑæLC’G
ø˘̆e »˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e
∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YC’G á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘H ø˘̆ ˘e ø˘̆ ˘ q°ùë˘̆˘oJ ¿CG É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆fCÉ˘̆ ˘̆°T

.ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG ÜòéJh
¿ÓY’G ºJ »àdG  äÉ©jô°ûàdG RôHCG øe
∂˘q∏˘ª˘J º˘«˘¶˘æ˘à˘H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e  Gô˘̆NDƒ˘̆e É˘̆¡˘̆æ˘̆Y
å«M ,É¡æe ´ÉØàf’Gh äGQÉ≤©∏d ÖfÉLC’G
ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘f »˘˘˘a AGQRƒ˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ΩÉ˘˘˘b
ìƒ˘̆ª˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘H 2018
≈˘˘∏˘˘Y ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG ≥˘˘aGh É˘˘ª˘˘c ,É˘˘¡˘˘H ∂˘˘q∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
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π˘˘∏˘˘Ø˘˘∏˘˘d ø˘˘«˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG ô˘˘«˘˘Z ∂∏˘˘ª˘˘˘à˘˘˘H ìÉ˘˘˘ª˘˘˘°ùdG
,á˘̆«˘̆æ˘̆μ˘̆°ùdG äÉ˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG π˘̆ ˘NGO á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ùdG
äÉ˘©˘ª˘é˘ª˘̆dG π˘̆NGO á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG äÓ˘̆ë˘̆ª˘̆dGh

.ájQÉéàdG
~≤a ,á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°ùd áÑ°ùædÉH ÉeCG

äÉ˘cô˘°ûdG ™˘«˘é˘°ûà˘H ô˘£˘b á˘°UQƒ˘˘H âeÉ˘˘b

á˘ª˘gÉ˘°ùe á˘Ñ˘°ùf ™˘aQ ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘H á˘˘LQ~˘˘ª˘˘dG

∂dPh ,á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 49 ≈˘˘˘dEG É˘˘˘¡˘˘˘˘H ÖfÉ˘˘˘˘LC’G

.øjôªãà°ùªdG ÜòL ™«é°ûJ ádhÉëªd

»àdG IQOÉÑªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¬∏c Gògh

Üò˘Lh á˘MÉ˘«˘°ùdG π˘«˘¡˘°ùà˘d OÓ˘Ñ˘dG É˘¡˘à˘˘qæ˘̆Ñ˘̆J

»a âeÉb å«M ,É¡«dEG QG qhõdG øe ~jõªdG

øe ádhO 80 »æWGƒe AÉØYEÉH 2017 ΩÉY

.OÓÑdG ≈dEG ∫ƒN~dG Iô«°TCÉJ

»JGP AÉØàcEG
´É£≤dG π˘ª˘°ûà˘d º˘μ˘à˘cô˘°T äÉ˘WÉ˘°ûf ´ƒ˘æ˘à˘J ¯

?á«∏ëªdG áYÉæ°üdG ™bGh ¿ƒªq«≤J ∞«c .»YÉæ°üdG

»a äGƒ£îdG øe ~j~©dG ádh~dG äòîJG -

kÉ˘°Uƒ˘°üN ,á˘Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆b’G ä’É˘̆é˘̆e

ø˘̆e IOÉ˘̆Ø˘̆à˘̆°S’É˘̆H âeÉ˘̆ ˘b å«˘̆ ˘M ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üdG

π˘̆° aCÉ˘̆H á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG QOÉ˘̆°üeh §˘̆Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG äG~˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Y

πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJ  ±~¡H ,áæμªe ¥ôW

á˘£˘Ñ˘Jô˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG ™˘̆«˘̆é˘̆°ûJh õ˘̆jõ˘̆©˘̆Jh

á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SC’G äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üdGh RÉ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘dGh §˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H

 .iôNC’G

ø˘̆ ˘̆e ~˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG õ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘J ,™˘̆ ˘̆ ˘bGƒ˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆ ˘ah

QÉ©°SCGh á«dÉY IOƒéH á«æWƒdG äÉYÉæ°üdG

ô«Z πμ°ûH ádh~dG â©qé°T å«M ,á°ùaÉæe

á˘∏˘«˘≤˘ã˘dGh á q̆«˘∏˘jƒ˘ë˘à˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG ¥ƒ˘Ñ˘°ùe

¿G  ™˘Ñ˘£˘dÉ˘Hh .á˘«˘FGò˘¨˘dGh á˘«˘Ñ˘˘£˘˘dG OGƒ˘˘ª˘˘dGh

ôÑà©J »àdG á«ëàdG á«æÑdG AÉæÑd ádh~dG »©°S

»˘˘a »˘˘°ù«˘˘FQ π˘˘eÉ˘˘Y É˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y π˘˘˘° a’G ø˘˘˘e

ô˘«˘°û ŏJ PEG É˘æ˘j~˘d »˘YÉ˘æ˘˘°üdG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘J

ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN ¬fCG ≈dG ôjQÉ≤àdG

kÉ˘˘©˘˘˘æ˘˘˘°üe 80 ø˘˘˘Y ~˘˘˘jõ˘˘˘j É˘˘˘e AÉ˘˘˘°ûfEG º˘˘˘J ~˘˘˘b

»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ~°S ≈dEG ±~¡J

OGƒ˘̆ª˘̆dG π˘̆ã˘̆e á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SCGh á˘̆ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘e OGƒ˘̆ ˘e ø˘̆ ˘e

Ωƒ˘«˘æ˘ª˘dC’Gh ~˘j~˘ë˘dGh á˘«˘FGh~˘dGh á˘«˘FGò˘˘¨˘˘dG

,ô«ãμdG Égô«Zh á«FÉHô¡μdG äÉeõ∏à°ùªdGh

¥ƒ°ù∏˘d AÉ˘Ø˘à˘c’G ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a º˘gÉ˘°ù ŏj É˘ª˘e

  .»∏ëªdG

äGQOÉÑªdG øe ~j~©dG ádh~dG â≤∏WCG Éªc

¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG º˘˘˘YO ≈˘˘˘dEG »˘˘˘eô˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG

kGô°üæY íÑ°üoj ¿CG ≈dEG ¬©«é°ûJh »∏ëªdG

á˘aÉ˘°VE’É˘H ,»˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘˘b’G »˘˘a k’É˘̆ q©˘̆a

øjôªãà°ùª∏d I~j~L ¢ü«NGôJ QG~°UEG ≈dEG

.á«à°ùLƒ∏dG ≥WÉæªdG »a

ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J á˘˘«˘˘ª˘˘˘gCG ≈˘˘˘dEG IQÉ˘˘˘°TE’G É˘˘˘æ˘˘˘g qOhCGh
¢UÉîdG ´É£≤dG πªY πq¡°ùoJ »àdG πÑ°ùdG
»˘à˘dG Oƒ˘¡˘é˘dG ¿CG É˘ª˘c ,¬˘ª˘YOh ¬˘©˘«˘é˘°ûJh
¿CG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S »˘˘˘a á˘˘˘ë˘˘˘°VGh á˘˘˘dh~˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘dò˘˘˘Ñ˘˘˘J
»˘˘˘a IQ~˘˘˘°üª˘˘˘dG ∫h~˘˘˘dG º˘˘˘˘gCG ø˘˘˘˘e í˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ü˘˘˘˘oJ
É¡JÉéàæe IOƒéd ∂dPh ,Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG
.êÉàfE’G IOÉjõd ádh~dG √ôqaƒJ …òdG ºY~dGh

ºFGO ƒªf
¢SCÉc ádƒ£H Ω~îà°ùJ ¿G ô£≤d øμªj ∞«c ¯

ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘∏˘˘d õ˘˘qØ˘˘ë˘˘ª˘˘c 2022 Ω~˘˘˘≤˘˘˘dG Iô˘˘˘μ˘˘˘d º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG

?…OÉ°üàbE’G

¢SCÉμd áØ«° à°ùªdG ∫h~dG øe …G »a -

ø˘e äGƒ˘æ˘°S π˘Ñ˘b äGõ˘«˘¡˘é˘à˘dG CG~˘Ñ˘J º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

ø˘̆ ˘̆e ~˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG Ö˘̆ ˘̆ q∏˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆J É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆fEÉ˘̆ ˘̆a ,ç~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘dG

áq«àëà˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG »˘a Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

≥˘̆aGô˘̆ª˘̆dG ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H ,OÓ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d á˘̆eÉ˘̆©˘̆ ˘dG

äÉμÑ˘°Th ¥OÉ˘æ˘Ø˘dGh á˘«˘°ù«˘Fô˘dG á˘«˘°VÉ˘jô˘dG

√ò˘̆ ˘g qπ˘̆ ˘̆ch .äÉ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG ≥˘̆ ˘̆aGô˘̆ ˘̆eh π˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG

.¢UôØdG øe ~j~©dG ~qdƒJ ™jQÉ°ûªdG

øe ô£b  ¬J~¡°T Ée ¿G √ƒfG ¿CG OhCGh

§˘Ñ˘Jô˘e á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG »˘a π˘gò˘˘e Qƒ˘˘£˘˘J

É˘gRƒ˘a AÉ˘L ø˘μ˘dh  á˘«˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ô˘˘£˘˘b á˘˘jDhô˘˘H

»a kÉYqô°ùe kÓeÉY ºdÉ©dG ¢SCÉc áaÉ° à°SEÉH

™jQÉ°ûe »g »àdGh ™jQÉ°ûªdG √òg ò«ØæJ

»˘°SÉ˘°SCG π˘μ˘̆°ûH OÓ˘̆Ñ˘̆dG É˘̆¡˘̆LÉ˘̆à˘̆ë˘̆J á˘̆ª˘̆¡˘̆e

OÓ˘Ñ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bG ƒ˘˘ª˘˘f »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ù˘ ŏJ É˘̆¡˘̆fƒ˘̆c

ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùJ kÉ˘̆ª˘̆FGO kÉ˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bG kGƒ˘̆ª˘̆f ≥˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘Jh

.ç~ëdG ~©H Ée ≈dEG ¬J~FÉa

º¡e »°VÉjQ ç~M áaÉ° à°SG ¿CG Éªc

ádh~dÉH ∞jô©àdÉH  º¡°ùj ºdÉ©dG ¢SCÉc πãe

»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y É¡àaÉ≤Kh É¡àjƒgh

º˘˘˘gCG i~˘˘˘MEG í˘˘˘Ñ˘˘˘°üà˘˘˘d ,Iô˘˘˘¡˘˘˘°T É˘˘˘g~˘˘˘jõ˘˘˘˘Jh

ôeC’G ,ájOÉ°üàb’Gh á«MÉ«°ùdG äÉ¡LƒdG

á∏jƒW Iô«Ñc ~FGƒØH OÓÑdG ≈∏Y Oƒ©j …òdG

.~eC’G

Ö°SÉæe …OÉ°üàbEG ™jƒæJ
á«æWƒdG á˘jDhô˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ¿ƒ˘Ñ˘cGƒ˘J ∞˘«˘c ¯

?2030

»˘˘a ¢UÉ˘˘î˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG OGOõ˘˘˘J -

ø˘Y 2030 á˘«˘æ˘Wƒ˘̆dG ô˘̆£˘̆b á˘̆jDhQ ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J

,¬˘à q̆«˘°ùaÉ˘æ˘Jh ¬˘Y qƒ˘æ˘J ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG ≥˘˘jô˘˘W

äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG »˘̆a ™˘̆ q°Sƒ˘̆à˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆˘N ø˘̆ ˘e ∂dPh

áq≤à°û ŏª˘dG á˘ª˘¡˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdGh á˘q«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG

AÉ˘æ˘Hh ,á˘«˘fƒ˘Hô˘chQ~˘«˘¡˘dG äÉ˘YÉ˘̆æ˘̆°üdG ø˘̆e

ø˘e ~˘jõ˘ª˘dGh á˘aô˘©˘ª˘dG ≈˘∏˘Y º˘FÉ˘b OÉ˘°üà˘˘bG

á«JÉeƒ∏©e áq«àëJ á«æHh ôjƒ£àdGh åëÑdG

á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bG á˘̆£˘̆°ûfCG ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘Jh ,IQ qƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘e

 .É¡H ¢ü q°üîàJh ô£b É¡H RÉàªJ

º˘˘«˘˘ª˘˘°U »˘˘a »˘˘JCÉ˘˘j É˘˘æ˘˘˘à˘˘˘£˘˘˘°ûfG ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘J ¿EG

±G~˘gCG  Qƒ˘∏˘Ñ˘J »˘à˘dG  á˘jƒ˘«˘ë˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG

™jƒæàdG É¡æª°V øeh á«æWƒdG ô£b ájDhQ

,¢ShQ~˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dGh Ö°SÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG …OÉ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆ ˘̆b’G

á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûfCG ¿EÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a ,∂dP ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dEG á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°VE’É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H

É˘¡˘H Ωƒ˘≤˘J »˘à˘dG á˘«˘©˘ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG

»˘˘°ù«˘˘FQ π˘˘μ˘˘°ûH ≥˘˘q∏˘̆©˘̆à˘̆J »˘̆à˘̆dGh ,á˘̆cô˘̆°ûdG

»JCÉJ ,™ªàéªdG á«˘ª˘æ˘Jh á˘Ä˘«˘Ñ˘dGh º˘«˘∏˘©˘à˘dÉ˘H

»˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘jDhô˘˘dG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e π˘ q̆ª˘̆μ˘̆ oà˘̆d

.OÓÑdG É¡à©°Vh¯

¯ ¯ ¯
™jQÉ°ûeh äGQOÉÑe
ƒªædG AGQh ádh~dG

õ«ªªdG …OÉ°üàbE’G
¯ ¯ ¯
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:º°SÉL øH áØ«∏N ï«°ûdG ô£b áaôZ ¢ù«FQ

ádh~dG äGAGôLEG áé«àf »°SÉ«b øeR »a QÉ°üëdG äÉ«YG~J ÉfRhÉéJ

 ï«°ûdG ô£b áaôZ ¢ù«FQ ~cCG»fÉK ∫BG ~ªëe øH º°SÉL øH áØ«∏N¿G

áé«àf »°SÉ«b øeR »a QÉ°üëdG äÉ«YG~J RhÉéàJ ¿G âYÉ£à°SG ô£b ádhO

´É˘£˘≤˘dG á˘«˘μ˘«˘eÉ˘æ˘jOh á˘¡˘L ø˘e á˘dh~˘dG É˘¡˘Jò˘î˘JG »˘à˘dG á˘˘©˘˘jô˘˘°ùdG äGAGô˘˘LE’G

äÉj~ëàdG ºéM ™e »WÉ©àdG ≈∏Y Iô«Ñc IQ~b ô¡XCG …òdG »∏ëªdG ¢UÉîdG

.iôÑμdG

 ï«°ûdG √ qƒfh»fÉK ∫BG áØ«∏N∫hC’G Ωƒ«dG òæe É¡«©°S »a áaô¨dG Qh~H

É¡bÓWEGh ¢UÉîdG ´É£≤dG ¬LGƒJ »àdG áaÉc äÉb qƒ©ªdG πM ≈dG QÉ°üë∏d

ájG~H òæe ä~≤Y É¡fCG ≈dG kGô«°ûe ,»æWƒdG èàæªdG ºY~d äGQOÉÑªdG øe ~j~©dG

ºJ »ªdÉY …QÉéJ ~ah 200 ≈dGƒM ™e äÉYÉªàLG ¿B’G ≈àMh QÉ°üëdG

á˘eÉ˘bEG á˘«˘fÉ˘μ˘eEGh á˘dOÉ˘Ñ˘à˘ª˘dG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ¢Uô˘Ø˘˘dG ∫ƒ˘˘M åMÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N

.ájOÉ°üàbEG ih~L äGP ájQÉéJ äÉØdÉëJh äÉcGô°T

 ï«°ûdG âØdh»fÉK ∫BG áØ«∏N»àdG I~j~édG äÉcô°ûdG O~Y ¿G ≈dG

ácô°T ∞dCG 32 ƒëf ≠∏H QÉ°üëdG ≈∏Y ø«eÉY ∫ÓN ô£b »a â°ù°SCÉJ

»a 34 ¬àÑ°ùf ƒªæHh QÉ°üëdG É≤Ñ°S øjò∏dG ø«eÉ©dG »a kÉØdCG 24 πHÉ≤e

»ah ácô°T ∞dCG 15 ƒëf ¢ù«°SCÉJ 2017 ΩÉ©dG »a ºJ å«M ,áÄªdG

áYƒæàe äÉYÉ£b »a ∂dPh ,I~j~L ácô°T ∞dCG 17 ƒëf 2018 ΩÉ©dG

πHÉ≤e ,áYƒæàªdG äÉYÉæ°üdGh π≤ædGh äÉe~îdGh áYGQõdGh IQÉéàdÉc

ΩÉ˘©˘dG »˘˘a á˘˘cô˘˘°T ∞˘˘dCG 11h 2016 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a §˘˘≤˘˘a á˘˘cô˘˘°T ∞˘˘dCG 13

 Éªgh 2015 ¿ÉeÉ©dG.QÉ°üëdG É≤Ñ°S ¿Gò∏dG

™fÉ°üªdG O~Y ™ØJQG QÉ°üëdG »eÉY ∫ÓN ¬fCG áaô¨dG ¢ù«FQ í°VhCGh

kÉ©æ°üe 823  ƒëf ÉgO~Y ≠∏H å«M áÄªdG »a 17 áÑ°ùæH ô£b »a áªFÉ≤dG

…CG 2016 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ™fÉ°üe 707 πHÉ≤e ,2019 ΩÉ©dG ≈àM kÉªFÉb

AÉ°ûfE’ ¢ü«NGôàdG O~Y ≠∏H Éªc ,kÉ©æ°üe 116 IOÉjõH ,ôFÉédG QÉ°üëdG πÑb

πHÉ≤e ,∫ÉjQ QÉ«∏e 34 É¡àª«b äGQÉªãà°SÉH kÉ°ü«NôJ 613 ƒëf ™fÉ°üe

,∫É˘jQ QÉ˘«˘∏˘e 31 É˘¡˘à˘ª˘«˘b äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SÉ˘H 2016 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a kÉ˘̆°ü«˘̆Nô˘̆J 466

IOÉjR áÑ°ùæHh kÉ°ü«NôJ 147 ™bGƒH ¢ü«NGôàdG O~Y  »a IOÉjR á≤≤ëe

ƒëf AÉ°ûfE’G âëJh áªFÉ≤dG ™fÉ°üªdG O~Y »dÉªLEG ¿ƒμj »dÉàdÉHh .%32

ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘æ˘H kÉ˘©˘æ˘°üe 1173 π˘HÉ˘≤˘˘e 2019 ΩÉ˘˘©˘˘dG ≈˘˘à˘˘M kCÉ˘̆©˘̆æ˘̆°üe 1436

.%23 ≠∏ÑJ ƒªf áÑ°ùæHh kÉ©æ°üe 263 ™bGƒH IOÉjõH ,2016

 ï«°ûdG ±É°VCGh»fÉK ∫BG áØ«∏Ná«£ØædG ô«Z ájô£≤dG äGQOÉ°üdG ¿G

kÉ˘˘≤˘˘ah ∂dPh á˘˘Ä˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 35^1 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H kGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘f 2018 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆˘N â≤˘̆ ˘≤˘̆ ˘M

√ò˘˘g á˘˘ª˘˘«˘˘b â¨˘˘∏˘˘H å«˘˘M ,ô˘˘£˘˘b á˘˘aô˘˘Z É˘˘gQ~˘˘°üJ »˘˘˘à˘˘˘dG CÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘ª˘˘˘dG äGOÉ˘˘˘¡˘˘˘°ûd

18^05 ™e áfQÉ≤e …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e (24^4) ƒëf á«dÉªLE’G äGQOÉ°üdG

.2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ∫ÉjQ QÉ«∏e

 2018 »a »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 4^6 ¢ FÉa ≈dG ∫ qƒëàJ áfRGƒªdG

 ~æY »fÉªàFE’G ô£b ∞«æ°üJ »≤ÑJ z¢ûà«a{(AA-)
 ~æY ô£≤d »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG ≈∏Y z¢ûà«a{ ádÉch â≤HCG(AA-) .Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶fh á«dÉY á«fÉªàFEG IQG~L »æ©Jh

á«ÑæLC’G ∫ƒ°UCÓd …ƒ≤dG õcôªdGh áeÉ©dG áfRGƒªdG »a ¢ FÉa ≥«≤ëàd É¡JOƒY ¢ùμ©j ô£≤d »fÉªàFE’G É¡Ø«æ°üJ ¿G{ ¿É«H »a z¢ûà«a{ âë°VhCGh

z.á«LQÉîdG ¢ FGƒØdGh ájOÉ«°ùdG

øe %3^7 áÑ°ùæH õéY πHÉ≤e ,2018 »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 4^6 ¢ FÉa ≈dG âd qƒëJ ájô£≤dG áfRGƒªdG ¿G ≈dG z¢ûà«a{ ¿É«H QÉ°TCGh

.2017 »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG

O~Y kÉØdCG 32

I~j~édG äÉcô°ûdG

2018 »a

823 ≈dG ™fÉ°üªdGh

áÄªdG »a 17 ƒªæH

28ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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kGƒ˘ª˘˘f kGô˘˘NDƒ˘˘e …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G ~˘˘¡˘˘°T ¯

≈˘∏˘Y ¢Vô˘oa …ò˘dG QÉ˘°üë˘˘dG º˘˘ZQ kÉ˘˘Xƒ˘˘ë˘˘∏˘˘e

 ?∂dP ¿hCGô≤J ∞«c ,ádh~dG

É¡Jƒbh ádh~dG äÉÑK i~e ¢ùμ©j ôeC’G Gòg ¿EG -
,~ëJ …C’ …~°üàdG »a Iô«ÑμdG É¡JÉfÉμeEGh É¡JGQ~bh
≈∏Y É¡JÉ°ù°SDƒeh É¡JÉÄ«g ∫ÓN øe ô£b â∏ªY å«M
É˘˘¡˘˘à˘˘jDhQ ™˘˘e ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘©˘˘jô˘˘°ùdG ∫ƒ˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘dG OÉ˘˘˘é˘˘˘jEG
øe ∂dò˘H âæ˘μ˘ª˘Jh ,~˘j~˘é˘dG ™˘°Vƒ˘dG ™˘eh á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG
ø˘˘e ¢ùeÉ˘˘î˘˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ¢Vô˘˘oa …ò˘˘dG QÉ˘˘°üë˘˘dG ô˘˘˘°ùc
ÉgPÉîJG ∫ÓN øe ¬JÉ«YG~àd ä~°üJh ,2017 ƒ«fƒj
á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘H~˘˘dG äGƒ˘˘£˘˘î˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘∏˘˘˘d
âæ˘μ˘ª˘J QÉ˘°üë˘∏˘d ≈˘dhC’G ΩÉ˘˘jC’G ò˘˘æ˘˘ª˘˘a .á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh
Gòg øeÉμe ∑GQOEG øe ,kÉÑ©°Th káeƒμMh kIOÉ«b ,ô£b
,IAÉ˘æ˘Hh á˘«˘HÉ˘é˘jEG π˘©˘Ø˘dG IOQ äAÉ˘Lh ô˘FÉ˘é˘dG QÉ˘˘°üë˘˘dG
äÉ˘˘bÉ˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°S’G ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a kÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘bGh âª˘̆ ˘Lô˘̆ ŏJh
»˘a á˘̆°UÉ˘̆î˘̆Hh äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e »˘̆a äÉ˘̆MÉ˘̆é˘̆æ˘̆dGh
á˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG âYÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG å«˘̆ ˘M ,…OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G ∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG
≈∏Y πª©dGh áeRC’G ™e ô¡Ñe πμ°ûH º∏bCÉàdG ájô£≤dG
âæμªJh ,»æWƒdG OÉ°üàb’G ájƒ≤Jh ôãcCG OÓÑdG ôjƒ£J
á˘jOÉ˘°üà˘bG á˘eƒ˘¶˘æ˘e AÉ˘æ˘H ø˘˘e É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘jõ˘˘Yh É˘˘gQGô˘˘°UEÉ˘˘H
ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°SG ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ìÉ˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘f’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘J á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘e
π˘˘N~˘˘dG QOÉ˘˘°üe ™˘˘jƒ˘˘æ˘˘Jh äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dGh äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G
QGôªà°S’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,»JGòdG AÉØàc’G ≥«≤ëJh
¥ô˘£˘dGh á˘«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YCG á˘̆aÉ˘̆c ∫É˘̆ª˘̆μ˘̆à˘̆°SG »˘̆a
»æeõdG ∫h~édG ≥ah 2022 ºdÉ©dG ¢SCÉc ™jQÉ°ûeh

.ô«NCÉJ …CG ¿hOh ÉgRÉéfE’ O~ëªdG
Gòg »f~ªdG ¿Gô«£dG áYÉæ°U ∫ÉéªH ≥∏©àj Ée »ah
áeRC’G ájG~H ºJ ~≤a ,º¡ªdG …ƒ«ëdG …OÉ°üàb’G ́ É£≤dG
…ƒ˘é˘dG π˘≤˘æ˘dG QGô˘ª˘à˘°SG âæ˘ª˘°V »˘à˘dG äGQGô˘≤˘dG PÉ˘î˘˘JG
äGô˘˘ª˘˘e í˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘N ø˘˘e ,É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG Iô˘˘«˘˘Jƒ˘˘˘dÉ˘˘˘H
±~˘¡˘H ,ô˘£˘˘b á˘˘dhO »˘˘a á˘˘∏˘˘é˘˘°ùª˘˘dG äGô˘˘FÉ˘˘£˘˘∏˘˘d ÇQGƒ˘˘W

øe …ƒédG π≤ædG ácôM áeƒªjOh ájQGôªà°SG ¿Éª°V
∫hC’G Ωƒ«dG òæe Éæëéfh ,…OÉ«àYG πμ°ûH ádh~dG ≈dEGh
ÉæàÑKCG ∂dòHh ,QÉ°üëdG äÉ«YG~J πc ÉfRhÉéJh ∂dP »a
ºd kG~L ájƒb »f~e ¿Gô«W áeƒ¶æe ∂∏àªJ ô£b ádhO ¿CG

.äÉeRC’G øe ´ƒf …CÉH ôKCÉàJ ødh

»f~ªdG ¿Gô«£dG áYÉæ°üd ábƒeôe áfÉμe
»˘a É˘gƒ˘ª˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘é˘fE’G Rô˘HCG »˘g É˘˘e ¯

?OÓÑdG OÉ°üàbG ƒªf »a ¿ƒªgÉ°ùJ ∞«ch ?áÄ«¡dG

ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô° M ájDhQ øe ºY~H -
»fÉK ∫BG ~˘ª˘M ø˘H º˘«˘ª˘J¬¶Ø˘M{ i~˘Ø˘ª˘dG OÓ˘Ñ˘dG ô˘«˘eCG

áfÉμe »f~ªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG »a ÉæcQOCG ,z¬∏dG
…ô£n≤dG OÉ°üàb’G äÉfƒμe »a √QhOh ¿Gô«£dG ´É£b
≈∏Y kGô«KCÉJh á«∏YÉa ôãcC’G äÉYÉ£≤dG áªFÉb √Q~°üJh
äÉfÉμeEG øe ¬e~≤j Éªd ∂dPh ,OÉ°üàb’G Gòg äÉfƒμe
≥˘∏˘N ô˘Ñ˘Y …OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘æ˘˘dG á˘˘∏˘˘é˘˘Y ™˘˘aO »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ùJ
á«ªdÉ©dG IQÉéàdG pácôM pπ«¡°ùJh ,I~j~L πªY ¢Uôa
≈dEG áaÉ°VEG ,ájƒ˘«˘ë˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG õ˘«˘Ø˘ë˘Jh
AÉæH »a ´É£≤dG Gòg ¬Ñ©∏j …òdG »HÉéjE’G ô«ÑμdG Qh~dG
ôjƒ£J É¡ªgCG OƒæH I~Y ≈∏Y RÉμJQ’G ∫ÓN øe ,øWƒdG
≈dEG ∫ƒ°UƒdGh áeG~à°ùªdG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘Jh ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG
ìGhQC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ®É˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘dGh ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H ô˘˘˘˘«˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘e

.áæeBG ájƒL äGQÉ°ùe ô«aƒJh äÉμ∏àªªdGh
Iô˘̆à˘̆Ø˘̆dG ∫Ó˘̆N á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG äGRÉ˘̆é˘̆fEÉ˘̆H ≥˘̆∏˘̆©˘̆ ˘à˘̆ ˘j É˘̆ ˘e »˘̆ ˘ah
∫É˘é˘e »˘a ¬˘≤˘«˘≤˘ë˘J º˘J É˘e É˘˘gRô˘˘HCG ¿É˘˘c ~˘˘≤˘˘a á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG
¿Gô«£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âæμªJ å«M ,ájƒédG áeÓ°ùdG
»a ~j~L »°SÉ«b ºbQ ≥«≤ëJ øe ô£b ádhO »a »f~ªdG
»˘f~˘ª˘dG ¿Gô˘«˘£˘dG á˘eÓ˘°S ≈˘∏˘Y π˘eÉ˘°ûdG ≥˘«˘b~˘à˘dG è˘FÉ˘à˘f
¿Gô«£dG áeÓ°S ≈∏Y ≥«b~à∏d »ªdÉ©dG èeÉfôÑdG ≥ah

) »˘f~˘ª˘˘dGPUSOAá˘«˘dh~˘dG á˘ª˘¶˘æ˘˘ª˘˘dG ¬˘˘Jô˘˘LCG …ò˘˘dGh ,(
áeÓ°ùdG áeƒ¶æeh áÄ«¡dG ≈∏Y (hÉμjG) »f~ªdG ¿Gô«£∏d
≥˘aGƒ˘J i~˘e ø˘e ≥˘≤˘ë˘à˘dG ±~˘¡˘H ,É˘¡˘d á˘©˘HÉ˘˘à˘˘dG á˘˘jƒ˘˘é˘˘dG

~˘̆ ˘YGƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘e á˘̆ ˘̆dh~˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆eÓ˘̆ ˘̆°ùdG ¢ù«˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆e
I~gÉ©e »a IOQGƒdGh á«dh~dG á«°SÉ«≤dG äÉØ°UGƒªdGh
å«˘M ,É˘¡˘≤˘MÓ˘eh »˘dh~˘dG »˘f~˘ª˘dG ¿Gô˘«˘£˘∏˘d ƒ˘˘ZÉ˘˘μ˘˘«˘˘°T

 .áÄªdG »a 91^16 áÑ°ùf ≈∏Y ô£b ádhO â∏°üM
áeƒ¶æe QhO á«dÉ©a ≈∏Y kÉë°VGh kGô°TDƒe ∂dP ~©jh
≈˘∏˘Y ô˘£˘b á˘dh~˘H »˘f~˘˘ª˘˘dG ¿Gô˘˘«˘˘£˘˘∏˘˘d á˘˘jƒ˘˘é˘˘dG á˘˘eÓ˘˘°ùdG
á«FÉæãà°S’G ±hô¶dGh á£«ëªdG äÉj~ëàdG øe ºZôdG

πX »a É¡H πª©J »àdGôãcCG òæe É¡«∏Y ôFÉédG QÉ°üëdG
.ø«eÉY øe

¿hDƒ°T ´É£b ™e ¿hÉ©àdÉH áÄ«¡dG äQ~°UCG kGôNDƒe
ä’É°üJ’Gh äÓ°UGƒªdG IQGRh »a »fGôÑ«°ùdG øeC’G
ø˘˘˘eCÓ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dG ÇOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG{ ø˘˘˘˘e ∫hC’G QG~˘˘˘˘°UE’G
âæª° J »àdGh ,z»f~ªdG ¿Gô«£dG ∫Éée »a »fGôÑ«°ùdG
»a ájƒ«ëdG ≥WÉæªdG ájÉªëd á«æeC’G ô«jÉ©ªdGh ÇOÉÑªdG
äÉ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘dG π˘˘° aCG ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,¿Gô˘˘«˘˘£˘˘dG ´É˘˘£˘˘˘b
ôÑà©Jh .∫ÉéªdG Gòg »a »fhôàμdE’G øeC’G »a á©ÑàªdG
Ωƒ≤J §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ádhO ∫hCG ô£b ádhO
≥«Ñ£J ≈∏Y õcôàJ »àdG ájOÉ°TQE’G OGƒªdG √òg QG~°UEÉH
äG~˘̆ ˘j~˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆dGh …~˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d ø˘̆ ˘̆eC’G ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e
,»˘f~˘ª˘dG ¿Gô˘«˘£˘dG ´É˘£˘b »˘a á˘«˘fhô˘à˘μ˘̆dE’G äÉ˘̆ª˘̆é˘̆¡˘̆dGh
áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™«ªL á«YƒJ »a ºgÉ°ùà°S »àdGh
,ô£b ádhO »a »f~ªdG ¿Gô«£dG áeƒ¶æe »a ø«∏eÉ©dGh
øeC’G ∫Éée »a äÉ°SQÉªªdG π° aCG ´ÉÑJE’ º¡¡«LƒJh

.»fhôàμdE’G
É˘gRƒ˘̆a kÉ˘˘° jCG É˘˘¡˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J º˘˘J »˘˘à˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘fE’G ø˘˘eh
¿Gô«£∏d á«Hô©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘dG á˘jƒ˘° ©˘H
¢ûeÉg ≈∏Y äôL »àdG äÉHÉîàf’G »a ∂dPh ,»f~ªdG
á˘«˘©˘ª˘é˘∏˘d ø˘jô˘°û©˘dGh á˘©˘˘HGô˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘©˘˘dG IQh~˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCG
ä~≤oY »àdG ,»f~ªdG ¿Gô«£∏d á«Hô©dG áª¶æª∏d áeÉ©dG
á«Hô©dG ∫h~dG á≤K ≈∏Y kG~«cCÉJ ∂dP »JCÉ«d ,•ÉHôdG »a
Qh~dG ≈∏Yh ,É¡H »f~ªdG ¿Gô«£dG á£∏°Sh ô£b ádh~H

»©«Ñ°ùdG »côJ ô°UÉf øH ¬∏dG~ÑY
:(ô£b - »f~ªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ)

QÉ°üëdG ~©H …ƒédG π≤ædG QGôªà°SEG âæª°V äGQGôb PÉîJG »a ô«ÑμdG Qh~dG Éæd

ΩG~à°ùeh ∫É©ah øeBG »f~e ¿Gô«W ΩÉ¶f ≈∏Y ®ÉØëdG ájDhQ ≥ah ô£b »a »f~ªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG πª©J

áaÉc ä’ÉéªdG »a á∏°UÉëdG äGô««¨àdG ÖcGƒJh ,ºdÉ©dG »a »f~ªdG ¿Gô«£dG áYÉæ°U á£jôN ≈∏Y ô£b ™°Vh Rqõ©j

É¡°ù«°SCÉJ òæe áÄ«¡dG âëéf ~bh .»dh~dG »f~ªdG ¿Gô«£dG áª¶fCGh ~YGƒ≤d kÉ≤ah á°ShQ~eh áë°VGh πªY §£N òØæJh

äÉ«bÉØJE’G √òg πªée âYƒæJh ádhO 162 øe ôãcCG ™e ºgÉØJ äGôcòeh ájƒL äÉe~N äÉ«bÉØJG ™«bƒàH ¿B’G ≈àM

.á«bÉØJE’G »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG π≤ædG ¥ƒ≤ëH ≥∏©àj Ée »a IOh~ëªdG hCG áMƒàØªdG AGƒLC’G ø«H Ée

191 É¡«a AÉ° YC’G O~Y ≠∏Ñj »àdG (hÉμjG) »f~ªdG ¿Gô«£∏d á«dh~dG áª¶æªdG »a ∫É©a ƒ° Y ô£b ádhOh

äGQOÉÑªdG »æÑJh ≥«KGƒªdÉH ΩGõàdE’Gh »f~ªdG ¿Gô«£dG áYÉæ°U á«ªæJ »a É¡àªgÉ°ùe ∫ÓN øe ∂dPh ,ádhO

 »f~ªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG »a kÓYÉa kGƒ° Y ô£b q~©J Éªc .É¡FÉ°SQEG ≈∏Y áª¶æªdG πª©J »àdG(ACAC).

πÑb Ée ô£b »a á≤HÉ°ùdG Iô«JƒdÉH …ƒédG π≤ædG QGôªà°SG âæª°V »àdG äGQGô≤dG PÉîJG »a É¡d ô«Ñc QhO ≈dG âØd »©«Ñ°ùdG »côJ ô°UÉf øH ¬∏dG~ÑY áÄ«¡dG ¢ù«FQ

≈∏Y ≥«b~à∏d »ªdÉ©dG èeÉfôÑdG ≥ah »f~ªdG ¿Gô«£dG áeÓ°S ≈∏Y πeÉ°ûdG ≥«b~àdG èFÉàf »a ~j~L »°SÉ«b ºbQ ≥«≤ëJ É¡e~≤e »ah É¡JGRÉéfE’ ¢VôYh  ,QÉ°üëdG

 »f~ªdG ¿Gô«£dG áeÓ°SP)(USOA≈∏Y I~ªà©ªdG áÄ«¡dG á«é«JGôà°SÉH kGôcòe ,»f~ªdG ¿Gô«£∏d á«Hô©dG áÄ«¡∏d …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ájƒ° ©H ÉgRƒa ≈dG áaÉ°VEG ,

.z2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ{ äÉ©∏£Jh ±G~gCG Ω~îj ÉªH ,πªY §£N ≥ah èeGôÑdGh ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ ±~¡H áØ∏àîªdG É¡JGQGOEG ™e ≥«°ùæàdGh ∑ôà°ûªdG πª©dG

»æWƒdG OÉ°üàbE’G ≈∏Y kGô«KCÉJh á«∏YÉa ôãcC’G äÉYÉ£≤dG áªFÉb ÉfQ~°üJ

ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 30



áaÉc »a ô£b ¬jODƒJ …òdG …QƒëªdGh º¡ªdGh …ƒ«ëdG
.∑ôà°ûªdG »Hô©dG πª©dG ä’Éée

»˘˘à˘˘dG Iô˘˘«˘˘NC’G äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG π˘˘c ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘˘Hh kÉ˘̆ ˘° jCG
øe ~jõªdG ™«bƒJ »a äôªà°SG ô£b ¿CG ’EG ,Éæà¡LGh
á∏bÉædG áμÑ°T ™«°SƒJ á∏°UGƒªd …ƒédG π≤ædG äÉ«bÉØJG
™˘e á˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG 167 ≈˘˘dEG É˘˘gO~˘˘Y π˘˘°Uh å«˘˘M ,á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG
á«îjQÉà˘dG á˘«˘bÉ˘Ø˘J’G É˘¡˘ª˘gCG ¿É˘ch º˘dÉ˘©˘dG ∫hO ∞˘∏˘à˘î˘e
OÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘J’G ™˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘dhC’G ±ô˘̆˘MC’É˘̆ ˘H É˘̆ ˘¡˘̆ ˘©˘̆ ˘«˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘̆J º˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG
ø«H É¡Yƒf øe ≈dhC’G ~©J »àdGh ,ΩÉ©dG Gòg »HhQhC’G

.á«é«∏N ádhOh OÉëJ’G
ºFG~dG ÖàμªdG ìÉààaG ºJ kÉ° jCG »°VÉªdG ΩÉ©dG »a
∫É˘jô˘˘à˘˘fƒ˘˘e á˘˘æ˘˘j~˘˘ª˘˘H hÉ˘˘μ˘˘j’G á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e »˘˘a ô˘˘£˘˘b á˘˘dh~˘˘d
»˘a …ô˘£˘≤˘˘dG Qh~˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘d’O ƒ˘˘gh ,á˘˘j~˘˘æ˘˘μ˘˘dG
øe á«Yƒf áaÉ°VEG ~©j ¬fCG Éªc ,»f~ªdG ¿Gô«£dG ™ªàée
»f~ªdG ¿Gô«£dG áYÉæ°üd ÖàμªdG Gòg ¬e~≤«°S Ée ∫ÓN
»a ádÉ©ØdGh áªFG~dG ácQÉ°ûªdG ∫ÓN øe ô£b ádhO »a
¿Gô«£dG áª¶æe É¡ª«≤J »àdG äGQOÉÑªdGh äÉ«dÉ©ØdG áaÉc
¿hÉ©àdG õjõ©J »a √QhO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»dh~dG »f~ªdG
ø«Hh~æªH á∏ãªªdG ∫h~dG ∞∏àîe ™e äGôÑîdG ∫OÉÑJh

.∫ÉjôàfƒªH áª¶æªdG ô≤e ≈a ø«ª«≤e
ádh~d ¿Éc PEG Ö°ùëa ∂dP ≈∏Y ôeC’G ô°üëæj ºdh
ø˘e »˘f~˘ª˘dG ¿Gô˘«˘£˘dG ∫É˘é˘e »˘a Iô˘«˘Ñ˘c á˘ª˘gÉ˘˘°ùe ô˘˘£˘˘b
~∏H …CG ∑ôJ Ω~Y{ á∏ªM ºY~d Q’hO ¿ƒ«∏e ºj~≤J ∫ÓN
»˘˘f~˘˘ª˘˘dG ¿Gô˘˘«˘˘£˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e É˘˘¡˘˘JCG~˘˘H »˘˘à˘˘˘dG zÖcô˘˘˘dG AGQh
ò«ØæJh ≥«°ùæJ ¿Éª°V »a I~YÉ°ùª∏d (hÉμjEG) »dh~dG

π° aCG IQƒ°üH É˘¡˘H ≈˘°Uƒ˘ª˘dG äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dGh ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG
∫ÉéªH ≥∏©àj Ée »a á°UÉîHh ,»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y

.¿Gô«£dG øeCGh ájƒédG áMÓªdGh áeÓ°ùdG
â≤≤ëJ »àdG iôNC’G äGRÉéfE’G øe √ô«Zh Gòg πc
kGQƒ£J ∫h~dG ôãcCG øª°V ô£b ™°Vh ∫ÉéªdG Gòg »a
¿Gô«£dG áYÉæ°U ¿CG ≈∏Y kG~«cCÉJ AÉLh ,´É£≤dG Gòg »a
á˘bƒ˘eô˘e á˘fÉ˘μ˘e CGƒ˘Ñ˘à˘Jh kG~˘L á˘jƒ˘b á˘˘dh~˘˘dG »˘˘a »˘˘f~˘˘ª˘˘dG

.kÉ«ªdÉY

?2030 ô£≤d á«æWƒdG ájDhôdG äÉÑ∏£àe ¿ƒÑcGƒJ ∞«c ¯

»f~ªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG â©°Vh ájG~ÑdG òæe -
ádh~dG á«é«JGôà°SG ™e iRGƒàj ÉªH É¡∏ªY á«é«JGôà°SG
I~˘«˘©˘Hh á˘Ñ˘jô˘b É˘¡˘£˘˘£˘˘Nh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°Sh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘Jh
ô£b ádh~d á«æWƒdG ájDhôdG ™e ≈°TÉªàj ÉªHh ,i~ªdG
á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘jOÉ˘°üà˘˘b’G á˘˘©˘˘HQC’G É˘˘gOÉ˘˘©˘˘HCÉ˘˘H 2030
è˘̆˘̆eGô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG ∫Ó˘̆ ˘̆N ø˘̆ ˘̆e ∂dPh ,á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dGh á˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ ˘°ûÑ˘̆ ˘̆ ˘dGh
á˘jô˘°ûÑ˘dG á˘«˘ª˘æ˘̆à˘̆dG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ø˘̆ª˘̆° J »˘̆à˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dGh

,ΩG~à°ùe πμ°ûH á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh

≈∏Y ®ÉØëdG »a áÄ«¡dG á«é«JGôà°SGh ájDhQ â∏ãªJ Éªc

™°Vh Rõ©j ΩG~à°ùeh ∫É©ah øeBG »f~e ¿Gô«W ΩÉ¶f

»a »f~ªdG ¿Gô«£dG áYÉæ°U á£jôN ≈∏Y ô£b ádhO

,ºdÉ©dGπª©dG ≈∏Y É¡à«é«JGôà°SG »a áÄ«¡dG ä~ªàYGh

ò«ØæJ ±~¡H áØ∏àîªdG É¡JGQGOEG ™e ≥«°ùæàdGh ∑ôà°ûªdG

kÉ˘≤˘ah â¨˘«˘°U π˘ª˘Y §˘£˘N ≥˘˘ah è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dGh ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG

,O~ëe »æeR QÉWEG øª°V É¡≤«≤ëJ ™eõªdG ±G~gCÓd

,2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ äÉ©∏£Jh ±G~gCG Ω~îj ÉªH

äÉYÉ£b áaÉc √~¡°ûJ …òdG ƒªædG iƒà°ùe ÖcGƒj ÉªHh

á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG äÉLÉ«àMG øeDƒjh »æWƒdG OÉ°üàb’G

¿EG .á«˘ª˘dÉ˘Y äÉ˘«˘dÉ˘©˘ah äÉ˘bÉ˘≤˘ë˘à˘°SG ø˘e ¬˘∏˘ª˘ë˘à˘°S É˘eh

áÄ«¡dG á«é«˘JGô˘à˘°SG É˘¡˘«˘°Sô˘J »˘à˘dG á˘° jô˘©˘dG •ƒ˘£˘î˘dG

ôgÉH πÑ≤à°ùªd ¢ù°SDƒJ á«∏MôªdGh ájƒæ°ùdG É¡££Nh

É˘ª˘H ,ô˘£˘b á˘dhO »˘a »˘f~˘ª˘dG ¿Gô˘«˘˘£˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U ´É˘˘£˘˘≤˘˘d

≥˘aGô˘ª˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J å«˘˘M ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG ¬˘̆FÉ˘̆≤˘̆JQG »˘̆a º˘̆gÉ˘̆°ùj

ìÉàØf’Gh ™°SƒàdG á°SÉ«°S êÉ¡àfGh äÉe~îdG IOƒLh

äÉª¶æªdG ™e äÉbÓ©dG ≥«KƒJ ∫ÓN øe ºdÉ©dG ≈∏Y

∫h~dG øe ~j~©dG ™e á«FÉæK äÉ«bÉØJG ™«bƒJh á«dh~dG

á˘≤˘«˘bO IQGOEGh §˘«˘£˘î˘J ø˘ª˘°V ∂dPh ,kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Yh kÉ˘«˘ª˘«˘∏˘̆bEG

»˘à˘dG ΩÉ˘¡˘ª˘dGh QGhOC’G ø˘«˘H π˘eÉ˘μ˘˘à˘˘dGh º˘˘ZÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J

≈dEG ∂dP πc ºLôààd ,É¡d á©HÉàdG äGQGOE’G É¡H ™∏£° J

.´É£≤dG Gòg »a á«Yƒf äGRÉéfEG¯

¯ ¯ ¯
ÉæéeGôHh Éæ©jQÉ°ûe

äÉ©∏£Jh ±G~gCG Ω~îJ
z2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ{

¯ ¯ ¯
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¢SÉμ©fG ¿hCGô≤J ∞«c zQÉ°üëdG{ ≈∏Y ø«eÉY Qhôe ~©Hh ,ájG~H ¯

?ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG ≈∏Y kG~j~ëJh …ô£≤dG OÉ°üàbE’G ≈∏Y ∂dP

≈∏Y QÉ°üëdG ∫hO ¬à°Vôa …òdG »fƒfÉ≤dG ô«Z QÉ°üëdG ≈∏Y ø«eÉY Qhôe ~©H -

,ä’ÉéªdG áaÉc »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z kGQqƒ£J ¿B’G ~¡°ûJ ô£b ádhO ¿CÉH ∫ƒ≤dG »fÉμeEÉH ,ô£b

OGƒ˘ª˘dGh á˘©˘æ˘°üª˘dG ™˘∏˘°ùdG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG OGô˘«˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J á˘˘dhO ø˘˘e âdqƒ˘̆ë˘̆J å«˘̆M

äÉYÉæ°üdG øe ô«ãμdG »a »JGòdG AÉØàc’G ≥«≤ëJ ≈∏Y âμ°ThCG ádhO ≈dEG ,á«FGò¨dG

™fÉ°üªdG äOGR å«M ™fÉ°üe ≈dEG Ωƒ«dG ~©H áLÉM »a ~©J ºdh ,áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤dGh

 .ø«eÉY ∫ÓN áÄªdG »a 85 áÑ°ùæH Éæj~d

QÉKB’G ™«ªL AGƒàMG ¿Éª° d äGƒ£îdG øe ~j~©dG ÉfòîJG ,ô£b ádh~d á«æWh á∏bÉæc øëfh

≥«Ñ£àH Iƒb øe Éæ«JhCG Ée πμH ÉfQôªà°SGh ,ádh~dG ≈∏Y »fƒfÉ≤dG ô«Z QÉ°üëdG ≈∏Y áÑJôàªdG

á∏«d ø«H É¡bÓZEG ºJ »àdG á¡Lh 18`dG ∫G~Ñà°SÉH Éæªb å«M ,zOÉà©ªdÉc ∫ÉªYC’G QGôªà°SG{ CG~Ñe

 .É¡°ùØf á«dÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN I~j~L á¡Lh 14`H QÉ°üëdG ∫hO »a ÉgÉë°Vh

∞˘«˘dÉ˘μ˘J IOÉ˘jR º˘ZQ á˘∏˘j~˘H äGQÉ˘°ùe OÉ˘é˘jEG »˘a É˘æ˘ë˘˘é˘˘f É˘˘æ˘˘fCÉ˘˘H ∫ƒ˘˘bG ¿CG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°SCGh

ájQÉªãà°S’G Éæ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG É˘æ˘∏˘°UGhh ,»˘aÉ˘°VEG AÖY ¢Vô˘ah ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH π˘«˘¨˘°ûà˘dG

ΩC’G ácô°ûdG ,≠f~dƒg .…EG.ƒ«c.…EG »a áÄªdG »a 49 ÉgQ~b á°üM ≈∏Y ÉfPƒëà°SGh

âëJ I~j~L áq∏ëH É¡bÓWEG IOÉYEG âªJ »àdG ,2017 ôÑªàÑ°S »a ,ÉfÉj~jô«e ¿Gô«£d

á¡Lh 160 øe ôãcCG ≈dEG ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG ≥q∏ëJ ,¿B’Gh .zÉ«dÉ£jEG ¿Gô«W{ º°SG

.ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe »a

QÉ°üëdG QÉKBG ≈∏Y Ö∏¨àdG
∫ƒ©Øe ∫É£HE’ äGQOÉÑeh äGƒ£N á∏°ù∏°S ô£b â≤∏WCG ≈àM á∏«∏b ™«HÉ°SCG ¢ ªJ ºd ¯

á≤∏©àªdG ∂∏J hCG É¡æe á«cÓ¡à°S’G AGƒ°S ,É¡JÉLÉ«àMG πμH OÓÑdG OhõJ ¿Éª°Vh QÉ°üëdG

?ºμ≤«∏©J Ée ,2022 ∫Éj~fƒe ™jQÉ°ûe É¡àe~≤e »ah ,iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG ∫Éªμà°SÉH

∫hO Éæ«∏Y ¬à°Vôa …òdG QÉ°üëdG äÉ«YG~J RhÉéàJ ¿CG ô£b ádhO âYÉ£à°SG -
,á¡L øe ádh~dG É¡JòîJG »àdG á©jô°ùdG äGAGôLE’G áé«àf ∂dPh ,ø«eÉY òæe QGƒédG
º˘é˘M ™˘e »˘WÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y Iô˘«˘Ñ˘c IQ~˘b ô˘¡˘XCG …ò˘dG »˘∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¢UÉ˘̆î˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG Qqƒ˘̆£˘̆Jh

 .iôNCG á¡L øe iôÑμdG äÉj~ëàdG
øe ÉæμªJ å«M ,QÉ°üëdG QÉKBG ≈∏Y Öq∏¨àdG »a kÉª¡e kGQhO …ƒédG øë°û∏d ájô£≤dG äOCGh
≈dEG ∂dP iOCGh .»°SÉ«b âbh »a QÉ°üëdG ájG~H òæe áeRÓdG á«Ñ£dGh á«FGò¨dG OGƒªdG øë°T
øë°ûdG á©°ùH áfQÉ≤e áÄªdG »a 34^40 áÑ°ùæH …ƒédG øë°ûdG äGOGôjEG »a ®ƒë∏e ƒªf

.…ƒæ°S ƒëf ≈∏Y áÄªdG »a 13^95 áÑ°ùæH âªf »àdG (ôàeƒ∏«c πμd IôaƒàªdG ¿ÉæWC’G)
»a »∏Y πÑL AÉæ«e ≈∏Y ~ªà©J âfÉc ¿CG ~©H »dh~dG ~ªM AÉæ«e ìÉààaÉH ô£b âeÉb Éªc

¿G å«M ,OGô«à°S’Gh ôj~°üà∏d á£«°Sh ÅfGƒe ≈dEG ô£b êÉàëJ ød ~ªM AÉæ«e Gòg ™eh ,»HO

.ôj~°üàdG IOÉYEG áe~N ôÑY ºdÉ©dGh º«∏bE’G πH ,Ö°ùëa ô£b áe~îd áªª°üe â°ù«d ¬JGQ~b

¬∏©éj Éªe ,á«°ù«FQ AGòZ äÉfGõN º° j á≤£æªdG »a AÉæ«e ∫hCG »dh~dG ~ªM AÉæ«e ôÑà©j Éªc

.IQhÉéªdG ∫h~dGh ô£b ádhO »a »FGò¨dG øeCÓd kGQ~°üe

ºdÉ©dG äGôFÉW ç~MCG
…ƒ˘é˘dG ø˘ë˘°ûdGh ÜÉ˘cô˘∏˘d äGô˘FÉ˘W ø˘e á˘cô˘˘°ûdG ∫ƒ˘˘£˘˘°SCG º˘˘° j í˘˘Ñ˘˘°UCG º˘˘c ¯

?kÉÑjôb É¡JOÉjR ¿hƒæJ πgh Ωƒ«dG ºμJGôFÉW äÉ¡Lh O~Y ƒg Éeh ?á°UÉN äGôFÉWh

¿CG å«M ,ºdÉ©dG »a äGôFÉ£dG ç~MCG øe k’ƒ£°SCG ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG π¨°ûJ -

 .§≤a ΩGƒYCG 5`dG ÜQÉ≤j É¡∏¨°ûf »àdG äGôFÉ£dG ôªY §°Sƒàe

I~j~L IôFÉW º∏°ùàJ ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG ¿CÉH ∫ƒbG ¿CG ™«£à°SCG ôîa πμHh
Iô˘FÉ˘£˘d º˘dÉ˘©˘dG »˘a ∫hC’G π˘̆ ˘̈̆°ûª˘̆dG É˘̆æ˘̆ë˘̆Ñ˘̆°UCG 2018 ΩÉ˘̆Y »˘̆ah .ΩÉ˘̆jCG 10 π˘̆c ∫~˘̆©˘̆ª˘̆H

¢UÉHôjEGA350-1000É«dÉMh .kÉ«LƒdƒæμJ IQƒ£àªdG äGôFÉ£dG ôãcCG øe ~©J »àdG
ÜÉcQ IôFÉW 227 É¡æe ,IôFÉW 270 πeÉμdÉH ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG ∫ƒ£°SCG º° j

 .á°UÉN IôFÉW18h øë°T IôFÉW 25h
I~˘j~˘é˘dG äÉ˘Ñ˘̆∏˘̆£˘̆dG √ò˘̆g »˘̆JCÉ˘̆Jh ,Ö∏˘̆£˘̆dG âë˘̆J I~˘̆j~˘̆L Iô˘̆FÉ˘̆W 300 ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cCG É˘̆æ˘̆j~˘̆d É˘̆ª˘̆c
ôÑY ºdÉ©dG ∫ƒM á¡Lh 160 øe ôãcCG º° J »àdG á∏bÉædG äÉ¡Lh áμÑ°T ƒªæd áHÉéà°SEG
áfƒÑ°ûd πãe I~j~édG äÉ¡LƒdG øe áYƒªée kGôNDƒe Éæ≤∏WCG Éªc .»dh~dG ~ªM QÉ£e Égô≤e
.É£dÉeh ,∫Éeƒ°üdG »a ƒ°ûj~≤eh ,ø«Ñ∏ØdG »a hÉaGOh ,Üô¨ªdG »a •ÉHôdGh ,∫É¨JôÑdG »a

?ácô°û∏d á≤≤ëªdG èFÉàædGh õFGƒédGh äGRÉéfE’G øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

¿ƒμf ¿CG ≈dEG kÉªFGO ™∏£àf Ωƒéf á°ùªN ∞«æ°üJ ≈∏Y IõFÉM ¿Gô«W ácô°ûc -
ƒ«c{ ~YÉ≤e ¥ÓWEG ôÑà©jh .øjôaÉ°ùª∏d äÉe~îdG π° aCG ºj~≤Jh ´É£≤dG »a kGOGhQ
ΩÉeCG á°UôØdG í«àæd ,á≤HÉ°ùdG IôàØdG »a ÉgÉæ≤≤M »àdG äGRÉéf’G ºgCG øe zâjƒ°S
√òg Ωq~≤Jh .kÉ«∏c I~j~L ôØ°S áHôéJ ¢û«©d ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ áLQO ≈∏Y øjôaÉ°ùªdG
ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ô˘˘Ø˘˘°S á˘˘Hô˘˘é˘˘J π˘˘° aCG zâjƒ˘˘°S ƒ˘˘«˘˘c{ »˘˘a Iô˘˘μ˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dGh I~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG ¢üFÉ˘˘˘°üî˘˘˘dG

.∫ÉªYC’G ∫ÉLQ áLQO øàe ≈∏Y øjôaÉ°ùªdG äÉÑZQ Ö°ùM É¡°ü«°üîJ
»a ¿Gô«W ácô°T π° aCG{ IõFÉL ≈∏Y ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG äRÉM ôîa πμHh
ácô°T π° aCG{ IõFÉLh 2019 á«ªdÉ©dG ¢ùcGôJ …Éμ°S õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN zºdÉ©dG
IõFÉLh zºdÉ©dG »a ∫ÉªYCG ∫ÉLQ áLQO π° aCG IõFÉL{h z§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¿Gô«W
ájô£≤dG á∏bÉædG âëÑ°UCGh .âjƒ°S ƒ«c ~YÉ≤e øY z∫ÉªYC’G ∫ÉLQ áLQO ≈∏Y ~©≤e π° aCG{

.äGôe ¢ùªN ºdÉ©dG »a ¿Gô«W ácô°T π° aCG IõFÉéH RƒØJ »àdG I~«MƒdG ¿Gô«£dG ácô°T
2019 ΩÉ©d øjôaÉ°ùªdG äGQÉ«îd zQhõjÉaOCG ÖjôJ{ øe õFGƒL 6 `H ΩÉ©dG Gòg Éfõa Éªc

ôcÉÑdG ôÑcCG:(ájô£≤dG ájƒédG  •ƒ£îdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

á∏j~H äGQÉ°ùe OÉéjEG »a Éæëéfh QÉ°üëdG ≈∏Y áÑJôàªdG QÉKB’G ÉæjƒàMG

á``````jô£≤dG á````jƒédG  •ƒ````£îdG á````Yƒª› ¿qƒ````μàJ

YSAAIRWARTQA:»g á©˘HÉ˘J I~˘Y äÉ˘cô˘°T ø˘e

,»dh~dG áMh~dG QÉ£e ,…ƒédG øë°û∏d ájô£≤dG

äÓ£˘©˘∏˘d á˘jô˘£˘≤˘dG ,É˘¡˘ª˘dG äÉ˘e~˘N á˘cô˘°T

á˘˘cô˘˘°ûdG ,zRÉ˘˘«˘˘à˘˘eE’G …OÉ˘˘f{ á˘˘jô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

á˘cô˘°ûdG ,äGô˘FÉ˘£˘dG ø˘jƒ˘ª˘à˘d á˘jô˘£˘˘≤˘˘dG

á˘cô˘°ûdG ,¿Gô˘«˘£˘dG äÉ˘e~˘î˘d á˘jô˘£˘≤˘dG

á˘cô˘°ûdG ,Iô˘ë˘dG ¥Gƒ˘˘°SCÓ˘˘d á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG

≈∏Y Pƒëà°ùJh Éªc .™jRƒà∏d ájô£≤dG

9^6h É«dÉ£jEG ¿Gô«W øe áÄªdG »a 49

»a 10h ∂«˘Ø˘«˘°SÉ˘H »˘JÉ˘c ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a

ø˘e É˘gô˘«˘Zh ΩÉ˘J’ á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG

.áëLÉædG ¿Gô«£dG äÉcô°T

QÉ°TCG ôcÉÑdG ôÑcCG áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

™«ªL AGƒàMG ¿Éª° d äGƒ£îdG øe ~j~©dG ÉgPÉîJG ≈dG

äGQÉ°ùe OÉéjEG »a É¡MÉéfh QÉ°üëdG ≈∏Y áÑJôàªdG QÉKB’G

ájQÉª˘ã˘à˘°SE’G É˘¡˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG É˘¡˘à˘∏˘°UGƒ˘eh á˘∏˘j~˘H

ø˘e ~˘j~˘©˘dG »˘˘a ¢ü°üM ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘gPGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°SGh

âeÉb …òdG Qh~dG kÉë°Vƒe ,¿Gô«£dG äÉcô°T

≈∏Y Öq∏¨à∏d …qƒédG øë°û∏d ájô£≤dG ¬H

äGôFÉW O~Y ¿CG ≈dG kÉàa’ ,QÉ°üëdG QÉKBG

ôãcCGh IôFÉW 270≈dG π°Uh É¡dƒ£°SCG

ƒª˘æ˘d á˘HÉ˘é˘à˘°SG Ö∏˘£˘dG âë˘J 300ø˘e

160 ø˘e ô˘ã˘˘cCG º˘˘° J »˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘¡˘˘Lh

»àdG õFGƒédG kGO~©e ,ºdÉ©dG ∫ƒM á¡Lh

kÉØ°TÉc ,Ωƒéf á°ùª˘N É˘¡˘à˘Ø˘æ˘°Uh É˘¡˘à˘dÉ˘f

»dh~dG OÉëJE’G ™e ácGô°T á«bÉØJEG ΩGôHEG øY

 Ω~˘≤˘dG Iô˘μ˘dFIFA¿Gô«£dGh ∂jô˘°ûdG í˘Ñ˘°üà˘d

É¡àÑcGƒe kGRôÑe ,2022 áæ°S ≈àM OÉëJEÓd »ª°SôdG

 kÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbEG 2030 ô£b ájDhôd.kÉ«Ä«Hh

ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 32



,zºdÉ©dG »a ¿Gô«W äÉcô°T 10 π° aCG{ IõFÉL »gh

π° aCG{h ,zºdÉ©dG »a ∫ÉªYCG ∫ÉLQ áLQO π° aCG{h

ø˘̆˘̆Y kÓ˘̆˘̆° a ,z§˘̆˘̆°ShC’G ¥ô˘̆˘̆°ûdG »˘̆˘̆a ¿Gô˘̆˘̆«˘̆˘̆W á˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘°T

z§°ShC’G ¥ô°ûdG :∫ÉªYCG ∫ÉLQ áLQO π° aCG{ IõFÉL

Ö≤dh ,z§°ShC’G ¥ô°ûdG :á«MÉ«°S áLQO π° aCG{h

.z§°ShC’G ¥ô°ûdG »a iôÑc ¿Gô«W ácô°T π° aCG{

 ™e ácGô°TFIFA

?ácô°ûdG ƒªf ≈∏Y 2022 Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H ç~M ¢ùμ©æj ∞«c ¯

»a á°VÉjôdG ¬jODƒJ …òdG Qh~dG á«ªgCÉH øeDƒf ,ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG »a -

Iôàa ∫ÓN ô£b ádhO »a ºdÉ©dG Üƒ©°T ™ªéæ°S ÉæfCÉH ôîàØfh ,Üƒ©°ûdG ø«H Öjô≤àdG

øY 2017 ΩÉ©d ƒjÉe ô¡°T »a Éæ∏YCGh .»dh~dG ~ªM QÉ£e »a º¡H ÖMôfh ádƒ£ÑdG

) Ω~≤dG Iôμd »dh~dG OÉëJ’G ™e ácGô°T á«bÉØJG ΩGôHEGFIFA¿Gô«£dGh ∂jô°ûdG íÑ°üæd (
√òg π©ØH ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG π°üëàdh ,2022 áæ°S ≈àM OÉëJÓd »ª°SôdG

≈∏Y ÉgQÉ©°T ™°Vh ¥ƒ≤Mh á«≤jƒ°ùàdG ¥ƒ≤ëdG øe ~j~©dG ≈∏Y á«°VÉjôdG ácGô°ûdG

  .2022 ô£b ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H ∫ÓN á«fÓYE’G äÉMƒ∏dG

øe áYƒªée º° J á«ªdÉY á«°VÉjQ á¶Øëe ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG »a Éæj~dh

ô£b ádh~d á«æWƒdG á∏bÉædG âeôHCGh .ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y äGOÉëJ’Gh ¥ôØdG iƒbCG

»fÉªdC’G ï«fƒ«e ¿ôjÉH ≥jôa …QÉaÉÑdG ¥Óª©dG ™e ΩGƒYCG á°ùªîd ácGô°T á«bÉØJG

≥jôØ∏d »ª°SôdG ¿Gô«£dG ∂jô°T íÑ°üà°S É¡fCG ≈∏Y ¢üæJ 2018 »a Ω~≤dG Iôμd

»˘YGQ âë˘Ñ˘°UCG É˘¡˘fCG á˘jô˘£˘≤˘dG á˘∏˘bÉ˘æ˘dG âæ˘∏˘YCG É˘ª˘c .2023 á˘æ˘°S ƒ˘«˘fƒ˘j ô˘¡˘°T ≈˘à˘M

Éªc .21-2020 º°Sƒe ≈àM Ω~≤dG Iôμd »dÉ£jE’G ÉehQ ≥jôØd »ª°SôdG ¢ü«ª≤dG

RQƒ˘«˘fƒ˘L É˘cƒ˘H ≥˘˘jô˘˘a ¿É˘˘°üª˘˘b á˘˘jÉ˘˘YQ ø˘˘Y á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘jƒ˘˘é˘˘dG •ƒ˘˘£˘˘î˘˘dG âØ˘˘°ûc

2022-2021 º°Sƒe ≈àM Ω~≤dG Iôμd »æ«àæLQC’G.

2030 ô£b ájDhôd á©HÉàeh ºYO
á«æWƒdG ájDhôdG äÉÑ∏˘£˘à˘e ¿ƒ˘Ñ˘cGƒ˘J ∞˘«˘c ¯

?2030 ô£≤d

ÉæªY~H ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG »a ôîàØf -

2030 á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ô˘£˘b á˘jDhô˘d á˘ã˘«˘ã˘ë˘dG É˘æ˘˘à˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘eh

á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘dEG ±~˘˘¡˘˘J »˘˘à˘˘dG É˘˘gô˘˘«˘˘˘jÉ˘˘˘©˘˘˘eh

 .á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«MÉædG øe áeG~à°ùªdG

,ÉæeÉeCG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG π° aCG ¢UÉæàb’ ÉªFGO ™∏£àf ,ájOÉ°üàb’G á«MÉædG øe

¿Gô«˘W äÉ˘cô˘°T π˘ª˘°ûJ á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG á˘¶˘Ø˘ë˘e á˘jô˘£˘≤˘dG á˘jƒ˘é˘dG •ƒ˘£˘î˘dG i~˘d É˘«˘dÉ˘Mh

áÄªdG »a 9^6h ,É«dÉ£jEG ¿Gô«W øe áÄªdG »a 49 ≈∏Y ácô°ûdG äPƒëà°SG å«M I~j~Y

¿Gô«£dG äÉcô°T øe Égô«Zh ,ΩÉJ’ áYƒªée øe áÄªdG »a 10h ,∂«Ø«°SÉH »KÉc øe

 áÄØdG øe º¡°SC’ AGô°T á«bÉØJG RÉéfEG ºJ »°VÉªdG ôÑª°ùjO »ah .áëLÉædGA áÄØdGhH

,(ájƒédG ø«°üdG ÜƒæL •ƒ£N) IOh~ëªdG ájƒédG ø«°üdG ÜƒæL •ƒ£N ácô°ûd

¢SCGQ »dÉªLEG øe kÉÑjô≤J áÄªdG »a 5 ¬Yƒªée Ée ≈∏Y PGƒëà°S’G ≈∏Y q¢üæJ »àdGh

.ájƒédG ø«°üdG ÜƒæL •ƒ£îd ¬æY ø∏©ªdG ∫ÉªdG

øY 2030 ô£b ájDhQ ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG ÖcGƒJ ,á«YÉªàL’G á«MÉædG øe

…ô£≤dG ¿É°ùfE’G ôjƒ£J »a QÉªãà°S’G ∫ÓN øe OÓÑ∏d ΩG~à°ùe πÑ≤à°ùe ≥∏N ≥jôW

≥jôW øY ∂dP ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùfh .á«∏ëªdG πª©dG iƒb øe áÑ∏°U I~YÉb AÉæHh

ô˘jƒ˘£˘à˘d äÉ˘jô˘£˘≤˘dG AÉ˘æ˘HCGh ø˘«˘jô˘£˘≤˘∏˘d á˘°Uô˘Ø˘dG í˘æ˘ª˘j …ò˘dG ô˘«˘£˘≤˘à˘∏˘d ÜQ~˘dG è˘eÉ˘˘fô˘˘H

 .πÑ≤à°ùªdG »a ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG IOÉb GƒëÑ°ü«d º¡JGQÉ¡e

´É˘£˘b »˘a ~`FGô˘dG É˘gQh~˘d á˘jô˘£˘≤˘dG á˘jƒ˘é˘dG •ƒ˘£˘î˘dG ô˘¶˘æ˘J ,á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘«˘MÉ˘æ˘dG ø˘˘eh

~«©°U ≈∏Y ¬H iòàëj kÉLPƒªf ÉæëÑ°UCG ~bh .ΩÉªàg’Gh áj~édG ø«©H »dh~dG ¿Gô«£dG

AÉ˘«˘MC’G kÉ˘°Uƒ˘°üN ,á˘jô˘Ñ˘dG IÉ˘«˘ë˘dG á˘jÉ˘ª˘Mh á˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘jÉ˘ª˘M ±~˘¡˘H á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘eG~˘˘à˘˘°S’G

.¢VGô≤fE’ÉH IO~¡ªdG¯

¯ ¯ ¯
 ájQÉªãà°SE’G Éæà«é«JGôà°SG π°UGƒf

¿Gô«W äÉcô°T »a ¢ü°üM ≈∏Y PGƒëà°SE’Gh
¯ ¯ ¯
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                      á∏j~H ~jQƒJ π°SÓ°S
¢Vôa …òdG QÉ°üpëdG ºZQ kGô«Ñc kGƒªf kGôNDƒe …ô£≤dG OÉ°üàb’G ~¡°T ¯

πμ°ûH áMÓªdG ´É£b ≈∏Y ôeC’G Gòg ¢SÉμ©fEG ¿hCGô≤J ∞«c ,ádh~dG ≈∏Y

?ΩÉY

QÉKB’G ≈∏Y ÉæÑ∏¨Jh ƒªædG øe Iô«Ñc ä’~©e ≥«≤ëJ »a Éæëéf ~≤d -

~˘jQƒ˘à˘dG π˘°SÓ˘°S ¢ ©˘Ñ˘d ∞˘bƒ˘J ø˘e ¬˘Ñ˘˘MÉ˘˘°U É˘˘eh QÉ˘˘°üë˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG

OÓÑ∏d áª«μëdG IOÉ«≤dG Oƒ¡L ≈dEG ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ∂dP Oƒ©jh ,á«ª«∏bE’G

,…ô£≤dG OÉ°üàb’G É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG áî°SGôdG ¢ù°SC’Gh áæ«àªdG ~YGƒ≤dGh

á˘∏˘j~˘H ~˘jQƒ˘J π˘°SÓ˘°S ô˘aƒ˘f kÉ˘«˘˘Ñ˘˘°ùf Iô˘˘«˘˘°üb Iô˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘N É˘˘æ˘˘∏˘˘©˘˘L É˘˘ª˘˘e

Iô°UÉëªdG ∫h~dG øe IOQƒà°ùªdG äÉéàæªdG øe ~j~©dG øY AÉæ¨à°S’Gh

.IOƒédG á≤FÉa ájô£b äÉéàæªH

,áëæe ≈dEG áæëe øe ¬àdƒMh QÉ°üë∏d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ô£b äô°ùc ~≤d

AÉØàc’G »a âëéfh ,zá©aÉf IQÉ°V ÜQ{ ô«¡°ûdG ∫ƒ≤dG ∂dòH ~°ùéàd

É¡JÉ«fÉμeEG ≈∏Y OÉªàY’Gh »JGòdG

π˘˘° Ø˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

ø˘«˘jô˘£˘≤˘dG ∫É˘ª˘YC’G ∫É˘LQ Oƒ˘¡˘L

Gƒ˘˘˘˘°ù°SCG ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘°ûeh

»˘a âª˘˘gÉ˘˘°S ™˘˘fÉ˘˘°üeh äÉ˘˘cô˘˘°T

AÉ˘˘Ø˘˘à˘˘c’G ø˘˘e º˘˘¡˘˘e Q~˘˘b ≥˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J

ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘f º˘˘˘˘YOh »˘˘˘˘FGò˘˘˘˘¨˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘JGò˘˘˘˘˘dG

 .…ô£≤dG OÉ°üàb’G

á˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ô˘˘KCÉ˘˘J ™˘˘Ñ˘˘£˘˘dÉ˘˘H

,á˘˘˘jG~˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘a QÉ˘˘˘°üë˘˘˘dÉ˘˘˘H kÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆°S

ájô£≤dG øØ°ùdG QGô£°VGh ~jQƒàdG π°SÓ°S ¢ ©H ∞bƒJ ™e kÉ°Uƒ°üN

´É£≤dG Gòg áfhôe π° ØH øμd ,á∏j~H ∫hO »a iôNCG ÅfGƒe ΩG~îà°S’

∫OÉ˘Ñ˘à˘dG º˘é˘M ø˘e É˘fORh I~˘j~˘L á˘˘«˘˘MÓ˘˘e kÉ˘̆Wƒ˘̆£˘̆N É˘̆fCÉ˘̆°ûfCG ¬˘̆à˘̆HÓ˘̆°Uh

»a ô«Ñc ~M ≈dEG záMÓe{ ácô°T âªgÉ°S ~bh .I~j~Y ∫hO ™e …QÉéàdG

»a πYÉa QhO É¡d ¿Éch ,QÉ°üëdG øe ∫hC’G ΩÉ©dG ∫ÓN ádh~dG ºYO

âjƒ˘μ˘˘dGh ~˘˘æ˘˘¡˘˘dG É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’ á˘˘∏˘˘j~˘˘H ∫hO ø˘˘e á˘˘jQhô˘˘°V ä’ƒ˘˘ª˘˘M ø˘˘ë˘˘°T

I~j~édG á«MÓªdG •ƒ£îdG π° ØHh ,¿Éà°ùcÉHh É«côJh ¿ÉªY áæ£∏°Sh

»a áeRCG …CG ç~ëJ ºdh á≤«≤°ûdGh IQhÉéªdG ∫h~dG ™e IQÉéàdG â°û©àfG

»a Éæëéf PEG ,™∏°ùdG ¢ ©H »a ÅLÉØªdG ¢ü≤ædG ÖÑ°ùH á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

.á≤FÉa áYô°ùHh Iô«Ñc IôaƒHh É¡° jƒ©J

ºî°V ∫ƒ£°SCGh I~j~L á«MÓe •ƒ£N
O~˘Y í˘Ñ˘°UCG º˘c ?á˘cô˘°ûdG »˘a É˘gƒ˘ª˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘˘é˘˘fE’G Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

?øjCGh π≤ædG •ƒ£N O~Y íÑ°UCG ºch ?ºμdƒ£°SCG

ΩÉY áMÓe ácô°T âªààNG -

ø˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆L ≥˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘H 2018

»˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆°Sƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG äGRÉ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘fE’G

OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G º˘˘˘˘˘YO »˘˘˘˘˘a âª˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘°S

á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘Jh …ô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG

√ò˘˘g äAÉ˘˘L ~˘˘bh .ø˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d

ôFÉédG QÉ°üëdG ºZôH äGRÉéfE’G

Oƒ˘̆cô˘̆dGh kGô˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùe ∫GR É˘˘˘e …ò˘˘˘dG

ø˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘˘˘°S …ô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘˘dG

IOÉ˘jR ÖÑ˘°ùH ,kÉ˘«˘ª˘dÉ˘̆Y á˘̆MÓ˘̆ª˘̆dGh

á«à°ùLƒ∏dGh ájôëÑdG äÉe~îdG ∫Éée »a §°ShC’G ¥ô°ûdG »a äÉcô°ûdG iôÑc q~©J

 »YÉæªdG ≈°ù«Y øªMôdG ~ÑY:(ájô£≤dG áMÓªdG ácô°T ¢ù«FQ)

ÉgOÉ°üàbÉH AÉ≤JQE’Gh ô£b áe~N »a …ƒ«M ÉfQhO
π≤ædG ∫ƒ∏M É¡«a πeÉμàJ áYƒæàe á£°ûfCG äGP áeÉY  ájô£b áªgÉ°ùe ájô£≤dG áMÓªdG ácô°T

á«aÉμdG áfhôªdÉH º°ùàJ á˘eQÉ˘°U ∫hG~˘é˘d kÉ˘≤˘ah É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y QG~˘Jh á˘°SÓ˘°ùdG ≈˘¡˘à˘æ˘ª˘H ~˘jQƒ˘à˘dGh

.π«°UÉØàdG ¥OCÉH ájÉæ©dG ∫ÓN øeh kGQƒah äÉÑ∏£àªdG ∞∏àîe ≈∏Y áFQÉ£dG äGô«¨àdG ÜÉ©«à°S’

.É¡FÓªY ≈∏Yh IOƒédGh áeÓ°ùdG ≈∏Y õ«côàdG ∫ÓN øe É¡H ¥ƒKƒe äÉe~N ácô°ûdG Ω~≤Jh

™jQÉ°ûªdG iôÑc øe I~MGh zá˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG á˘MÓ˘e á˘æ˘j~˘e{ ìÉ˘à˘à˘aEG zá˘MÓ˘e{ äGRÉ˘é˘fEG ø˘eh

¥Gô©dGh ô£b ø«H äÉjhÉëdG π≤æd §N ∫hCG É¡æe ,I~j~L á«MÓe •ƒ£Nh ,ô£b »a ájOÉ°üàbE’G

,áæ«Ø°S 100 øe ¿qƒμàj kÉYƒæàe kÉªî°V k’ƒ£°SCG ∂∏àªJh Éªc ,âjƒμdG - ô£b §îd OG~àeG ƒgh

Öë°ùdGh ƒ°SôdG ÜQGƒbh ájRÉ¨dGh á˘«˘dhô˘à˘Ñ˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG π˘≤˘f ø˘Ø˘°Sh á˘jô˘ë˘H äÉ˘jhÉ˘M É˘¡˘æ˘e

.ájôëÑdG äÉ°üæªdG ºYO øØ°Sh OÉ°TQE’Gh

É¡MÉéf GõY »YÉæªdG ≈°ù«Y øªMôdG ~ÑY ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG áæ«àªdG ~YGƒ≤dGh OÓÑ∏d áª«μëdG IOÉ«≤dG ≈dG ƒªædG øe Iô«Ñc ä’~©e ≥«≤ëJ »a

IQhÉéªdG ∫h~dG ™e IQÉéàdG ¢TÉ©àfG »a á«MÓªdG •ƒ£îdG QhO ≈dG QÉ°TCGh ,…ô£≤dG OÉ°üàbE’G

Öàμe ∞dCGh á«à°ùLƒd áμÑ°T áÑMÉ°U ácô°ûdG É¡à≤≤M äGRÉéfEG á∏°S ≈dG kÉbô£àe ,á≤«≤°ûdGh

≈dG ÉgOÉ°üàbÉH AÉ≤JQE’Gh ô£b áe~N »a ÉgQhO kGRôÑe ,ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 100 øe ôãcCG »a »∏«ãªJ

 .É¡«ªgÉ°ùªd áaÉ° e áª«b Égô«aƒJ

ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 34



.á°ùaÉæªdG OG~à°TGh QÉ©°SC’G »f~J ≈dEG iOCG Ée Ö∏£dG á∏bh ¢Vô©dG

áæj~e{ ìÉààaG 2018 ΩÉY »a ÉgÉæ≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG øe π©dh

»a ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûªdG iôÑc øe I~MGh »gh ,zá«à°ùLƒ∏dG áMÓe

πμ°ûH Ω~îJh ™Hôe ôàe ∞dCG 400 á«dÉªLE’G É¡àMÉ°ùe ≠∏ÑJ PEG ,ÉfOÓH

»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG âæ°TO Éªc .OqôÑªdG OG~eE’G á∏°ù∏°S »°ù«FQ

 .äÉjhÉë∏d åj~ëdG É¡dƒ£°SCG »a ôÑcC’G »gh ,z~ée{ äÉjhÉëdG áæ«Ø°S

π˘≤˘æ˘d §˘N ∫hCG É˘¡˘æ˘e I~˘j~˘L á˘«˘MÓ˘e kÉ˘Wƒ˘̆£˘̆N zá˘̆MÓ˘̆e{ âæ˘̆°TO É˘̆ª˘̆c

 ô£b{ §îd OG~àeG ƒgh ,¥Gô©dGh ô£b ø«H äÉjhÉëdG –Ée ,zâjƒμdG

.ø«≤«≤°ûdG øj~∏ÑdG ø«H ájQÉéàdG äÉbÓ©dG õjõ©J »a ô«Ñc πμ°ûH ~YÉ°ùoj

∫Ó˘N ø˘e É˘ª˘«˘°S ’ ,á˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aC’G IQÉ˘˘≤˘˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG á˘˘cô˘˘°ûdG â©˘˘°Shh

»ah .áªFÉ©dG ájôëÑdG äÉ°üæªdG ºY~J »àdG zQQƒ∏Ñ°ùcEG áMÓe{ áæ«Ø°ùdG

,á©jô°ùdG Oƒ°SC’G ôëÑdG áe~N záMÓe{ ácô°T â≤∏WCG ,»dÉëdG ΩÉ©dG

á«Yôa •ƒ£N ≈∏Y πª©J äÉjhÉë∏d ô°TÉÑªdG π≤æ∏d I~j~L áe~N »gh

 .¿Éfƒ«dGh ∫ƒÑæ£°SEGh É«°ShQh É«LQƒL §HôJh

øe ôãcCG øe ¿ƒμàj kÉYƒæàe kÉªî°V k’ƒ£°SCG záMÓe{ ácô°T ∂∏àªJh

á˘«˘dhô˘à˘Ñ˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG π˘≤˘f ø˘Ø˘°Sh á˘jô˘ë˘H äÉ˘jhÉ˘M É˘¡˘æ˘e á˘æ˘«˘˘Ø˘˘°S 100

äÉ°üæªdG ºYO øØ°Sh ,OÉ°TQE’Gh Öë°ùdGh ƒ°SôdG ÜQGƒbh ájRÉ¨dGh

,ô°TÉÑe πμ°ûH AÉæ«e 50 kÉ«dÉM záMÓe{ ácô°T Ω~îà°ùJh .ájôëÑdG

»£¨Jh ,äÉæë°ûdG ™ÑàJ áe~N ∫ÓN øe AÉæ«e 35 øe ôãcCG øY kÓ° a

,É«°SBG »bô°T »HƒæLh ,áj~æ¡dG IQÉ≤dG ¬Ñ°Th ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

≈∏Y ~jõj Ée á«à°ùLƒ∏dG áMÓe áμÑ°T i~d ,∂dòd áaÉ°VE’ÉH .ÉHhQhCGh

ô˘˘aƒ˘˘j É˘˘e ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘M á˘˘dhO 100 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG »˘˘a »˘˘∏˘˘«˘˘ã˘˘ª˘˘J Öà˘˘μ˘˘e ∞˘˘dCG

.iƒà°ùe ≈bQCG ≈∏Y á∏eÉ°T á«ªdÉY áe~N É¡FÓª©d

…ôëÑdG øë°ûdGh π≤æ∏d á∏eÉμàe ∫ƒ∏M
?OÓÑdG OÉ°üàbG ƒªf »a záMÓe{ ácô°T ºgÉ°ùJ ∞«c ¯

ºK ,…ôëÑdG øë°û∏d ádÉcƒc 1957 ΩÉY záMÓe{ ácô°T â°ù°SCÉJ -

»˘a Iô˘«˘Ñ˘c á˘«˘ª˘«˘∏˘bEGh á˘«˘∏˘ë˘e I~˘YÉ˘b AÉ˘°ûfEG ∫Ó˘N ø˘˘e á˘˘Yô˘˘°ùH â©˘˘°Sƒ˘˘J

.ºî°Vh åj~M ∫ƒ£°SCG ∑ÓàeGh á«à°ùLƒ∏dGh ájôëÑdG äÉe~îdG ∫Éée

»a §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a äÉcô°ûdG iôÑc øe Ωƒ«dG ~©oJ ácô°ûdGh

å«˘M ø˘e kÉ˘̆Yƒ˘̆æ˘̆J É˘̆gô˘̆ã˘̆cCGh ,á˘̆«˘̆à˘̆°ùLƒ˘̆∏˘̆dGh á˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e

ƒëf 2017 ΩÉY »a É¡MÉHQCG »aÉ°U ≠∏H ~bh ,ÉgôaƒJ »àdG äÉe~îdG

.2018 ΩÉY »a …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 516h …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 470

…ƒ«M Qh~H Ωƒ≤J záMÓe{ ácô°T ¿CÉH ∫ƒ≤dG øμªj ,∂dP ≈∏Y AÉæHh

∫ÓN øe á°UÉN ,ÉgOÉ°üàbÉH AÉ≤JQ’Gh ô£b ádhO áe~N »a º¡eh

º˘YOh á˘dh~˘∏˘d ø˘«˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG ø˘˘«˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG AÉ˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘e IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J

»a kÉª¡e kGQhO záMÓe{ äOCG ~bh .ájƒ«ëdG äÉéàæªdG ~jQƒJ π°SÓ°S

~≤a .QÉ°üëdG ¢Vôa ôKEG ¬àeÓ°Sh …ô£≤dG OÉ°üàb’G Iƒb ≈∏Y ®ÉØëdG

…CG ¢ jƒ©àd I~j~L á«MÓe •ƒ£N AÉ°ûfEÉH ,áYô°ùdG ¬Lh ≈∏Yh ,âeÉb

º˘˘YO ø˘˘Y kÓ˘˘° a ,…ô˘˘£˘˘≤˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘˘jQhô˘˘˘° dG ™˘˘˘∏˘˘˘°ùdG »˘˘˘a ¢ü≤˘˘˘f

 .á∏j~ÑdG ¥Gƒ°SC’Gh ÅfGƒªdG OÉéjEGh äGQOÉ°üdG

»°ü°üîàdG πª©dG ºbÉWh ,Qƒ£àe åj~M ∫ƒ£°SCG øe É¡j~d Ée π° ØHh

ƒg π≤ædÉa ,IOƒédGh á«bƒKƒª∏d kÉfGƒæY záMÓe{ äÉe~N âJÉH ,»fÉØàªdGh

™∏°ùdGh ™FÉ° ÑdG ∫hG~J ºàj ¬dÓN øeh ,åj~ëdG OÉ°üàbÓd …ƒ«M ¿Éjô°T

π˘≤˘æ˘∏˘d á˘∏˘eÉ˘̆μ˘̆à˘̆e k’ƒ˘̆∏˘̆M ô˘̆aƒ˘̆J á˘̆ã˘̆j~˘̆M á˘̆cô˘̆°T Oƒ˘̆Lh ¿CG ∂°T ’h á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆dG

∂dÉ˘̆H É˘̆ª˘̆a ,OÉ˘̆°üà˘̆bG …CG ƒ˘̆ª˘̆f »˘̆a …Qƒ˘̆ë˘̆e Qh~˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆˘J …ô˘̆˘ë˘̆˘Ñ˘̆˘dG ø˘̆˘ë˘̆˘°ûdGh

äÉ«ªc ôj~°üàH Ωƒ≤j …òdG ,ºdÉ©dG ≈∏Y íàØæªdG ô«ÑμdG …ô£≤dG OÉ°üàb’ÉH

ájô£≤dG äÉéàæªdG øe Égô«Zh äÉjhÉª«chôàÑdGh RÉ¨dGh §ØædG øe Iô«Ñc

.ájQhô° dG äÉéàæªdG øe ô«ãμdG OQƒà°ùj kÉ° jCGh ,êQÉîdG »a áHƒ∏£ªdG

…QÉéàdG ∫OÉÑà∏d …ƒ«M ¿Éjô°T
?2030 ô£≤d á«æWƒdG ájDhôdG äÉÑ∏£àe ¿ƒÑcGƒJ ∞«c ¯

´ƒæàe »aô©e OÉ°üàbG AÉæH ≈dEG 2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ ≈©°ùJ -

ÖcGƒJh .øj~aGhh ø«æWGƒe øe ô£b ¿Éμ°ùd QÉgOR’G ôaƒj ,ΩG~à°ùeh

∫OÉÑà∏d …ƒ«ëdG ¿Éjô°ûdG ô«aƒJ ∫ÓN øe ±~¡dG Gòg áMÓe ácô°T

ø˘̆e á˘̆dh~˘̆dG ¿É˘̆μ˘̆°ùd á˘̆jQhô˘̆° dG äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆M’G ø˘̆ qeDƒ˘̆j …ò˘̆dG ,…QÉ˘̆é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

RÉ¨dGh §ØædG ´É£≤d í«àjh .áãj~M ä’BGh á«dhCG OGƒeh á«FGòZ äÉéàæe

»˘©˘«˘Ñ˘£˘dG RÉ˘¨˘dGh §˘Ø˘æ˘dG ø˘e âfÉ˘c AGƒ˘˘°S ,¬˘˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ô˘˘j~˘˘°üJ ô˘˘£˘˘b »˘˘a

∂dP záMÓe{ òØæJh .iôNC’G äÉéàæªdG hCG äÉjhÉª«chôàÑdGh ∫É°ùªdG

áHƒ∏£ªdG ΩÉ¡ªdG AGOCG ≈∏Y QOÉb ́ ƒæàeh åj~M …ôëH ∫ƒ£°SCG ∫ÓN øe

IôÑîdG øe äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG ≈∏Y …QGOEGh »æa πªY ºbÉW ¬ªY~j ,¬æe

á˘˘MÓ˘˘e á˘˘æ˘˘j~˘˘e{ QGô˘˘˘Z ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IQƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘e äBÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘e ∂dò˘˘˘ch ,á˘˘˘jõ˘˘˘gÉ˘˘˘é˘˘˘dGh

ácô°T πª©J ,¬JGP âbƒdG »ah .áØ∏àîªdG øØ°ùdG ¢VGƒMCG hCG zá«à°ùLƒ∏dG

.É¡j~d ø«ªgÉ°ùª∏d áaÉ° e áª«b ô«aƒJ ≈∏Y ,áMÓe¯
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ºdÉ©dG »a OG~eE’G π°SÓ°S iƒbCG
¢Vôa …òdG QÉ°üëdG ºZQ kÉXƒë∏e kGƒªf kGôNDƒe …ô£≤dG OÉ°üàb’G ~¡°T ¯

ô£b ÅfGƒe ácô°T ¬JOCG …òdG Qh~dG Éeh ?∂dP ¿hCGô≤J ∞«c ,ádh~dG ≈∏Y

?áeRC’G ÜÉ©«à°S’

OÉ˘°üà˘b’G Gò˘g Iƒ˘b i~˘e ∑Q~˘˘j Ωƒ˘˘«˘˘dG …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bEÓ˘˘d ™˘˘Ñ˘˘à˘˘à˘˘ª˘˘dG ¿EG -
á˘Yô˘°ùH á˘«˘LQÉ˘î˘dG äÉ˘e~˘°üdG ¢UÉ˘°üà˘eGh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG á˘¡˘LGƒ˘e ≈˘∏˘Y ¬˘JQ~˘bh
»dÉªdG ΩÉ¶ædÉc á«Ñ°ùædG ÉjGõªdGh ¢üFÉ°üîdG øe áYƒªéªH ¬©àªàd Gô¶f á≤FÉa
»˘a IQƒ˘£˘à˘ª˘dG á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘̆dGh ,á˘̆fô˘̆ª˘̆dG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdGh ,…ƒ˘̆≤˘̆dG
QhO É¡d ¿Éc πeGƒY É¡∏c »gh ÅfGƒªdG ´É£b ∂dP »a ÉªH äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe
ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJh πH …OÉ°üàb’G ƒªædG ºNR ≈∏Y á¶aÉëªdG »a  ô«Ñc
»a ÉªH á«é«∏îdG äGOÉ°üàb’G á«≤H »a á∏é°ùªdG ä’~©ªdG øe π° aCGh ≈∏YCG

 .É¡°ùØf  QÉ°üëdG ∫hO äGOÉ°üàbG ∂dP
QÉ°üëdG á¡LGƒe π«Ñ°S »a  ô£b ÅfGƒe ¬àÑ©d …òdG Qh~dG iƒà°ùe ≈∏Yh
QÉ˘KBG ~˘«˘«˘ë˘J »˘a Iô˘«˘Ñ˘c á˘«˘ª˘˘gCG ¬˘˘d ¿É˘˘c QhO ø˘˘e ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J É˘˘ª˘˘H ¿hQƒ˘˘î˘˘a ø˘˘ë˘˘æ˘˘a
•ƒ£N πjƒëJ ∫ÓN øe ¿É«©∏d áë°VGh á«≤«≤M Ö°SÉμe ≈dEG ¬Ñ∏bh QÉ°üëdG
É≤ah  QÉ°üëdG ¿ÓYEG øe »°SÉ«b âbh »a á∏j~H äÉ¡Lh ≈dEG OG~eE’G QOÉ°üeh
ácô°ûdG πª©J »àdG ä’É°üJ’Gh äÓ°UGƒªdG IQGRƒd á«é«JGôà°S’G á£î∏d
ádh~dG OÉ°üàbG QGô≤à°SG äGAGôLE’Gh Ö°SÉμªdG √òg äRõY ~bh .Égò«ØæJ ≈∏Y
ƒ˘ª˘æ˘dG ä’~˘©˘e AÉ˘≤˘H ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG »˘˘a º˘˘¡˘˘e QhO ¬˘˘d ¿É˘˘c É˘˘ª˘˘e ¬˘˘à˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘Jh
,ø°ùMCGh ôFÉédG QÉ°üëdG ¢Vôa πÑb Ée äÉjƒà°ùe ~æY ádh~∏d …OÉ°üàb’G
™fÉ°üª∏d á«dhC’G OGƒªdGh ¿DƒªdGh IQÉéàdG ø«eCÉJ »a ÅfGƒªdG Qh~d Gô¶f ∂dPh

.á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG ¿É˘˘ª˘˘°V »˘˘a É˘˘gQhO ø˘˘Y Ó˘˘° a ,á˘˘dh~˘˘˘dG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûeh
ø˘«˘«˘dh~˘dGh ø˘«˘«˘∏˘ë˘ª˘dG É˘¡˘FÉ˘cô˘°T ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H á˘cô˘°ûdG É˘¡˘H âeÉ˘b »˘à˘dG Oƒ˘¡˘é˘dÉ˘a
™˘̆∏˘̆°ù∏˘̆d á˘̆bƒ˘̆Kƒ˘̆e á˘̆æ˘̆eBG äGqô‡ ¿É˘˘ª˘˘°V ø˘˘e Iô˘˘«˘˘°üb Iô˘˘à˘˘a ¿ƒ˘˘° Z »˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘e
,QÉ°üëdG ≈∏Y ΩÉY øe πbCG »a íéæàd ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe OGƒªdGh ™FÉ° ÑdGh
~ëJh OGô«à°S’G ™jƒæJ øeDƒJ ºdÉ©dG »a OG~eE’G π°SÓ°S iƒbCG øe I~MGh AÉæH »a

.á£«°SƒdG ÅfGƒªdG øY ∫Ó≤à°S’G Rõ©Jh QÉ°üëdG ∫hO ≈∏Y ±É°ûμf’G øe

á«ªdÉY õFGƒLh äGRÉéfEG
 ?2018 »a Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

á«≤«≤M áaÉ°VEG âfÉc »àdG äGRÉéfE’G øe áYƒªéªH 2018 ΩÉ©dG õ«ªJ -
AGOCG π° aCG π«é°ùJ øe ÉæμªJ ~≤a ,πμc ácô°ûdG Iô«°ùªdh …ô£≤dG OÉ°üàbÓd
4781 ∫ÉÑ≤à°SÉH ôFÉédG QÉ°üëdG πX »ah »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d …ƒæ°S
ƒëfh 2017 ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 70 â¨∏H IOÉjõH ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN áæ«Ø°S
Éªc  .2017 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 24 ƒªæH á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^43
¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG äGô˘˘cò˘˘eh äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G ø˘˘e O~˘˘Y ™˘˘«˘˘bƒ˘˘J É˘˘° jCG 2018 ΩÉ˘˘©˘˘dG ~˘˘˘¡˘˘˘°T
¿hÉ©àdG äGô˘cò˘eh á˘«˘dÉ˘£˘j’G Å˘fGƒ˘ª˘dG á˘£˘HGQ ™˘e á˘©˘bƒ˘ª˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘«˘bÉ˘Ø˘JÉ˘c
1 h~æ«∏«H ácô°Th á«fGôchC’G ájôëÑdG ÅfGƒªdG á°ù°SDƒe øe πc ™e á©bƒªdG
ácô°ûdG ΩÉª° fÉc áª¡ªdG iôNC’G äGRÉéfE’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,á«°ù«fh~f’G

  ÅaGôªdGh ÅfGƒª∏d á«dh~dG á£HGô∏d kÉ«ª°SQPHIAájhÉM »fƒ«∏e 2 ádhÉæeh ,
π°üM »àdG á«ªdÉ©dG äÉØ«æ°üàdGh äGOÉ¡°ûdG øY Ó° a ,~ªM AÉæ«e »a á«£ªf

) ÅfGƒªdG AÉæHh ∞jôéàdG õFGƒL øe ~ªM AÉæ«e É¡«∏YDPC2018õFGƒLh (

 »éæîdG ¬∏dG~ÑY øàHÉμdG:(ô£b ÅfGƒªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

OG~eE’G π°SÓ°S iƒbCG AÉæH »a ÉæªgÉ°Sh ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe ábƒKƒe áæeBG äGqô‡ Éæqª°V

áaÉ°VE’ÉH ,ô£b ádhO »a …ôëÑdG π≤ædG äÉ£ëeh ÅfGƒe IQGOEG á«dhDƒ°ùe ô£b ÅfGƒe ≈dƒàJ

∫ÓN øªa ,á∏eÉμàªdG á«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh Å˘fGƒ˘ª˘dG äÉ˘e~˘N Oqhõ˘e QhO á˘jOCÉ˘J ≈˘dG

™jƒæJ »a kÉ˘«˘°ù«˘FQ kÉ˘Ñ˘Y’ ¿ƒ˘μ˘à˘d É˘gQhO i~˘©˘à˘j ,~˘ª˘M AÉ˘æ˘«˘e ô˘jƒ˘£˘J »˘a É˘gQhO

áØ°UQCÓd É¡JQGOEG ÖfÉL ≈dGh .¿ƒHôchQ~«¡dG ~©H Ée á∏Môªd …ô£≤dG OÉ°üàbE’G

OÉ°TQE’G äÉe~N ô£b ÅfGƒe ôaƒJ ,äÉjhÉëdG äÉ£ëeh áaÉédG ÅfGƒªdGh

≈dG áaÉ°VE’ÉH á«MÓªdG äG~YÉ°ùªdG IQGOEGh øØ°ùdG AÉ°SQEGh ô£≤dGh …ôëÑdG

»a kÉ° jCG ∑QÉ°ûJh ,™FÉ° ÑdG øjõîJh ádhÉæeh ≠jôØJh øë°T äÉ«∏ªY

ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘∏˘d kÉ˘≤˘ah á˘∏˘°üdG äGP äÉ˘e~˘î˘dGh á˘jô˘ë˘Ñ˘dG Å˘fGƒ˘˘ª˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

.á«ªdÉ©dG

»ah »éæîdG ¬∏dG~˘Ñ˘Y ø˘à˘HÉ˘μ˘dG ô˘£˘b Å˘fGƒ˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

áæeBG äGqôªe ¿Éª°V »a ÉgQh~H ôqcP zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e

,º˘dÉ˘©˘dG AÉ˘ë˘fCG ∞˘∏˘à˘î˘e ø˘e OGƒ˘ª˘dGh ™˘FÉ˘° Ñ˘˘dGh ™˘˘∏˘˘°ù∏˘˘d á˘˘bƒ˘˘Kƒ˘˘e

™jƒæJ øeDƒJ OG~eE’G π°SÓ°S iƒbCG øe I~MGh AÉæH »a É¡àªgÉ°ùªHh

≈˘dG ¥qô˘˘£˘˘Jh .QÉ˘˘°üë˘˘dG ∫hO ≈˘˘∏˘˘Y ±É˘˘°ûμ˘˘fE’G ø˘˘e q~˘˘ë˘˘Jh OGô˘˘«˘˘à˘˘°S’G

»a 70 áÑ°ùæH øØ°ùdG ∫ÉÑ≤à°SG »a IOÉjR É¡≤«≤ëJh IO~©àªdG É¡JGRÉéfEG

äGOÉ¡°ûdG É¡∏«fh ¿hÉ©àdG äGôcòe øe ~j~©dG É¡©«bƒJh 2018 ΩÉY áÄªdG

8 π° aCG øª°V ~ªM AÉæ«e â∏©L ábƒ˘eô˘e õ˘FGƒ˘Lh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘Ø˘«˘æ˘°üà˘dGh

,kÉ«ªdÉY π«¨°ûàdG ∫Éée »a ÅfGƒe 5 π° aCG ø«Hh QÉμàH’G ∫Éée »a á«ªdÉY ÅfGƒe

¬≤aGôeh ,ºdÉ©dG »a øØ°ùdG ôÑcCG ∫ÉÑ≤à°SG ≈∏Y kGQOÉb ¬∏©éJ »àdGh ¬JÉØ°UGƒe k’hÉæàe

äÉbÉ≤ëà°SE’G ìÉéf zô£b ÅfGƒe{ ºYO kG~cDƒe ,á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG äGP áYƒæàªdG áãj~ëdG

≈dG ±~¡J á£N øY kÉØ°TÉc ,2022 ΩÉY Ω~≤dG Iôc »a ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H äÉ«dÉ©a É¡æ«H øeh áª¡ªdG

õjõ©Jh É«∏ëe É¡àfÉμe ï«°Sôàd á«eGôdG É¡££Nh ácô°ûdG ±G~gCG ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùj ÉªH ,á≤£æªdG »a øë°ûdG IOÉYEGh øë°û∏d »ª«∏bEG õcôe ≈dG ~ªM AÉæ«e πjƒëJ

.kÉ«ªdÉYh kÉ«ª«∏bEG ÉgQƒ° M

2022 ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H äÉ«dÉ©a É¡æ«H øeh áª¡ªdG äÉbÉ≤ëà°S’G ìÉéæd ¿ƒªYGO

ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 36



øª°V ¬∏©éJ »àdGh á«ªdÉ©dG R~jƒd áªFÉb
QÉμàH’G ∫Éée »a á«ªdÉY ÅfGƒe 8 π° aCG
π«¨°ûàdG ∫Éée »a ÅfGƒe 5 π° aCG ø«Hh

 .É«ªdÉY

~ªM AÉæ«e ájQƒëe
ô£b ÅfGƒe ácô°T á∏¶e âëJ …ƒ° æj ¯

AÉ˘æ˘«˘eh IQÉ˘é˘à˘˘∏˘˘d ¢ùjhô˘˘dGh ~˘˘ª˘˘M GAÉ˘˘æ˘˘«˘˘e

?AÉæ«e πc  äGõ«ªe »g Ée ,áMÉ«°ù∏d áMh~dG

AÉæ«ªd á«MÓªdG •ƒ˘£˘î˘dG O~˘Y í˘Ñ˘°UCG º˘ch

?Ωƒ«dG ≈àM »aGô¨édG ™°SƒàdG íÑ°UCG øjCGh ?~ªM

AÉæ«eh ,~ªM AÉæ«e) ø«jQÉéJ øjAÉæ«e ô£b ÅfGƒe ôj~J ºà∏° ØJ Éªc -
ÅfGƒªdG √òg øe AÉæ«e πc õ«ªàjh (áMh~dG AÉæ«e) kÉ«MÉ«°S ôNBGh (¢ùjhôdG
±G~gCG ≥«≤ëJh »∏ëªdG OÉ°üàb’G áe~N øe ¬æμªJ »àdG äGõ«ªªdG øe ~j~©dÉH
™e IQÉéà∏d á«°ù«FôdG ô£b áHGƒH ôÑà©j ~ªM AÉæ«ªa .2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ
≥ah √DhÉæH ºJ ~bh  §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ÅfGƒªdG ôÑcCG ~MCG ~©jh ºdÉ©dG
´GƒfCG áaÉc ∫ÉÑ≤à°SG ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμ«d É«ªdÉY á©ÑàªdG äÉØ°UGƒªdGh  ô«jÉ©ªdG
á©HQCG ∫ƒW ≈∏Y AÉæ«ªdG ¢VƒM »æH å«M É¡fGRhCGh É¡eÉéMCG ±ÓàNÉH øØ°ùdG
»˘gh ,kGô˘̆à˘̆e 18 ¢ùWÉ˘̆ ˘̈̆Hh ,ô˘̆à˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆©˘̆Ñ˘̆°S ≈˘̆dEG π˘̆°üj ¢Vô˘̆Yh äGô˘̆à˘̆eƒ˘̆∏˘̆«˘̆c
Éªc .ºdÉ©dG »a øØ°ùdG ôÑcCG ∫ÉÑ≤à°SG ≈∏Y kGQOÉb ¬∏©éJ äÉØ°UGƒeh ¢ù«jÉ≤e
∫ƒW ø«àjhÉM hCG ÉæW 80 πªM É¡æe I~MGƒdG ™«£à°ùJ »àdG ¬JÉ©aGôH õ«ªàj
á«WÉ£ªdG ájô°ùédG äÉ©aGôdG ÖfÉL ≈dEG ,¬°ùØf âbƒdG »a Ée~b 40 I~MGƒdG
äÉ˘©˘aGô˘dGh ,á˘cô˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘©˘aGô˘dG ø˘e O~˘Yh äÉ˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘e~˘˘î˘˘d á˘˘°ü°üî˘˘ª˘˘dG
äGP áYƒæàªdG áãj~ëdG ≥aGôªdGh IQƒ£àªdG áª¶fC’G ÖfÉL ≈dEG Gòg ,á«cƒ°ûdG

 .á«ªdÉ©dG äÉØ°UGƒªdGh ô«jÉ©ªdG
∫ÉÑ≤à°S’ õ¡ée ƒgh IQÉéà∏d á«dÉª°ûdG ô£b áHGƒH ƒ¡a ¢ùjhôdG AÉæ«e ÉeCG

…ôëÑdG »aGô¨édG ¬©bƒªH  õ«ªàjh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdGh áj~«∏≤àdG øØ°ùdG

∫OÉ˘Ñ˘à˘dG §˘«˘°ûæ˘J ≈˘∏˘Y ∂dP π˘ª˘©˘j å«˘M ,»˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘î˘dG ∞˘°üà˘æ˘ª˘H õ˘«˘̆ª˘̆à˘̆ª˘̆dG

áØ°UQCG 6h ø«°VƒM AÉæ«ªdG …ƒëjh .á≤£æªdG ∫hO ™e »ª«∏b’G …QÉéàdG

áØ∏àîª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG ¬˘«˘a ¢Vô˘©˘J É˘«˘ª˘«˘∏˘bG É˘bƒ˘°S …ƒ˘ë˘j É˘ª˘c ø˘Ø˘°ùdG ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°S’

,á≤£æªdG AÉëfCG ∞∏àîe øe AÉæ«ª∏d áeOÉ≤dG ájQÉéàdG øØ°ùdG øàe ≈∏Y IOQGƒdG

AÉæ«e ƒ¡a áMh~dG AÉæ«e ¢Uƒ°üîHh  .iôNC’G äGõ«ªªdG øe ~j~©dG øY Ó° a

AÉæ«ªdG õ«ªàjh á«MÉ«°ùdG øØ°ùdG ´GƒfCG ∞∏àîe ∫ÉÑ≤à°S’  õ¡ée »MÉ«°S

âbh »a ábÓªY á«MÉ«°S áæ«Ø°S øe ôãcCG ∫ÉÑ≤à°SG Éª¡æμªj ø«Ø«°UQ OƒLƒH

á«MÉ«°S á£ëe çG~ëà°S’ É«dÉM á∏eÉ°T ájôjƒ£J äÉ«∏ªY ~¡°ûj Éªc ,~MGh

  .ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe AÉæ«ªdG QGhR Ω~îJ á∏eÉμàe

á«MÓªdG •ƒ£îdÉH ¢UÉîdGh ∫GDƒ°ùdG øe ô«NC’G ≥°ûdÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG
Iô°TÉÑe á«MÓe áe~N 29 øe ôãcC’ ÉjQƒëe AÉæ«e ôÑà©j Ωƒ«dG ~ªM AÉæ«ªa

âª˘J å«˘M á˘«˘ª˘dÉ˘Yh á˘«˘∏˘ë˘e
á˘«˘MÓ˘˘e á˘˘e~˘˘N 27 á˘˘aÉ˘˘°VEG
QÉ˘˘˘°üë˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N Iô˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e
ø«àe~N øe á©ØJôe  ôFÉédG
2016 ΩÉ©dG »a ø«à«MÓe
ô«NC’G √ô¡°T »a ~¡°T …òdG
äÉ˘£˘ë˘ª˘d »˘∏˘c π˘«˘˘¨˘˘°ûJ ∫hCG
§˘Hô˘Jh  .á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG AÉ˘æ˘˘«˘˘ª˘˘dG
á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG •ƒ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘dG
~˘˘˘˘ª˘˘˘˘M AÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘e IQƒ˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG
AÉæ«e 50 øe ôãcCÉH Iô°TÉÑe
äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘b 3 »˘˘˘˘˘˘˘a Iô˘˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e

ô˘«˘Z ø˘ë˘°T äÉ˘e~˘N ø˘eDƒ˘J É˘ª˘c ,á˘Ø˘∏˘à˘̆î˘̆e
á˘jô˘ë˘H á˘¡˘˘Lh 100 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cC’ Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e
Éæà£N »a ¿hôªà°ùe øëfh .ºdÉ©dG ∫ƒM
~˘jõ˘ª˘dG ƒ˘ë˘f ™˘°Sƒ˘à˘dG »˘a á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘˘°S’G
øe ÉæFÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ºdÉ©dG ∫hO øe

.ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe

äÉjhÉëdG IQGOEG á£ëe
IQGOEG  á˘£˘ë˘e ∫ƒ˘M äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘H É˘æ˘d π˘˘g ¯

 øjõîàdG äÉMÉ°ùeh ,á«HÉ©«à°SE’G IQ~≤dG ,É¡àMÉ°ùe :äÉjhÉëdGAREHOUSESW?

~àªJh zíÑ°üe …ôL{ á≤£æe »a äÉjhÉëdG ádhÉæeh IQGOEG á£ëe ™≤J -
5 øe ôãcCG ÜÉ©«à°SG É¡æμªjh ™Hôe ôàe ∞dG 88 ¥ƒØJ á«dÉªLEG áMÉ°ùe ≈∏Y
á«∏NG~dG ¥ô£dÉc áeRÓdG ≥aGôªdG ™«ªéH Iõ¡ée »gh á«£ªf ájhÉM ±’BG
äÉ˘e~˘N ´Gƒ˘fCG ∞˘∏˘à˘î˘e á˘£˘ë˘ª˘dG ô˘˘aƒ˘˘J å«˘˘M ,É˘˘gô˘˘«˘˘Zh á˘˘«˘˘e~˘˘î˘˘dG »˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dGh
äÉe~Nh äÉjhÉëdG ™«ªéJh ìÓ°UEG ∂dP »a ÉªH á«∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d äÉjhÉëdG
.øjõîàdGh ô«LCÉà∏d á°UÉN äÉMÉ°ùe ôaƒJ Éªc ,Égô«Zh π«°ù¨dGh ~jôÑàdG
.G~L ájõeQ QÉ©°SCÉHh äÉjhÉëdG ´GƒfCG ™«ªL √òg á«YƒædG äÉe~îdG πª°ûJh
AÉæ«e øe Gôàeƒ∏«c 25 ~©ÑJ å«M »é«JGôà°S’G É¡©bƒe á£ëªdG õ«ªj Éeh

.á«YÉæ°üdG á≤£æªdG øe §≤a Gôàeƒ∏«c 15 ƒëfh ,~ªM

¢SCÉc ádƒ£H äÉ«dÉ©a õjõ©àd ô£b ÅfGƒe ácô°T ¬H Ωƒ≤J …òdG Qh~dG ƒg Ée ¯

?2022 ºdÉ©dG

~©à°ùJ »àdG Iô«ÑμdG äÉbÉ≤ëà°S’G √òg á«ªgCG G~«L ô£b ÅfGƒe ∑Q~J -
Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc áaÉ° à°SGh º«¶æJ »a á∏ãªàªdGh ô£b áÑ«ÑëdG ÉæàdhO É¡d
¿CG ≈dEG QGôªà°SÉH ≈©°ùJh É¡à«dhDƒ°ùe ÉeÉªJ »©J ∂dòH »gh 2022 Ω~≤dG
äÉbÉ≤ëà°S’G √òg ìÉéf ºY~Jh ÖcGƒJ É¡éeGôHh É¡££N ™«ªL π©éJ
äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG π˘° aCG »˘æ˘Ñ˘J ∫Ó˘N ø˘e ±ô˘°ûe ¬˘Lƒ˘H ô˘£˘b êhô˘Nh á˘ª˘¡˘ª˘˘dG
øe Égô«Zh ∫Éj~fƒªdG ™jQÉ°ûe äÉLÉ«àMÉH AÉaƒdGh É¡ÄfGƒe »a á«∏«¨°ûàdG

.»°SÉ«b øeR »a ™jQÉ°ûªdG

øë°û∏d »ª«∏bEG õcôe ≈dG ~ªM AÉæ«e πjƒëJ
áHGƒH ô£b ÅfGƒe ¿ƒμJ å«ëH 2030 ô£b ájDhQ äÉÑ∏£àe ¿ƒÑcGƒJ ∞«c ¯

?á«ªdÉ©dG IQÉéà∏d

≥«≤ëJ ≈dEG É¡dÓN øe ≈©°ùf á∏eÉ°T á£Nh ájDhQ ô£b ÅfGƒe »a Éæj~d -
øe Aõéch .2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ ™e ºZÉæàJ »àdG ±G~gC’G øe áYƒªée
~ªM AÉæ«e πjƒëàd ±~¡J ºdÉ©ªdG áë°VGh á«é«JGôà°SG ™°Vh ºJ á£îdG √òg
ô˘jƒ˘£˘J ∫Ó˘N ø˘e á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ø˘ë˘°ûdG IOÉ˘˘YEGh ø˘˘ë˘˘°û∏˘˘d »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bG õ˘˘cô˘˘e ≈˘˘dEG
,á˘ã˘j~˘ë˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘«˘̆Yƒ˘̆æ˘̆dG á˘̆e~˘̆î˘̆dG Ö«˘̆dÉ˘̆°SCG
áe~≤àªdG ÅfGƒªdG »a á©ÑàªdG á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdGh äÉ°SQÉªªdG π° aCG ≥«Ñ£Jh
ºYOh IQÉéàdG õ«ØëJ ±~¡H
™˘̆ ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dGh QÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°S’G
,ô£b ádhO »a …OÉ°üàb’G
Rõ©«°S ∂°TÓH …òdG ôeC’G
»a ºgÉ°ùjh ácô°ûdG áfÉμe
É˘¡˘£˘£˘Nh É˘¡˘˘aG~˘˘gCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J
É˘¡˘à˘fÉ˘μ˘̆e ï˘̆«˘̆°Sô˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆eGô˘̆dG
É˘gQƒ˘° M õ˘jõ˘©˘˘Jh É˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘e
I~FGQ ácô°ûc É«dhOh É«ª«∏bEG
á˘«˘FÉ˘æ˘«˘e äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J »˘˘a
¿ƒμàd á∏eÉμ˘à˘e á˘«˘à˘°ùLƒ˘dh
™e IQÉéà∏d ô£b áHGƒH ∂dòH

.ºdÉ©dG¯

¯ ¯ ¯
πjƒ– ≈dG ±~¡J á£N Éæj~d

øë°û∏d »ª«∏bEG õcôe ≈dG ~ªM AÉæ«e
á≤£æªdG »a øë°ûdG IOÉYEGh

¯ ¯ ¯
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»ª«©ædG ~ªëe øH ídÉa
:(zô£b ~jôH{ áj~jôÑdG äÉe~î∏d ájô£≤dG ácô°ûdG ¢ù«FQ)

 äGô«¨à∏d áªFÓe π«¨°ûJ á°SÉ«°S OG~YEGh AÓª©dG áHôéJh äÉe~îdG iƒà°ùe ø«°ùëJ ÉæJÉjƒdhCG

 áj~jôÑdG äÉe~î∏d ájô£≤dG ácô°ûdG ôaƒJPOST"ART"QA Iõ«ªªdGh IQƒ£àªdG äÉe~îdG øe ~j~©dG

òæe É¡Jô«°ùe øY áeÉY áëªd Ωq~b »ª«©ædG ~ªëe øH ídÉa ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dGh  IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

ø«°ùëJ äÉjƒdhCG ≈dG kGOÉæà°SG 2017 ΩÉY ájQÉéàdG É¡àeÓYh É¡àjƒg ¥ÓWEÉH ôqcPh ,Ωƒ«dG ≈àMh É¡°ù«°SCÉJ

á«ª«¶æàdG äGQ~≤dG õjõ©Jh äGôq«¨˘à˘∏˘d á˘ª˘FÓ˘e π˘«˘¨˘°ûJ á˘°SÉ˘«˘°S OG~˘YEGh AÓ˘ª˘©˘dG á˘Hô˘é˘Jh äÉ˘e~˘î˘dG iƒ˘à˘°ùe

 .kÉ«ªdÉY ~jôH πq¨°ûe É¡∏jƒëJ ≈dG ±~¡j èeÉfôH QÉWEG »a É¡JÉéàæeh áj~jôÑdG É¡JÉe~îd á∏eÉ°T åj~ëJ á«∏ª©H ácô°ûdG ΩÉ«b ≈dG kGô«°ûe ,ø«ØXƒª∏d

:ô£b ~jôH ∫ƒM áeÉY IôμØH Éæd πg ,ájG~H ¯

?√QÉ°ûàfG ≥WÉæe ,¬JGõ«ªe ,¬bÓWEG

ô˘˘£˘˘b á˘˘dhO »˘˘˘a á˘˘˘j~˘˘˘jô˘˘˘Ñ˘˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG äCG~˘˘˘H ~˘˘˘≤˘˘˘d -
áà°S âbƒdG ∂dP »a ø«ØXƒªdG O~Y ¿Éch ,1950ΩÉY
É¡≤JÉY ≈∏Y ádh~dG äòNCG 1963 ΩÉY »ah ,ø«ØXƒe
Gòg ™aôd kGô«Ñc Ég~¡L âdòHh áj~jôÑdG äÉe~îdG IQGOEG
É¡aô©J »àdG äGQƒ£àdG ™e ΩAÓàj iƒà°ùe ≈dEG ≥aôªdG
äGQGOEG â∏ªY ~bh .ádh~dG »a ájƒ«ëdG ≥aGôªdG »bÉH
ÖcGƒàd áj~jôÑdG äÉe~îdG ôjƒ£J  ≈∏Y ∑GòfBG ~jôÑdG
~≤a ¬«∏Yh ,áÑ≤ëdG ∂∏J »a OÓÑdG ¬J~¡°T …òdG Qƒ£àdG
ºJh ,»Hô¨dG è«∏îdG »a ΩÉ©dG ~jôÑ∏d Öàμe AÉæÑH âeÉb
á«FÉ≤∏J Rôa ä’BG øe áj~jôÑdG äG~©ªdG ç~MCÉH √õ«¡éJ

 .á«fhôàμdEG áj~jôH ≥jOÉæ°Uh
á˘̆ ˘̆eÓ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dGh á˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆dG ¥Ó˘̆ ˘̆WEG º˘̆ ˘̆J 2017 ΩÉ˘̆ ˘̆Y »˘̆ ˘̆ ˘ah
ácô°ûdG âëÑ°UG å«M ô£b ~jôÑd I~j~édG ájQÉéàdG
»a πeÉ°T ô««¨J iôLh áj~jôÑdG äÉe~î∏d ájô£≤dG
∂dPh ,áj~jôÑdG ¬JÉéàæeh ¬JÉe~Nh ~jôÑdG πªY á≤jôW
ø«°ùëJ ,k’hCG :á«é«JGôà°SG äÉjƒdhCG çÓK ≈dEG kGOÉæà°SG
á°SÉ«°S OG~YEG kÉ«fÉK ,AÓª©dG áHôéJh äÉe~îdG iƒà°ùe
áj~jôÑdG äGhOC’G ΩG~îà°SGh äGô«¨à∏d áªFÓe π«¨°ûJ
õjõ©J kÉãdÉ˘Kh ,á˘ã˘j~˘ë˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG á˘ª˘¶˘fC’Gh á˘«˘dB’G
á˘Ä˘«˘H OÉ˘é˘jEG ∫Ó˘N ø˘e ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG äGQ~˘≤˘dG
á˘˘e~˘˘N ò˘˘Ø˘˘æ˘˘e 21 É˘˘æ˘˘j~˘˘d í˘˘Ñ˘˘°UCG Ωƒ˘˘«˘˘dGh .á˘˘dÉ˘˘©˘˘˘a π˘˘˘ª˘˘˘Y
»a á«LQÉîdGh á«∏NG~dG ≥WÉæªdG ∞∏àîe »a Iô°ûàæe

.áj~jôÑdG äÉe~îdG ™«ªL Ω~≤Jh ,ô£b ádhO

á«fhôàμdEG IQÉéJ á°üæe
äÉe~îdG »g Ée ,π°UÉëdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ™e ̄

?ºμJÉe~N ≈∏Y Égƒªà∏NOCG »àdG á«LƒdƒæμàdG

~jôH …ôéj ,¬≤«≤ëJ ºJ …òdG ƒªædG ≈dEG kGOÉæà°SG -

á˘j~˘jô˘Ñ˘dG ¬˘JÉ˘e~˘î˘d á˘̆∏˘̆eÉ˘̆°T åj~˘̆ë˘̆J á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ¿B’G ô˘̆£˘̆b

πjƒëJ ≈dEG ±~¡j èeÉfôH QÉWEG »a ∂dPh ,¬JÉéàæeh

¿ÉÑ°ùëdG »a òNCÉj »ªdÉY ~jôH π¨°ûe ≈dEG ô£b ~jôH

.Qƒ˘£˘à˘dG ™˘jô˘°S åj~˘ë˘dG OÉ˘°üà˘b’Gh »˘ª˘bô˘˘dG ô˘˘°ü©˘˘dG

¬˘̆à˘̆°üæ˘̆e É˘̆«˘̆dÉ˘̆M ô˘̆£˘̆b ~˘̆jô˘̆H Qƒ˘̆£˘̆j ,¥É˘̆«˘̆°ùdG Gò˘̆g »˘̆ah

AÓª©∏d í«àJ »àdGh ,z~«àμ«fƒc{ á«fhôàμdE’G IQÉéà∏d

øe äÉjôà°ûªdG º∏°ùJh âfôàf’G ôÑY kÉ«ªdÉY ¥ƒ°ùàdG

.ô˘£˘b »˘a º˘¡˘dRÉ˘æ˘e »˘˘a Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e É˘˘«˘˘fÉ˘˘£˘˘jô˘˘Hh É˘˘cô˘˘«˘˘eCG

ô˘£˘b ~˘jô˘H Oƒ˘¡˘L ø˘ª˘°V á˘°üæ˘ª˘dG √ò˘g ô˘jƒ˘£˘̆J »˘̆JCÉ˘̆jh

Éªc ,¥ƒ°ùdG »a èàæe IOƒL π° aCG ºj~≤àd á∏°UGƒàªdG

¥ƒ°ùdG) »fhôàμd’G ¥ƒ°ùàdG ¬°üæe ô£b ~jôH ôaƒj

~jôÑdGh ô£b ~jôH ø«H ácôà°ûe IQOÉÑe »gh (»côàdG

) »côàdGPTT≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe AÓª©dG øμªJ å«M  ,(

á°ùaÉæe á«∏«° ØJ QÉ©°SCÉH á«côàdG äÉéàæªdGh ™∏°ùdG

 .»∏ëªdG π«°UƒàdG á∏eÉ°T

Égôaƒj »àdG á«LƒdƒæμàdG äÉe~îdG øª°V øeh

ø«ª«≤ª∏d kÉ«dhO ∫GƒeC’G πjƒëJ áe~N ôcòf ,ô£b ~jôH

√òg Ωn~≤Jh .ájOÉ°üàbEG áØ∏μJh ¿ÉeCGh áYô°ùH ô£b »a

»˘ª˘dÉ˘©˘dG …~˘˘jô˘˘Ñ˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘J’G á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ø˘˘ª˘˘°V á˘˘e~˘˘î˘˘dG

É˘̆æ˘̆JÉ˘̆e~˘̆N á˘̆bÉ˘̆H ≈˘̆dEG É˘̆æ˘̆∏˘̆NOCG É˘̆ª˘̆c .á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

äÉe~îdGh »fhôàμdE’G ™«ÑdG •É≤f áe~N á«LƒdƒæμàdG

AÉëfCG »a ájÉ¨dG √ò¡d á°ü°üîe ∑É°ûcCG ôÑY á«JGòdG

ΩÓ˘˘à˘˘°SGh ∫É˘˘°SQEG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘«˘˘¡˘˘˘°ùJ π˘˘˘LCG ø˘˘˘e á˘˘˘dh~˘˘˘dG

,πeÉμàªdG ΩÉ¶ædG OÉªàYÉH Éæªb Éªc .áj~jôÑdG Ohô£dG

áe~N øe ôãcCG ºj~≤J ≈∏Y πª©dG ∞Xƒª∏d í«àj …òdGh

≈˘∏˘Y π˘q¡˘°S π˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dÉ˘a ,~˘MGh ¿BG »˘̆a AÓ˘̆ª˘̆©˘̆∏˘̆d

AÓªY ≈∏Y ôah ¬°ùØf âbƒdG »ah ,º¡∏ªY ø«ØXƒªdG

~j~édG ΩÉ¶ædG ~ªà©j ∂dòch ,ºg~¡Lh º¡àbh ~jôÑdG

πc ΩÉeCG zø«¡Lh äGP{ á°TÉ°T OƒLƒd á«aÉØ°ûdG ≈∏Y

Ωƒ≤j Ée I~gÉ°ûe É¡dÓN øe π«ª©dG ™«£à°ùj ,∞Xƒe

¢ùμ˘©˘æ˘j É˘ª˘e ¬˘à˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆e »˘̆a äGAGô˘̆LEG ø˘̆e ∞˘̆Xƒ˘̆ª˘̆dG ¬˘̆H

≥ah ô«°ùJ ¬à∏eÉ©e iôj ƒgh π«ª©dG áMGQ ≈∏Y kÉHÉéjEG

. ô£b ~jôH »a É¡H ∫ƒª©ªdG •hô°ûdGh º¶ædG
âeÉ̆˘b ,ô˘̆£˘̆b á˘̆dhO ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ¢Vô˘̆˘a …ò˘̆˘dG QÉ̆˘̆°üë˘̆˘dG º˘̆˘Zô˘̆˘H ̄

ƒ˘ª˘f ≈˘dG É̆¡˘à˘é˘«˘à˘f »˘a äqOCG I~˘Y äGQOÉ̆Ñ˘e PÉ̆î˘̆JÉ̆˘H á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG

?ô£b ~jôH ≈∏Y ∂dP ¢ùμ©fG ∞«c .áaÉc ä’ÉéªdG »a …OÉ°üàbEG

√òg ∫ÓN äÉcGô°T ™«°SƒJ ≈∏Y ô£b ~jôH πªY -

ôjƒ£J ´hô°ûe á∏°UGƒeh I~j~L äÉe~N Ω~bh IôàØdG

,IôàØdG √òg çG~MCG ≥«KƒJh ¬JÉe~N iƒà°ùe ™aQh ~jôÑdG

Iô˘̆à˘̆a ∫Ó˘̆N É˘̆¡˘̆≤˘̆∏˘̆WG »˘̆à˘̆dG I~˘̆j~˘̆é˘̆˘dG äÉ˘̆˘e~˘̆˘î˘̆˘dG º˘̆˘gCG ø˘̆˘eh

:√QÉKBG ¢ «ØîJ »a »HÉéjE’G ôKC’G É¡d ¿Éc Éªe ô°üëdG

ï˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆H âæ˘̆˘̆°TO å«˘̆˘̆M »˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG ¥ƒ˘̆˘̆˘°ùdG á˘̆˘̆˘e~˘̆˘̆˘N -1

.2018/01/01

.äÉjhÉëdG π≤fh …ôëÑdGh …ƒédG øë°ûdG áe~N -2

º«ªJ ™HÉW QG~°UEG ∫ÓN øe ç~ëdG ≥«KƒJ ºJ ∂dòch

~˘é˘ª˘dG º˘«˘ª˘̆J º˘̆°SG π˘̆ª˘̆ë˘̆J á˘̆j~˘̆jô˘̆H á˘̆bÉ˘̆£˘̆H ∂dò˘̆ch ,~˘̆é˘̆ª˘̆dG

.Rõ©ªdG ™bGƒdG É«LƒdƒæμàH 5/6 ¢Sƒ≤dG ™HÉW QG~°UEGh

äÉMÉéfh Iõ«ªe äGRÉéfEG
∫ÓN ô£b ~jôH É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G ºgCG »g Ée ¯

?»°VÉªdG ΩÉ©dG

2018 ΩÉ˘̆©˘̆dG ò˘̆æ˘̆e Iô˘̆à˘̆Ø˘̆dG ∫Ó˘̆N É˘̆æ˘̆©˘̆£˘̆à˘̆°SG ~˘̆≤˘̆ ˘d -

»àdG Iõ«ªªdG äGRÉéfE’G øe ô«ãμdG ≥«≤ëJ ¿B’G ≈àMh
~¡édG øe ~jõe ºj~≤àd iƒ°S Éæ©a~J ’ »àdGh É¡H õà©f
äGRÉéf’G √òg RôHCG øe .Ωƒj πc π° a’G π«Ñ°S »a
á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆Y á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆e »˘̆fƒ˘̆«˘̆∏˘̆e  ø˘̆e ô˘̆ã˘̆ ˘cCG  º˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ùJ
250) ø˘e ô˘ã˘cCG π˘«˘°Uƒ˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘«˘fhô˘à˘̆μ˘̆dE’G
IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y  á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘eh  …~˘˘jô˘˘H Oô˘˘Wh á˘˘ã˘˘©˘˘H  (∞˘˘˘dCG
(»côàdG ¥ƒ°ùdG á°üæeh ~«àμ«fƒc) πãe á«fhôàμdE’G
…ƒédGh …ôëÑdG »à°ùLƒ∏dG øë°ûdG áe~N ¢ù«°SCÉJh
,¿B’G ≈àMh É¡bÓWEG òæe É¡«∏Y ∫ÉÑbC’G ~jGõàj »àdGh
á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG π˘̆«˘̆°Uƒ˘̆J á˘̆e~˘̆N É˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘WCG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c
øe ~«Ø˘à˘°ùjh ,âcQÉ˘eô˘Ñ˘jÉ˘¡˘dG äÓ˘ë˘e i~˘d ¥ƒ˘°ùà˘dÉ˘H
ƒ«LÓ«a ´ôah ,ôàæ°S »à«°S QƒaQÉc ¿B’G áe~îdG √òg

.∫RÉæª∏d ¥ƒ°ùàdG äÉHôY π«°UƒJ áe~N »gh
,áe~N òØæe 26 ô£b ádhO »a á∏eÉ©dG ÉæYhôa O~Y ≠∏H
IQƒ˘°üæ˘ª˘dG ́ ô˘a ìÉ˘à˘à˘aÉ˘H »˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a É˘̆æ˘̆ª˘̆b å«˘̆M
~˘«˘©˘«˘°ùe ́ ô˘a »˘̆a ~˘̆j~˘̆é˘̆à˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YCG ∫É˘̆ª˘̆μ˘̆à˘̆°SGh , ~˘̆j~˘̆é˘̆dG
»©°S RôÑoJ »àdGh I~j~édG ájƒ¡dÉH ´hôØdG øe Égô«Zh
™«ªéH ¢Vƒ¡ædG ƒëf ¬à«é«JGôà°SG ≥«≤ëàd zô£b ~jôH{
»˘̆a á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG É˘̆«˘̆˘Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dG ç~˘̆˘MCÉ˘̆˘H ¬˘̆˘Yhô˘̆˘ah ¬˘̆˘JÉ˘̆˘e~˘̆˘N
á˘jô˘°üY äÉ˘é˘à˘æ˘̆e ô˘̆«˘̆aƒ˘̆à˘̆d á˘̆j~˘̆jô˘̆Ñ˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ä’É˘̆é˘̆e
É¡H Ωƒ≤j »àdG áØãμªdG Oƒ¡édG RôÑj …òdG ôeC’G , IôμàÑeh
π° aCG ºj~≤àd ÜhDh~dG ¬«©°Sh ∫ƒëàdG èeÉfôH »a ~jôÑdG
,á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆b á˘̆Yô˘̆°Sh IAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆H ¬˘̆FÓ˘̆ª˘̆©˘̆d á˘̆j~˘̆jô˘̆Ñ˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG
…òdGh »ÑjôéàdG á«JGòdG áe~îdG RÉ¡L ìôW ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
∂dP ô«Zh ,ΩÉ©dG ~jôÑdG ≈æÑe »a kÉ«dÉM ¬eG~îà°SG …ôéj

.É¡≤«≤ëàH ôîàØf »àdG äGQƒ£àdG øe
»`à`dG äÉ`̀MÉ`̀é`æ`dG ø`̀e ~`̀j~`̀©`̀dG 2018 ΩÉ`̀©`̀dG ~¡°Th
»`à`dG á`̀«`̀Yƒ`̀æ`̀dG Iõ`̀Ø`̀≤`̀dG ∂`̀ `̀dP ø`̀eh ,ô`̀`£`̀`b ~`̀ `jô`̀`H É`̀¡`̀≤`̀≤`̀M
,∫É°üJE’G õcôeh AÓª©dG äÉ`e~`N »`̀a ~`̀jô`̀Ñ`̀dG É`¡`≤`≤`M
»a 99^54≈dEG áe~îdG IOƒLh AGOC’G ä’~©e ´ÉØJQÉH
äGOÉ`¡`°T ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y ô`£`b ~`jô`H ∫ƒ`°ü`M ø`̀Y kÓ˘̆˘̆˘° a ,á˘̆˘̆˘Ä˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆dG
∫Ó˘̆N á˘̆eÓ˘̆°ùdGh ø˘̆eC’Gh á˘̆Ä˘̆«˘̆Ñ˘̆dGh IOƒ˘̆é˘̆˘dG »`a I~˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘e
á˘∏˘eÉ˘°T á˘̆«˘̆LQÉ˘̆N ≥˘̆«˘̆b~˘̆J á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ~˘̆©˘̆H ∂dPh2018 ΩÉ`̀©`̀dG
ô«jÉ©ª∏d áKÓãdG º¶ædG √ò¡d ~jôÑdG ∫ÉãàeG âàÑKCG áØãμeh
ô«jÉ©˘ª˘∏˘d á˘«˘dh~˘dG á˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG ≥˘ah É˘«˘ª˘dÉ˘Y É˘¡˘«˘∏˘Y ±QÉ˘©˘à˘ª˘dG

)ISO.πÑ≤à°ùªdG »a π`° `aC’G ºj~≤àd äÉ©∏£J ™e ,(
~≤a ,…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGôH QÉªãà°S’G iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG
äGQhOh ¢VGô˘ZC’G IO~˘©˘à˘ª˘dG ÖjQ~˘à˘dG è˘eGô˘H É˘̆æ˘̆∏˘̆ª˘̆μ˘̆à˘̆°SG
( 2148 )~jôÑdG ≈¡fG ~≤a ,äÉéàæªdÉH á°UÉîdG ÖjQ~àdG
82 ∫ÓN øe ∂dPh »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ÖjQ~J Ωƒj

.ô£b ~jôH »a ø«∏eÉ©dG äGQ~b AÉæH ¥É«°S øª°V IQhO¯

38ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





øe ºZôdÉH kÉXƒë∏e kGƒªf Iô«NC’G áfhB’G »a …ô£≤dG OÉ°üàb’G ~¡°T ¯

 ?∂dòd ºcô«°ùØJ ƒg Ée .ô£b ≈∏Y ¢VhôØªdG QÉ°üëdG

iõ©ojh ,á«°ùaÉæJ ÉgôãcCGh á≤£æªdG »a äGOÉ°üàb’G iƒbCG ~MCG ô£b ádhO i~d -

É¡Jô¶fh OÓÑ∏d I~«°TôdG IOÉ«≤dG É¡H ™àªàJ »àdG áª«μëdG ájDhôdG ≈dEG ∂dP »a π° ØdG

»àdG 2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ »a á∏ãªàªdGh á∏eÉ°ûdG ájƒªæàdG É¡à£Nh i~ªdG I~«©H

äÉYÉ£b »a á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ôÑY »æWƒdG OÉ°üàb’G OQGƒe ™jƒæJ ±~¡à°ùJ

¿CG ∂°T ’h .áaÉ«° dGh ä’É°üJ’Gh á«ë°üdG ájÉYôdGh á°VÉjôdGh º«∏©àdGh π≤ædG

¿CG ≈∏Y ∫~j ÉªfEG §ØædG QÉ©°SC’ kÉ©LGôJ ~¡°ûj âbh »a …OÉ°üàb’G ƒªædG Gòg ≥«≤ëJ

  .É¡MÉéf π©ØdÉH âàÑKCG ~b …OÉ°üàb’G ™jƒæà∏d á«eGôdG á«é«JGôà°S’G

ájDhôdG âª¡°SCG ~≤a ,2017 ΩÉY øe OÓÑdG ≈∏Y ¢VhôØªdG QÉ°üëdG øe ºZôdÉHh

ÖfÉL ≈dEG ájÉæ©H É¡©°Vh ºJ »àdG »ªbôdG ∫ƒëàdG á£Nh »dh~dG ~ªM QÉ£ªd  áë°VGƒdG

»a ,πª©dG º«ª°U »a ôaÉ°ùªdG ≈°VQ ™° j …òdG è¡ædGh á«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdG

IOÉjR »a πãªJ Ée ƒgh ,ºdÉ©dG »a kGƒªf äGQÉ£ªdG ´ô°SCG ~MCG »dh~dG ~ªM QÉ£e π©L

 .2018 ΩÉY »a ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 34^5 ≈dEG ∫hC’G ¬eÉY »a kÉfƒ«∏e 28 øe ¬jôaÉ°ùe O~Y

äÓ˘Mô˘dG O~˘Y »˘a IOÉ˘jõ˘dG ≈˘dEG kÉ˘° jCG ¬˘≤˘≤˘̆ë˘̆f …ò˘̆dG ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG Gò˘̆g ™˘̆Lô˘̆jh

∂dòch ,»dh~dG ~ªM QÉ£e øe πª©J »àdG ¿Gô«£dG äÉcô°T øe ~j~©∏d á«YƒÑ°SC’G

zÓéæH ¢SCG ƒj{h zƒéj~fEG{ πãe ÉæàμÑ°T ≈dEG âª° fG »àdG I~j~édG ¿Gô«£dG äÉcô°T

 .á«fÉª©dG zΩÓ°ùdG ¿Gô«W{h

ç~˘MCGh iƒ˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘Y äÉ˘e~˘î˘dGh IQƒ˘£˘à˘ª˘dG ≥˘aGô˘ª˘dG âª˘˘¡˘˘°SCG ~˘˘≤˘˘a ,kGô˘̆«˘̆NCGh

kÉ° jCG RõY Ée ƒgh .øjôaÉ°ùªdG O~Y »a Iô«Ñc IOÉjR ≈dEG QÉ£ªdG Égôaƒj »àdG äÉ«æ≤àdG

~j~©dG âaÉ°VCG »àdG ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG Ég~¡°ûJ »àdG ™jô°ùdG ƒªædG Iô«Jh øe

∂∏˘à˘ª˘jh .äGô˘FÉ˘£˘dG ç~˘MCÉ˘H É˘¡˘dƒ˘£˘°SCG äOshRh É˘¡˘à˘μ˘Ñ˘°T ≈˘dEG I~˘̆j~˘̆é˘̆dG äÉ˘̆¡˘̆Lƒ˘̆dG ø˘̆e

30 øe ôãcCGh ,áYÉ°ùdG »a ôaÉ°ùe 8700 äÓeÉ©e AÉ¡fEG ≈∏Y IQ~≤dG kÉ«dÉM QÉ£ªdG

äGQ~b õjõ©J ±~¡à°ùJh ò«ØæàdG ~«b ™°SƒJ á£N ∑Éæg ¿CG Éªc ,kÉjƒæ°S ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

 .2022 áæ°S ∫ƒ∏ëH kÉjƒæ°S ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 50 øe ôãcCG ÜÉ©«à°SG ¬æμªj å«ëH QÉ£ªdG

z»còdG QÉ£ªdG{ ¬éeÉfôH øe ≈dhC’G á∏MôªdG ∫Éªμà°SG
»a QÉ£ªdG º¡°ùj ∞«ch ?»dh~dG ~ªM QÉ£e É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

?É¡≤«≤ëJ ≈dEG ô£b ≈©°ùJ »àdG á«ªæàdG Iô«°ùe õjõ©J

¬ªYO ôÑY 2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ ≥«≤ëJ »a »dh~dG ~ªM QÉ£e º¡°ùj -

,á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh ájô°ûÑdG á«ªæàdG πª°ûJ »àdGh á©HQC’G ÉgõFÉcôd

»Ä«ÑdG õ«ªàdG ≥«≤ëJh áFõéàdG ´É£≤dh »aÉ≤ãdG ~¡°ûª∏d √õjõ©J ∫ÓN øe ∂dPh

»àdG õFGƒédG √òg πμH ¿hQƒîa øëfh .IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG ç~MCG »a √QÉªãà°SGh

Ωƒéf ¢ùªîdG äGP IOƒédG á«dÉY äÉe~îdGh IQƒ£àªdG ¬≤aGôe π° ØH QÉ£ªdG Ég~°üM

á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG √òg ∫ÓN ÜÉcô∏d √ôah …òdG …ô°ü©dG ≈æÑªdGh ¬FÓª©d É¡e~≤j »àdG

 .á«∏«¨°ûàdG ¬JÉ«∏ªY A~H òæe

,ºdÉ©dG »a QÉ£e π° aCÉc ™HGôdG õcôªdG ≈dEG kGôNDƒe »dh~dG ~ªM QÉ£e ≈≤JQG ~bh

≈∏Y IOÉ¡°T πãªj Éªe ,ΩÉ©dG Gò¡d äGQÉ£ª∏d á«ªdÉ©dG ¢ùcGôJ …Éμ°S õFGƒéd kÉ≤ah ∂dPh

Éªc .áëjôeh á°ù∏°S ôØ°S áHôéJ ºj~≤Jh IQƒ£àªdG ≥aGôªdG ç~MCG ô«aƒàH ÉæeGõàdG

»£¨J á¡Lh 150 øe ôãcCG º° J á«ªdÉY áμÑ°T ôÑY …ô£≤dG OÉ°üàb’G ™jƒæàH Éæªb

á˘jô˘£˘≤˘dG á˘jƒ˘é˘dG •ƒ˘£˘î˘dG ø˘e π˘˘c ™˘˘e kÉ˘˘° jCG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘f ø˘˘ë˘˘fh .º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG AÉ˘˘ë˘˘fCG ™˘˘«˘˘ª˘˘L

~©Hh .ô£b »a ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG »YÉ£b õjõ©J πLCG øe áMÉ«°ù∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdGh

Éf~¡°T ,ºdÉ©dG ∫ƒM kG~∏H 80 øe ôãcCG »æWGƒe πª°T …òdG Iô«°TCÉàdG øe AÉØYE’G ≥«Ñ£J

á«MÉ«°S á¡Lƒc ô£b áfÉμe Rõ©J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG äGQOÉÑªdG øe ~j~©dG ¥ÓWEG

¿G~∏ÑdG ôãcCG ÉgQÉÑàYÉH kÉ«ªdÉY áæeÉãdGh á≤£æªdG »a ≈dhC’G áÑJôªdG â∏àMG ¿CG ~©H áHGòL

 .QGhõdÉH kÉÑ«MôJh kÉMÉàØfG

,z»còdG QÉ£ªdG{ ¬éeÉfôH øe ≈dhC’G á«°ù«FôdG á∏MôªdG ìÉéæH QÉ£ªdG πªcCG ~bh

äGP ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG »gh ô£b ádh~d á«æWƒdG á∏bÉæ∏d í«àj íÑ°UCG ºK øeh

É¡jôaÉ°ùe øe áÄªdG »a 25 øe ôãcCÉH á°UÉîdG ôØ°ùdG äÓeÉ©e AÉ¡fEG Ωƒéf ¢ùªîdG

kGôNDƒe Éæ≤∏WCGh .á©àeC’Gh ÖFÉ≤ë∏d »JGòdG º«∏°ùàdG ∑É°ûcCGh á«JGòdG π«é°ùàdG •É≤f ôÑY

»a kGô«Ñc kÉ«ªbQ k’ƒëJ πãªJ ±ƒ°S »àdGh z»còdG QÉ£ªdG{ èeÉfôH øe á«fÉãdG á∏MôªdG

~j~ëJ »a ájƒ«ëdG äÉfÉ«ÑdG É«LƒdƒæμàH áfÉ©à°S’G π° ØH QÉ£ªdG ôÑY ôØ°ùdG áHôéJ

π° ØHh .QÉ£ªdG »a É¡H ¿hôªj »àdG á«°ù«FôdG •É≤ædG ™«ªL »a øjôaÉ°ùªdG ájƒg

zÉà«°S{ ácô°T πãe ∫ÉéªdG Gòg »a I~FGôdG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T ¢ ©H ™e ÉæàcGô°T

á«JGP ∫ƒNO π«é°ùJ á£≤f 62 π«¨°ûJh Ö«côJ Éæ©£à°SG ,zΩCG »°S »°S{ ácô°Th

IOhõ˘e É˘¡˘©˘«˘ª˘L »˘gh ,á˘©˘à˘eC’Gh ÖFÉ˘≤˘˘ë˘˘∏˘˘d »˘˘JGò˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘°ùà˘˘∏˘˘d kÉ˘̆μ˘̆°ûc 12h IQƒ˘̆£˘̆à˘̆e

Oƒ©°üdG äÉbÉ£H áYÉÑW øjôaÉ°ùª∏d í«àJ å«M ,I~FGôdG ájƒ«ëdG äÉfÉ«ÑdG É«LƒdƒæμàH

º«∏°ùàdG •É≤f »a É¡©°Vh ºK ÖFÉ≤ëdÉH ¢UÉîdG ≥°UÓdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh IôFÉ£dG ≈dEG

ô«ªdG Q~H ¢S~æ¡ªdG:(ô£b - »dh~dG ~ªM QÉ£e »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

2022 ∫ƒ∏ëH ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 50 øe ôãcCG ÜÉ©«à°SGh äGQ~≤dG õjõ©J ±~¡à°ùJ á«©°SƒàdG Éæà£N

áæj~e å∏K ∫OÉ©J áMÉ°ùe ≈∏Y »æH ,ºdÉ©dG ≈∏Y ô£b áHGƒHh á«æa áØëJ »dh~dG ~ªM QÉ£e q~©j

ácôM …QÉé«d áLƒe πμ°T øjôaÉ°ùªdG ≈æÑe ∞≤°S òîJGh ,ºdÉ©dG äGôFÉW ôÑcCG ∫ÉÑ≤à°S’ áMh~dG

≈æÑªdG ÉeCG ,Égôjh~J OÉ©ªdG √É«ªdÉH É¡qjQ ºàj QÉ£ªdÉH á£«ëªdG á«LQÉîdG ôXÉæªdGh á«HÉ«°ùfE’G √É«ªdG

ºdÉ©e QÉ£ªdG º° j Éªc .ôëÑdG ºFÉ°ùæd ±ôaôJ IOôØe áYô°TCG πμ°T ≈∏Y ¬à°S~æg âªJ ~≤a …ô«eC’G

.áæj~ªdG §°Sh øe ¬àjDhQ øμªj ∫Óg πμ°T ≈∏Y ºqª°üªdG ájƒédG áÑbGôªdG êôÑc iôNCG ájQÉª©e

¿hôaÉ°ùªdG ÉgRÉàéj »àdG áaÉ°ùªdG Öjô≤àd …hÉ° «H πμ°T ≈∏Y QÉ£ª∏d »°ù«FôdG ≈æÑªdG ºqª°Uh

.º¡JÓMQ á∏°UGƒªd

¢ùcGôJ …Éμ°S õFGƒéd kÉ≤ah ∂dPh ºdÉ©dG »a QÉ£e π° aCÉc ™HGôdG õcôªdG ≈dG kGôNDƒe QÉ£ªdG ≈≤JQG ~bh

…òdGh z»còdG QÉ£ªdG{ ¬éeÉfôH øe ≈dhC’G á«°ù«FôdG á∏MôªdG ìÉéæH kÓªμe ,ΩÉ©dG Gò¡d äGQÉ£ª∏d á«ªdÉ©dG

ájƒg ~j~ëJ »a ájƒ«ëdG äÉfÉ«ÑdG É«Lƒdƒæ˘μ˘à˘H á˘fÉ˘©˘à˘°SE’É˘H ô˘Ø˘°ùdG á˘Hô˘é˘J »˘a kGô˘«˘Ñ˘c kÉ˘«˘ª˘bQ k’ƒ˘ë˘J π˘ã˘ª˘j

.QÉ£ªdG »a É¡H ¿hôªj »àdG á«°ù«FôdG •É≤ædG ™«ªL »a øjôaÉ°ùªdG

¬JÉeÉ¡°SEGh √QhO ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°S ô«ªdG Q~H ¢S~æ¡ªdG QÉ£ªdG »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

å«ëH ,¬JGQ~b õjõ©J ±~¡à°ùJ ò«ØæàdG ~«b ™°SƒJ á£N øY ∞°ûch ,øjôaÉ°ùªdG O~Y IOÉjR »a

Iô«ÑμdG ¬˘JGRÉ˘é˘fEG kGO~˘©˘e ,2020 ∫ƒ˘∏˘ë˘H kÉ˘jƒ˘æ˘°S ô˘aÉ˘°ùe ¿ƒ˘«˘∏˘e 50 ø˘e ô˘ã˘cCG ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG ¬˘æ˘μ˘ª˘j

á≤£æªdG »a ≈dhC’G áÑJôªdG â∏àMG ¿G ~©H ,áHPÉL á«MÉ«°S á¡Lƒc ô£b áfÉμªd IRõ©ªdG ¬JGQOÉÑeh

 .QGhõdÉH kÉÑ«MôJh kÉMÉàØfG ¿G~∏ÑdG ôãcCG ÉgQÉÑàYÉH kÉ«ªdÉY áæeÉãdGh
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á˘Ñ˘cGƒ˘e ≈˘∏˘Y º˘FG~˘dG É˘æ˘°Uô˘M iOCG ~˘bh .äGRGƒ˘é˘dG á˘Ñ˘˘bGô˘˘e á˘˘£˘˘≤˘˘f ≈˘˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b

»a QÉ¶àf’G äGôàa ¢ ØN »a ájô°ü©dG ∫ƒ∏ëdÉH áfÉ©à°S’Gh IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdG

6 ÜÉ©«à°SG É¡fÉμeEÉH íÑ°UCG »àdG äÓMôdG πjƒëJ ≥WÉæe »a »æeC’G ¢üëØdG •É≤f

á°UÉîdG •É≤ædG √òg øe ~jõªdG áaÉ°VEG ~©Hh .IhQòdG äÉYÉ°S ∫ÓN ôaÉ°ùe ±’BG

øe áÄªdG »a 95 øe ôãcC’ QÉ¶àf’G Iôàa ¢ ØN ¿ÉμeE’ÉH íÑ°UCG ,äÓMôdG πjƒëàH

áªFÉb øª°V »fÉãdG õcôªdÉH kGôNDƒe QÉ£ªdG RÉa Éªc .≥FÉbO 5 øe πbCG ≈dEG øjôaÉ°ùªdG

(kÉjƒæ°S ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 30 ≈dEG 20 ø«H Ée Ω~îJ »àdG) ºdÉ©dG »a á«°ù«FôdG äGQÉ£ªdG

ácô°T ôjô≤àd kÉ≤ah áÄªdG »a 85^41 áÑ°ùæH ∂dPh ~«YGƒªdÉH ΩGõàd’Gh AGOC’G ábO »a

.¿Gô«£dG äÓMôd á«ªbôdG äÉfÉ«ÑdG ô«aƒJ »a I~FGôdG z»L ¬jG hCG{

ôØ°ùdG áHôéàH ≥∏©àj Ée »a √ô«jÉ©ªH AÉ≤JQ’Gh ¬FGOCG õjõ©J kÉ«dÉM QÉ£ªdG π°UGƒjh

ç~˘MCG á˘Ñ˘cGƒ˘eh ¬˘JÉ˘e~˘Nh ¬˘≤˘aGô˘e ô˘jƒ˘£˘J »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G π˘°UGƒ˘j É˘ª˘c ,QÉ˘£˘ª˘dG ô˘Ñ˘˘Y

ƒªædG Iô«°ùe õjõ©J »a º¡°ùj ÉªHh ,IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a äGQƒ£àdG

 .ô£b ádh~d …OÉ°üàb’G

   ájDhôdG ≥«≤ëJ »a ΩÉ¡°SEG
 ?2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ ≥«≤ëJ »a QÉ£ªdG º¡°ùj ∞«c ¯

¬ªYO ôÑY ∂dPh 2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ ≥«≤ëJ »a »dh~dG ~ªM QÉ£e º¡°ùj -

øe á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh ájô°ûÑdG á«ªæàdÉH á°UÉîdG ™HQC’G ÉgõFÉcôd

áFõéàdG ́ É£b Égôaƒj »àdG äGQÉ«îdG õjõ©Jh QÉ£ªdG »a »aÉ≤ãdG ~¡°ûªdG õjõ©J ∫ÓN

ÖfGƒ˘é˘dG ø˘«˘H ø˘eh .IQƒ˘£˘à˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘̆dGh

.á«aÉ≤ãdGh á«Ä«ÑdG ÉæJGRÉéfEG »g É¡«∏Y Aƒ° dG øe ~jõªdG §«∏°ùJ OhCG »àdG á«°ù«FôdG

áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH ôaÉ°ùe πμd á«fƒHôμdG IAÉØμdG ø«°ùëJ ±~¡à°ùf kÉ«dÉM øëæa

ÉfRôMCG ~bh ,2015 ΩÉ©H ¢UÉîdG »°SÉ°SC’G QÉ«©ªdÉH áfQÉ≤e ,2030 áæ°S ∫ƒ∏ëH

¢UÉ˘N è˘eÉ˘˘fô˘˘H ¥Ó˘˘WEÉ˘˘H É˘˘æ˘˘ª˘˘b ,∂dP ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘Hh .O~˘˘°üdG Gò˘˘g »˘˘a kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kÉ˘̆e~˘̆≤˘̆J

√ò¡H »YƒdG õjõ©Jh á«∏«¨°ûàdG á°SQÉªªdG ôÑY OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG ¢ ØN ±~¡à°ùj

ÉªH ,QÉ£ªdG »a ÉæFÉcô°T áªgÉ°ùe QÉ£ªdG »a ¿ƒHôμdG IQGOEG á£N ™é°ûJh .ádCÉ°ùªdG

äÉ˘¡˘é˘dGh É˘¡˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdGh á˘jô˘£˘≤˘dG á˘jƒ˘é˘dG •ƒ˘£˘î˘dGh ¿hô˘aÉ˘°ùª˘˘dG ∂dP »˘˘a

»a ácQÉ°ûª˘∏˘d ∂dPh ,á˘Fõ˘é˘à˘dÉ˘H ™˘«˘Ñ˘dG ò˘aÉ˘æ˘eh ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG äÉ˘cô˘°Th á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG

kÉ° jCG ∑Éægh .QÉ£ªdG ≥aGôe ™«ªL »a ¿ƒHôμdG äÉKÉ©ÑfG ¢ ØNh áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdG

,ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ~«°TôJ äGQOÉÑe ™é°ûJ »àdG ∞FÉXƒdG IO~©àe ábÉ£dG πªY áYƒªée

èeO ∫ÓN øe ÜÉcôdG Qƒ°ùL ≥WÉæe »a AGƒ¡dG ∞««μJ IAÉØc ø«°ùëJ ∂dP »a ÉªH

ø«°ùëJh z~«d{ í«HÉ°üªH áj~«∏≤àdG IAÉ°VE’G ∫G~Ñà°SGh äÓMôdG ∫hG~L ™e É¡∏ªY

.äGôFÉ£∏d Oƒ©°üdG äÉHGƒH ~æY IAÉ°VE’G ΩG~îà°SG

π˘°UGƒ˘f É˘æ˘fEÉ˘a ,…ô˘£˘̆≤˘̆dG »˘̆aÉ˘̆≤˘̆ã˘̆dG ~˘̆¡˘̆°ûª˘̆dG ¢ùμ˘̆©˘̆J á˘̆HGƒ˘̆H á˘̆HÉ˘̆ã˘̆ª˘̆H í˘̆Ñ˘̆°UCG QÉ˘̆£˘̆ª˘̆dG ¿C’h

Iôμd 2018 ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H ∫ÓNh .á«aÉ≤ãdG äGQOÉÑªdGh äÉ«dÉ©ØdG ºYOh áaÉ° à°SG

É˘«˘∏˘©˘̆dG á˘̆æ˘̆é˘̆∏˘̆dG ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H »˘̆dh~˘̆dG ~˘̆ª˘̆M QÉ˘̆£˘̆e ΩÉ˘̆bCG ,É˘̆«˘̆°ShQ É˘̆¡˘̆à˘̆aÉ˘̆° à˘̆°SG »˘̆à˘̆dG Ω~˘̆≤˘̆dG

á°UÉîdG á«àëàdG á«æÑdG OG~YEGh ô«° ëJ øY ádhDƒ°ùªdG á¡édG »gh ,çQE’Gh ™jQÉ°ûª∏d

i~e ≈∏Y Iõ«ªe äÉ«dÉ©ah ø«©é°ûª∏d á≤£æe QÉ£ªdG ΩÉbCG ,2022 ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£ÑH

kÉ° jCG ∂dP πª°T ~bh .á«ªdÉ©dG ádƒ£ÑdG √òg çG~MCG áÑcGƒe ¬jôaÉ°ùªd í«àj ≈àM πeÉc ô¡°T

~ªM QÉ£e »a Ω~≤dG Iôc »©é°ûe íæªd á«fhôàμdEG åH áHGƒHh á«¡«aôJ ≥WÉæe áeÉbEG

»©é°ûe øe º¡FÓeR ™e ô°TÉÑªdG πYÉØàdGh ádƒ£ÑdG AGƒLCG á°ûjÉ©ªd I~jôa á°Uôa »dh~dG

á«°ShôdG ™bGƒªdG øe ~j~©∏d »∏YÉØàdGh ô°TÉÑªdG åÑdG á«æ≤J ôÑY É«°ShQ »a Ω~≤dG Iôc

≥˘WÉ˘æ˘e ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG åÑ˘dG ≈˘£˘Z ~˘̆bh .É˘̆«˘̆°ShQ É˘̆¡˘̆à˘̆aÉ˘̆° à˘̆°SG »˘̆à˘̆dG º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ¢SCÉ˘̆c á˘̆dƒ˘̆£˘̆H ∫Ó˘̆N

´QÉ°T ∂dòch ,ƒμ°Sƒe »a zOQÉØ«dƒH …ƒæà«Ø°ùJ{h QGƒãdG ¿G~«eh ,zø«d »μ°Sô«Lôª«c{

ôKEG QÉ£ªdG ∫Éf ~bh .êôÑ°Sô£H ¿É°S »a zÉjÉaƒ°ùJQƒaO{ ¿G~«eh zÉjÉμ°SQƒe ÉjÉ°ûdƒH{

πaGôJ ô°ûJƒ«a{ õFGƒL ™jRƒJ πØM »a zAÓª©dG áHôéàd IQOÉÑe π° aCG{ IõFÉL ∂dP

.IQƒaÉ¨æ°S »a 2018 É«°SBG z¢ùæjôÑ°ùcEG¯
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»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 430 ä~©J É¡JGOƒLƒeh ájô£≤dG ±QÉ°üªdG á«fGõ«e OƒæH ™«ªL »a ´ÉØJQG

 ¿ÉjôdGh ±ô°üŸG √ÓJ IQG~°üdG ‘ »æWƒdG

 É¡JGOƒLƒe ´ƒªéªH kGA~H É¡à«fGõ«e OƒæH ™«ªL »a ƒªf ≥«≤ëJ øe 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ájô£≤dG ±QÉ°üªdG âæμªJASSETSáÄªdG »a 2^8 áÑ°ùæH â©ØJQG »àdG

 É¡©FGOhhDEPOSITS ¢Vhô≤dGh áÄªdG »a 1^3 áÑ°ùæHLOANS ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh áÄªdG »a 0^7EQUITYá«aÉ°üdG É¡MÉHQG »a á°UÉNh áÄªdG »a 2^6

PROFITNET.»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 6^82 ƒëf É¡MÉHQG ´ƒªée ≠∏H ~bh .áÄªdG »a 9^7 áÑ°ùæH â©ØJQG »àdG

 »æWƒdG ô£b ∂æH Q~°üJ ¬JOÉ©chQNB ±ô°üe √ÓJ á«fGõ«ªdG OƒæH ™«ªLQIB. ¿ÉjôdGh

Dr. R. SEETHARAMAN

 BANKDOHA

ABRAHAMJOSEPH

CBQ

»∏Y ∫ÉªL π°SÉH

QIB

»Ñ«°ûdG §°SÉÑdG ~ÑY

QIIB

áØ«∏ÿG ∑QÉÑe ¬∏dG ~ÑY

QNB

…ƒØ£°üe ∫OÉY

ANYALRA

»©«Ñ°ùdG ~dÉN

ABARW

…hÉμ∏e Oƒªfi

AHLIAL

áÑj~M ƒH ôªY

IBQ

áØ«∏N ∫BG ~¡a

KHALIJI

2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ìÉHQC’G Ö°ùM ájô£≤dG ±QÉ°üªdG èFÉàf(»cÒeG Q’hO ¿ƒ«∏e) ΩÉbQ’G

2,540 21,640 24,250 160,860 168,280 160,530 169,450 222,830 236,870 3,610 3,820 QNB -1

650 4,200 4,040 37,330 37,130 27,980 27,640 41,310 42,100 660 760 QIB -2

2,060 3,630 3,650 19,810 19,830 17,170 16,920 28,290 26,800 560 585 ALRAYAN -3

1,110 5,780 5,500 24,490 23,000 21,330 19,600 38,040 37,110 165 460 CBQ -4

420 1,880 1,880 8,930 7,600 8,930 8,600 12,810 13,810 230 245 QIIB -5

860 4,070 3,500 16,430 16,430 16,340 15,300 25,690 26,500 305 230 DOHA -6

830 2,100 1,860 8,710 7,630 7,280 7,200 13,370 12,200 205 210 (*)

BARWA -7

580 1,460 1,510 7,950 7,500 6,480 6,000 10,960 11,100 180 185 AL AHLI -8 

990 1,730 1,540 9,650 8,610 8,980 7,860 15,910 14,320 150 170 AL KHALIJI -9

305 1,235 1,235 6,060 6,060 5,870 5,870 9,830 9,830 155 155 (**)IBQ -10 

10,345 47,725 48,965 300,220 302,070 280,890 284,440 419,040 430,640 6,220 6,820

»æWƒdG

±ô°üªdG

¿ÉjôdG

…QÉéàdG

»eÓ°S’G »dh~dG

áMh~dG

IhôH

»∏g’G

»é«∏ÿG

»dh~dG ô£b ∂æH

±ô°üªdGá«aÉ°üdG ìÉHQ’GäGOƒLƒªdG™FGOƒdG¢Vhô≤dGø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M∫Éª°SCGôdG

20182017201820172018201720182017201820172018

 ́ ƒªéªdG

IhôH ∂æH á∏¶e â– É›~fG ‹h~dG ô£b ∂æHh IhôH ∂æH (@)

2017 ΩÉ©dG ΩÉbQG (@@)

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
∂æÑdIBQ¬LÉe~fG πÑb

IhôH ∂æÑH
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áë°VGhh ájƒb á«é«JGôà°SEG
 á˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e â¶˘˘aÉ˘˘M ¯QNBΩÉ©˘dG á˘jG~˘H

á˘˘˘eÓ˘˘˘©˘˘˘dG Ö≤˘˘˘d ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,»˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG

áª«b ≈∏YC’G á«aô˘°üª˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG

§˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘e »˘˘˘˘a

…ƒ˘æ˘°ùdG ô˘jô˘≤˘à˘∏˘d É˘≤˘ah É˘«˘≤˘jô˘˘aCGh

∞«c ,z¢ùfÉæjÉa ~fGôH{ ádÉch øY QOÉ°üdG

´É°VhC’G πX »a Ω~≤àdG Gòg ≥«≤ëJ »a QGôªà°S’G áYƒªéªdG âYÉ£à°SG

?É«ªdÉYh É«ª«∏bEG áHòHòàªdG ájOÉ°üàb’G

á«aô°üªdG ájQÉéàdG áeÓ©dG Ö≤d ≈∏Y ÉæàYƒªée ®ÉØM ¿EG -

≈∏Y π«dO ƒg É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a áª«b ≈∏YC’G

á˘jƒ˘b á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SÉ˘H É˘æ˘eGõ˘à˘̆dGh á˘̆ë˘̆«˘̆ë˘̆°U ≈˘̆£˘̆N ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆fô˘̆«˘̆°S

≈∏Y ô«μØàdG »a ÉæàØ°ù∏Ød É≤ah Éæ∏ªY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áë°VGhh

ÉæJGôÑN ∞«XƒJ »æ©J »àdG ájDhôdG »gh ,Oh~ëdG ≈£îàj ƒëf

»a ~«cCÉàdÉH º¡°ùj Éªe ,áeG~à°ùe áª«b AÉæÑd ÉæFGOCG Iƒbh á«dÉªdG

¿ƒμf ¿CGh ,áYƒªéª∏d ∞«æ°üJ ≈∏YCG ≈∏Y ®ÉØëdG ƒëf Éæ«©°S

πª©f ¿CGh ,∞«Xƒà∏d á∏° ØªdG á¡édG

øe ø«ª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d á˘ª˘«˘≤˘dG õ˘jõ˘©˘J ≈˘∏˘Y

 .íjôeh ΩG~à°ùe ƒªf ∫ÓN

 áYƒªée Ω~≤J ¯ QNBÉjGõªH kÉ°Vhôb

Iô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘J

øjCG .ø«jô£≤dG ∫ÉªYC’G OGhQh á£°SƒàªdGh

≈∏Y á°ùaÉæ˘ª˘dG º˘μ˘æ˘μ˘ª˘j π˘gh ΩÉ˘¡˘dG ´É˘£˘≤˘dG Gò˘g »˘a º˘μ˘°ùØ˘fCG ¿ƒ˘Ø˘æ˘°üJ

?á≤£æªdG iƒà°ùe

ô«Zh ádƒªªdG äÉéàæªdG øe ¬e~≤f ÉªH á°ùaÉæªdG Éææμªj -

™˘«˘ª˘L »˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG ™˘˘e Ö°SÉ˘˘æ˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘dƒ˘˘ª˘˘ª˘˘dG

πeÉμàe πM ºj~≤àd kÉ©e äÉéàæªdG ™«ªéJ É¡«a ÉªH ,äÉYÉ£≤dG

πc êQ~æJh .´É£b …CG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd I~MGƒdG IòaÉædG RGôW ≈∏Y

¬«∏Y ≥∏£oj èeÉfôH øª°V ∫ÉªYC’G OGhQh áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG øe

 ¿hÉ©J πª°ûj ø«ª° dG QNB) á«ªæà∏d ô£b ∂æH ™eQDBô«aƒàd (

á£°SƒàªdGh Iô«¨˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdGh á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG äÉ˘cô˘°û∏˘d π˘jƒ˘ª˘à˘dG

áØ«∏N ∫BG ∑QÉÑe ¬∏dG~ÑY áYƒªéªd ádÉcƒdÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)QNB:(

áë°VGhh ájƒb á«é«JGôà°SÉH Ωõà∏fh áë«ë°U ≈£N ≈∏Y ô«°ùf

QNBôªà°SG 1964 ΩÉY »a ¬°ù«°SCÉJ òæe

á∏éY ™aO »a …OÉjQ QhO ájOCÉàH ¬é¡f ≈∏Y

á£≤f πqμ°ûj …òdG Qh~dG ƒgh ô£b »a á«ªæàdG

.Ωƒ«dG ∂æÑdG Iƒb

 áYƒªée ~LGƒàJhQNBôãcCG »a kÉ«dÉM

å«M ,ºdÉ©dG ∫ƒM äGQÉb çÓKh kG~∏H 31 øe

.É¡FÓª©d á«aô°üªdG äÉe~îdG ç~MCG Ω~≤J

∞dCG 30 ≈∏Y ~jõj Ée áYƒªéªdG »a πª©jh

Öà˘μ˘eh ´ô˘˘a 1100 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG »˘˘a ∞˘˘Xƒ˘˘e

øe á©°SGh áμ˘Ñ˘°T ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,»˘∏˘«˘ã˘ª˘J

4400 ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘jõ˘˘J »˘˘dB’G ±Gqô˘˘°üdG Iõ˘˘¡˘˘˘LCG

.RÉ¡L

ôÑ˘Y π˘YÉ˘a Qh~˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG Ωƒ˘≤˘Jh É˘ª˘c

É¡àjÉYQh á«YÉªàLE’G äG~˘YÉ˘°ùª˘dG è˘eÉ˘fô˘H

ájƒHôàdGh á«YÉ˘ª˘à˘LE’G á˘£˘°ûfC’G ∞˘∏˘à˘î˘ª˘d

âe~b Éªc ,ô£b »a á˘«˘°VÉ˘jô˘dGh á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dGh

á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a äGQOÉÑªdG øe ~j~©dG

áëª∏H OÉ°üàbE’Gh ∫ÉªdG ÜÉàμd áYƒªéªdG QG~°UEG É¡K~MCG ¿Éc á«YÉªàLE’G

∫ƒ˘M á˘©˘à˘ª˘dG ø˘e ƒ˘∏˘î˘J ’ á˘©˘FGQ á˘Hô˘é˘J QÉ˘¨˘°ü∏˘d Ω~˘≤˘j …ò˘˘dGh á˘˘£˘˘°ùÑ˘˘e

.Égô«Zh QÉNOE’Gh QÉªãà°SE’Gh ájOÉ°üàbE’G IQh~dGh á«dÉªdG äÉë∏£°üªdG

 ßaÉM ~bhQNB»a ≈∏YC’G øª°V ôÑà©j ™ØJôe »fÉªàFEG ∞«æ°üJ ≈∏Y

∞«æ°üàdG ä’Éch øe O~©˘d kÉ˘≤˘Ñ˘W á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

zRQƒH ~fBG OQ~fÉà°S{ πãe I~FGôdG á«ªdÉ©dG

(A) õjOƒeh(Aa3) ¢ûà«ah(A+)∫Éà«HÉch

 ¢ùæé∏àfG(AA-).

ø˘e ô˘«˘ã˘c π˘Ñ˘b ø˘e õ˘FGƒ˘L ≈˘∏˘Y RÉ˘M É˘ª˘c

,á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äGQG~˘°UE’G

.ábƒeôªdG õFGƒédG ≈dG áaÉ°VEG

áYƒªéª∏d ádÉcƒ˘dÉ˘H …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

≈∏˘Y ô˘«˘°ùdG ~˘cCG á˘Ø˘«˘∏˘N ∫BG ∑QÉ˘Ñ˘e ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y

á«é˘«˘JGô˘à˘°SÉ˘H ΩGõ˘à˘dE’Gh á˘ë˘«˘ë˘°U ≈˘£˘N

øe ¬H ™àªàJ Ée ≈dG QÉ°TCGh ,áë°VGhh ájƒb

ô«Zh ádqƒªe äÉéàæe øe ¬e~≤J Éªd á°ùaÉæe

»a äÉcô°ûdG äÉLÉ«àMGh Ö°SÉ˘æ˘à˘J á˘dqƒ˘ª˘e

»a ~FGôdG ÉgQh~H kGôcò˘e ,äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ™˘«˘ª˘L

áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG º«ª°üJh πjƒ˘ª˘à˘dG ô˘«˘aƒ˘J

»Ñ˘∏˘j É˘ª˘H ,¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG »˘a

ºFÉb OÉ°üàbEG ¢ù«°SCÉJh AÉæÑd ô£b äÉ©∏£J

±G~gCG ™e É¡àjDhQh áYƒªéªdG á«é«JGôà°SG ≥aGƒJ ≈∏Y kGO~°ûe ,áaô©ªdG ≈∏Y

±G~gCG ™e á≤aGƒàªdG áeG~à°SE’G ÇOÉÑe kG~j~ëJh 2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ

øe áYƒ°Vƒª˘dG á˘eG~˘à˘°SE’G ô˘«˘jÉ˘©˘eh I~˘ë˘à˘ª˘dG º˘eCÓ˘d á˘eG~˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG

.QÉμàHE’Gh »ªbôdG ôjƒ£àdG »a QÉªãà°SE’G ≈∏Y É¡°UôM ≈dG kÉàa’ ,ô£b á°UQƒH

¯ ¯ ¯
QÉªãà°SE’G ≈∏Y ¿ƒ°üjôM

QÉμàHE’Gh »ªbôdG ôjƒ£àdG »a
¯ ¯ ¯

ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 44



äÉfÉª°V hCG áeRÓdG πjƒªàdG äÉfÉª°V ô«aƒJ ™«£à°ùJ ’ »àdG

IAÉØch Éæaô°üe Iƒb ºYO ºàjh .π≤à°ùªdG ô°TÉÑªdG ¢VGôbE’G

ÉæàμÑ°T ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,IôÑîdG øe äGƒæ°S ∫ÓN øe ÉæJÉe~N

kÉ˘«˘∏˘ë˘e ø˘«˘°ü°üî˘à˘ª˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG AGQ~˘eh ´hô˘Ø˘dG ø˘e á˘©˘˘°SGƒ˘˘dG

.kÉ«ªdÉYh

2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ ™e ≥aGƒJ
 ?2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ äÉÑ∏£àe ¿ƒÑcGƒJ ∞«c ¯

 õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘j - QNBò˘«˘Ø˘æ˘à˘d ΩRÓ˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG ô˘«˘̆aƒ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y ¬˘̆WÉ˘̆°ûf

∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e »˘̆a É˘̆gô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆dh~˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG

kÉ≤«≤ëJ ,π≤ædGh äGQÉ≤©dGh äGAÉ°ûfE’Gh äÉe~îdG πãe äÉYÉ£≤dG

.2030 á«æWƒdG ô£b ájDhôd

πjƒªàdG ô«aƒJ »a G~FGQ GQhO ∂æÑdG …ODƒj ,QÉWE’G Gòg »ah

ÉªH ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG º«ª°üJh

≈˘∏˘Y º˘FÉ˘b OÉ˘°üà˘bG ¢ù«˘°SCÉ˘Jh AÉ˘æ˘Ñ˘˘d ô˘˘£˘˘b á˘˘dhO äÉ˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘J »˘˘Ñ˘˘∏˘˘j

äGQOÉÑªdG õjõ©àd ádÉ©ØdG áªgÉ°ùªdG ≈∏Y ¬æe É°UôM ,áaô©ªdG

»a á«æWƒdG ájDhôdG øe IƒLôªdG ±G~gC’G ≥«≤ëàd á«é«JGôà°S’G

ájÉªMh ájOÉ°üàb’Gh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘jô˘°ûÑ˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ä’É˘é˘e

.áÄ«ÑdG

 Ωƒ≤j Éªc QNBIô«¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£b ºYO »a ~FGQ Qh~H

~MCGh »æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘bÓ˘d kÉ˘jƒ˘«˘M kÉ˘cô˘ë˘e ¬˘Ø˘°Uƒ˘H á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh

»a kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY πãªJ »àdG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤ëJ õFÉcQ

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b á˘˘˘˘˘˘jDhQ

.2030

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘Jh

™˘e É˘¡˘à˘jDhQh á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG

á«æWƒdG ô£b ájDhQ ±G~gCG

ÇOÉ˘Ñ˘e G~˘̆j~˘̆ë˘̆Jh ,2030

~à°S’GGÉ˘˘¡˘˘©˘˘Ñ˘˘à˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘e

≥aGƒàJ »˘à˘dGh á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG

á˘«˘ª˘æ˘à˘˘dG ±G~˘˘gCG ™˘˘e ∂dò˘˘c

I~ëàªdG ºeCÓd áeG~à°ùªdG

»˘à˘dG á˘eG~˘à˘°S’G ô˘«˘jÉ˘©˘eh

Éæj~d áeG~à°S’G á«é«JGôà°SG ÉfQƒW ~≤a ,ô£b á°UQƒH É¡à©°Vh

Ωƒ˘≤˘fh á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dGh á˘̆«˘̆dh~˘̆dG äGQOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g ™˘̆e ≈˘̆°TÉ˘̆ª˘̆à˘̆j É˘̆ª˘̆H

OG~YE’ á«ªdÉ©dG IQOÉÑªdG ô«jÉ©e ™e ≥aGƒàj ÉªH ôjQÉ≤àdG QG~°UEÉH

)ôjQÉ≤àdGGRIÉæFGOCG øY ìÉ°üaE’ÉH Ωõà∏f ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .(

äÉcô°ûdG áªcƒMh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdÉH ≥∏©àj Ée »a

ºeC’G IQOÉÑe ≈∏Y ø«©bƒªdG ~MCG âëÑ°UCG »àdG ,ô£b á°UQƒÑd

.áeG~à°ùªdG äÉ°UQƒÑ∏d I~ëàªdG

 QÉμàHE’Gh »ªbôdG ôjƒ£àdG »a QÉªãà°SEG
 áYƒªée äRÉM ¯ QNBºj~≤J »a É¡JOÉjôd õFGƒédG øe ~j~©dG ≈∏Y

ÉgÉæÑàJ »àdG ájDhôdG »g Ée .IôμàÑªdG á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG

?»ªbôdG Ωƒ«dG ºdÉYh É«LƒdƒæμàdG áÑcGƒªd áYƒªéªdG

á˘aô˘©˘e ∂∏˘à˘ª˘f É˘æ˘fEÉ˘a ,É˘¡˘H ¥ƒ˘Kƒ˘e á˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘jQÉ˘é˘J á˘eÓ˘̆©˘̆c -

ºj~≤J øe ÉæàYƒªée âæμe ,¥ƒ°ùdG »a Iô«Ñc á«°ùaÉæJ IôÑNh

ÉfAÓªY Ω~îJ á«dÉY É«LƒdƒæμJh IOƒL äGP äÉéàæeh äÉe~N

ôjƒ£àdG »a ôªãà°ùf ¿CG ≈∏Y ¿ƒ°üjôM øëæa .»ªdÉY iƒà°ùªH

ôjƒ£J ≈∏Y á«æÑe ÉæàjDhQ Ω~≤f ÉæfEÉa ∂dòdh QÉμàH’Gh »ªbôdG

 AÉ≤H ¿Éª° d á«ªbQ á«àëJ á«æHh I~j~L äÉe~N QNBá©«∏W »a

äƒ˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J ∫É˘˘NOEG Rõ˘˘Y ~˘˘bh .Qƒ˘˘£˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g

»˘a ™˘°Sƒ˘à˘dG º˘gÉ˘˘°S É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘jƒ˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘eC’G É˘˘fô˘˘«˘˘HG~˘˘J

¬˘Lƒ˘dG ≈˘∏˘˘Y ±ô˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘Jh »˘˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘°U’G AÉ˘˘cò˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG

AÓª©dG áe~N ø«°ùëJ »a ÉæJÉ°üæe »a ÖWÉîàdG äÉ«éeôHh

 .áe~îdG áYô°ShπeÉμdG ¥ÓWE’ÉH äGQÉμàH’G √òg ºYO ºJ Éªc

d¿É˘ ˘ ˘ª ˘ ˘ ˘à ˘ ˘ ˘FG  äÉ˘ ˘ ˘bÉ ˘ ˘ ˘£˘ ˘ ˘ ˘Ñ

h º ˘ ˘ ˘°üNh≥˘˘Ñ˘˘°ùe ™˘˘aO

äGP ™˘˘˘˘˘˘˘˘aO äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘eh

á˘«˘æ˘≤˘J{ á˘LhOõ˘e á˘˘¡˘˘LGh

»˘˘a z¢ùª˘˘˘d ¿h~˘˘˘H ™˘˘˘a~˘˘˘dG

,ô˘˘˘˘£˘˘˘˘b AÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘fCG ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L

¥Ó˘˘˘˘WEG ≈˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H

ø˘e á˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e

»a á«aô°üªdG äÉéàæªdG

É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SCG ¢ ©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H

.á«ªdÉ©dG¯

 2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ ™e á≤aGƒàe ÉæàjDhQh Éæà«é«JGôà°SG
I~ëàªdG ºeCÓd áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gCGh
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kGQGô≤à°SG ~¡°ûj …ô£≤dG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CG »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ôcP ¯

´É£≤dG äÉeƒ≤e ºμjCGôH »g Éeh ?∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ,QÉ°üëdG ºZQ kGƒªfh

?…ô£≤dG OÉ°üàbE’G ≈∏Y QÉ°üëdG ¿ƒª«≤J ∞«ch ?…ô£≤dG »aô°üªdG

¥h~æ°U ôjô≤J ôÑà©jh .º«∏°Sh »ë°U ™°VƒH ô£b »a »aô°üªdG ́ É£≤dG ™àªàj -
™«ªL ºZQh .OÓÑdG »a ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G IOÉjR ≈∏Y π«dO ô«N »dh~dG ~≤ædG
»a á«°ùaÉæJ ÉgôãcCGh ¥Gƒ°SC’G iƒbCG øe I~MGh á«dÉªdG ô£b ¥ƒ°S ∫GõJ Ée äÉj~ëàdG
IôàØdG ∫ÓN √QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y ¬JQ~b »dÉªdG ´É£≤dG ô¡XCG ~bh .á≤£æªdG
äGQ~≤dG ™aQh á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G õjõ©Jh ,…OÉ°üàb’G ´ƒæàdG ¿Éch .á«°VÉªdG

.ìÉéædG Gò¡d á«°ù«FôdG πeGƒ©dG RôHCG øe ô£≤d á«dÉªdG
»eÓ°SE’G πjƒªàdG ô°TDƒe ≈∏Y 2017 ΩÉY »a ™°SÉàdG õcôªdG ô£b ä~°üMh
πjƒªàdG ∫Éée »a Iô«ÑμdG É¡JQ~bh ∫h~dG Iƒb ô¡¶jh kÉjƒæ°S Q~°üj …òdG ∫h~∏d
º¡°ùjh »aô°üªdG ´É£≤∏d ôªà°ùªdG ƒªædG ô£b »a π«¨°ûàdG áÄ«H ºY~Jh .»eÓ°SE’G
á˘£˘Ñ˘Jô˘̆ª˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dGh á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûe ≈˘̆∏˘̆Y …ƒ˘̆≤˘̆dG »˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ¥É˘̆Ø˘̆fE’G
.…OÉ°üàb’G ƒªædGh ™°SƒàdG ™aO »a ,2020 Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc ô£b áaÉ° à°SÉH

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a iƒbC’G ô£b »a …OÉ°üàb’G ƒªædG ∫Gõj Éeh

ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG »a ºgÉ°ùe

?OÓÑdG OÉ°üàbEG ƒªf »a ºàªgÉ°S ∞«ch ?ºμaô°üe É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

á«æÑdÉH á°UÉîdGh ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG øe O~Y »a í°VGh πμ°ûH ±ô°üªdG ºgÉ°S -
∂dò˘ch .»˘eƒ˘μ˘ë˘dG ´É˘£˘≤˘dG hCG ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG AGƒ˘°S ,á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘∏˘d á˘«˘à˘̆ë˘̆à˘̆dG
äÉ˘cô˘°ûdG ´É˘£˘b á˘«˘ª˘æ˘J »˘a á˘«˘ª˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d ô˘˘£˘˘b ∂æ˘˘H ™˘˘e π˘˘YÉ˘˘a π˘˘μ˘˘°ûH ±ô˘˘°üª˘˘dG ∑QÉ˘˘°ûj
»a ±ô°üe ôÑcCG »fÉKh »eÓ°SEG ±ô°üe ôÑcCG ÉæàØ°üH øëfh .á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG
™e kÉ«°TÉªJ ∫h~∏d ΩG~à°ùªdG ƒªædG »a áªgÉ°ùªdGh ácQÉ°ûªdG á«dhDƒ°ùe Éæ«∏Y ádh~dG

.2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ
äÉ˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dGh OGô˘̆˘aC’G äÉ˘̆˘Mƒ˘̆˘ª˘̆˘Wh äÉ˘̆˘̆LÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆à˘̆˘̆MG »˘̆˘̆eÓ˘̆˘̆°SE’G ô˘̆˘̆£˘̆˘̆b ±ô˘̆˘̆°üe »˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆∏˘̆˘̆jh
ájô°ü©dG á«dÉªdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG øe áYƒªée ºj~≤J ∫ÓN øe ô£b »a äÉcô°ûdGh
äÉe~N øe ¬e~≤j Ée ∫ÓN øeh .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG IQƒ£àªdGh
,ô˘£˘≤˘H …OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘æ˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y »˘̆a ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c Qh~˘̆H ±ô˘̆°üª˘̆dG º˘̆¡˘̆°ùj ,á˘̆∏˘̆eÉ˘̆μ˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆aô˘̆°üe

.ádh~dG »a ∂æH ôÑcCG »fÉKh ,OÓÑdG »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ~FGQ √QÉÑàYÉH
ºéM áØYÉ° e øe »eÓ°SE’G ô£b ±ô°üe øμªJ ,á«°VÉªdG â°ù∏G äGƒæ°ùdG »a
ô«Ñc πμ°ûH ¥ƒ°ùdG »a Éæà°üM IOÉjR øe ÉæqμªJ ,Iõ«Lh á«æeR Iôàa ∫ÓNh ,¬dÉªYCG
»a 11 ≈dGƒM á°üëH äGOƒLƒªdG å«M øe OÓÑdG »a ±ô°üe ôÑcCG »fÉK íÑ°üæd
.á«eÓ°SE’G áaô«°üdG øe áÄªdG »a 43 ≈dGƒMh »aô°üªdG ´É£≤dG πªée øe áÄªdG

≈˘˘dEG ±ô˘˘°üª˘˘dG äGOƒ˘˘Lƒ˘˘e »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG π˘˘°Uh 2019  ø˘˘e ∫hC’G ∞˘˘°üæ˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘f »˘˘˘ah
.2012 ΩÉY »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 73^2 ™e áfQÉ≤e …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 154^6

∞°üædG øY …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1425^3 â¨∏H á«aÉ°U kÉMÉHQCG ±ô°üªdG  ≥≤Mh
ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdG ™e áfQÉ≤e áÄªdG »a 7^5 ÉgQ~b IOÉjR áÑ°ùæH ,2019 øe ∫hC’G
kGƒªf kÉ≤≤ëe …ô£b ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 107 πjƒªàdG äGOƒLƒe »dÉªLEG ≠∏Hh .2018
107^6 AÓª©dG ™FGOh â¨∏Hh .2018 ƒ«fƒj ™e áfQÉ≤ªdÉH áÄªdG »a  6^7 áÑ°ùæH
.2018 ƒ«fƒj ™e áfQÉ≤e áÄªdG »a  8^8 áÑ°ùæH kÉjƒb kGƒªf á∏é°ùe …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e
…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3734^8 ≠∏Ñe 2019 øe ∫hC’G ∞°üædG øY πN~dG »dÉªLG ≠∏Hh
äGOGôjG â≤≤M å«M ,2018 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdG øY áÄªdG »a 10^9 ƒªf áÑ°ùæH
∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3382 ≈dEG π°üàd áÄªdG »a 13^6 áÑ°ùæH kÉjƒb kGƒªf QÉªãà°SE’Gh πjƒªàdG
á£°ûfC’G »a kG~jGõàe kÉ«HÉéjEG kGƒªf ¢ùμ©j Éªe ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e
»a 18^5 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØμd á«dÉªLE’G áÑ°ùædG â¨∏Hh .±ô°üª∏d á«°ù«FôdG á«∏«¨°ûàdG
áÑ°ùæ∏d ≈fOC’G ~ëdG øe ≈∏YCG 3 ∫RÉH äÉÑ∏£àªd kÉ≤ah 2019 ƒ«fƒj ájÉ¡æH Éªc áÄªdG
ø˘μ˘ª˘J É˘ª˘c .∫RÉ˘H á˘æ˘é˘d äGQô˘≤˘eh …õ˘cô˘ª˘dG ô˘£˘b ±ô˘°üe ø˘e IO~˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘aGô˘˘°TE’G
∂dPh πjƒªàdG »dÉªLEG øe ôã©àªdG πjƒªà∏d á° Øîæe áÑ°ùæH ®ÉØàME’G øe ±ô°üªdG
ádÉ©ØdG IQGOE’Gh ±ô°üª∏d á«∏jƒªàdG á¶ØëªdG IOƒL ¢ùμ©j Éªe áÄªdG »a 1^2 ~æY
â¨∏H å«M äÉ°ü°üîªdG øjƒμàd á¶ØëàªdG ¬à°SÉ«°S ±ô°üªdG π°UGh Éªc .ôWÉîª∏d

.2019 ƒ«fƒj ájÉ¡æH áÄªdG »a 100 ôã©àªdG πjƒªàdG á«£¨J áÑ°ùf
ádÉch âeÉb ,2019 ƒ«fƒj »Øa ,ájƒb á«fÉªàFEG äÉØ«æ°üàH ±ô°üªdG ™àªàjh
πjƒW »fÉªàF’G ±ô˘°üª˘dG ∞˘«˘æ˘°üJ ~˘«˘cCÉ˘à˘H z¢ûà˘«˘a{ á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G ∞˘«˘æ˘°üà˘dG

  ~æY πLC’GA≈∏Y ™FGOƒdG ∞«æ°üJ ~«cCÉàH zõjOƒe{ á«dh~dG ∞«æ°üàdG ádÉch âeÉb Éªc
 iƒà°ùe ~æY ±ô°üª∏d πjƒ£dG i~ªdGA1.á«dh~dG ∞«æ°üàdG ádÉch âeÉb ∂dòch

~æY á«ÑæLC’G äÓª©∏d πLC’G πjƒW ±ô°üªdG ∞«æ°üJ ~«cCÉàH z¢ùæé«∏«àfEG ∫Éà«HÉc{

 iƒà°ùeA+.RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S á«dh~dG ∞«æ°üàdG ádÉch âeÉb 2019 ¢SQÉe »ah
 iƒà°ùe ~æY ±ô°üªdG ∞«æ°üJ ~«cCÉàHA-.

ºjôμJh ôj~≤J ±ô°üªdG ~°üM ,õ«ªàªdG ¬FGOCGh Iôªà°ùªdG ¬JGQÉμàHG Aƒ°V »ah
»a I~FGôdG ±QÉ°üªdG RôHCG ~MCG √QÉÑàYÉH ábƒeôªdG á«∏ëªdGh á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdG
É¡ªgCG ,IõFÉL 18 ±ô°üªdG ~°üM ,2019 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »ah .á≤£æªdG
π° aCG{ IõFÉLh ,2019 õ«ªà∏d »æehQƒj õFGƒL øª°V zô£b »a ∂æH π° aCG{ IõFÉL
π˘˘° aCG{ Iõ˘˘FÉ˘˘L ≈˘˘dhC’G Iô˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘dh ,zô˘˘˘£˘˘˘bh ,§˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG »˘˘˘a »˘˘˘eÓ˘˘˘°SEG ±ô˘˘˘°üe
á∏ée ¥ôYCG »gh ,zôμfÉH …P{ á∏ée øe zI~ëàªdG áμ∏ªªdG »a »eÓ°SEG ±ô°üe

e∫ÉHƒ∏Z á∏ée øeh .á«ªdÉ©dG õªjÉJ ∫É°ûææjÉa áYƒªée ÉgQ~°üJh ºdÉ©dG »a I~FGQ á«aô°ü

 ∫ÉªL π°SÉH »eÓ°SE’G ô£b ±ô°üe áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)QIB:(

á«°ùaÉæJ ÉgôãcCGh ¥Gƒ°SC’G ø«H iƒbC’G á«dÉªdG ô£b ¥ƒ°S

 (±ô°üªdG) »eÓ°SE’G ô£b ±ô°üeQIBôÑcCG ¿B’G ≈dG ∫Gõj ’h 1982 ΩÉY ¬∏ªY CG~H ,ô£b »a »eÓ°SEG ±ô°üe ∫hCG ƒg

áμÑ°T ∫ÓN øe á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ¬JÉe~N  (±ô°üªdG) Ω~≤jh .ádh~dG »a á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG

äÉbÓY AGQ~e º° J á°ü°üîàe õcGôe á«°SÉ°SC’G ́ hôØdG í«àJ Éªc ,OÓÑdG AÉëfCG ™«ªL »a Iô°ûàæe ́ hôa

πªY ,Iõ«ª˘à˘e ́ hô˘a á˘μ˘Ñ˘°T ¬˘cÓ˘à˘eG ≈˘∏˘Y IhÓ˘Yh .AÓ˘ª˘©˘∏˘d Iõ˘«˘ª˘e äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J »˘a ø˘«˘°Sô˘ª˘à˘e

IO~©àe äÉe~N ô«aƒJ ∫ÓN øe á«fhôàμdE’G äGƒæ≤dG »a QÉªãà°SE’G Iô«Jh ™jô°ùJ ≈∏Y z±ô°üªdG{

∫Gƒ˘é˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ,âfô˘à˘fE’G ô˘Ñ˘Y á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ,…~˘̆≤˘̆æ˘̆dG ́ G~˘̆jE’Gh »˘̆dB’G ±Gô˘̆°üdG Iõ˘̆¡˘̆LC’

.I~Y õFGƒL ≈∏Y õFÉM ∫É°üJEG õcôe ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,»aô°üªdG

ø«H iƒbC’ÉH á«dÉªdG ô£b ¥ƒ°S ∞°Uh ∫ÉªL π°SÉH z±ô°üªdG áYƒªée{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

á«æÑdÉH á°UÉîdGh ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG »a ¬JÉªgÉ°ùe ≈dG ¥ô£Jh ,á«°ùaÉæJ ÉgôãcCGh ¥Gƒ°SC’G

ä’Éch iôÑc øe É¡H ™àªàj »àdG á«fÉªàFE’G äÉØ«æ°üàdG ∫hÉæJ Éªc ,áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤∏d á«àëàdG

Qh~H kÉgƒæe ,áëLÉædG ¬Jô«°ùe ∫ÓN É¡dÉf »àdG ábƒeôªdG ájôj~≤àdG õFGƒédGh ,á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG

á£°ûfC’Gh áYÉæ°üdGh IQÉéàdGh á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe πjƒªJ »a É¡JÉªgÉ°ùeh ájô£≤dG ∑ƒæÑdG

kÉjƒæ°S kGôah Q’hO QÉ«∏e 17^3 ≥≤ë«°S á≤£æªdG »a »ªbôdG ∫qƒëàdG ¿G kGôÑà©e ,iôNC’G ájOÉ°üàbE’G

πjƒªàdG{ áe~N ôaƒj ºdÉ©dG »a »eÓ°SEG ∂æH ∫hCG z±ô°üªdG{ ¿ƒc √RGõàYGh √ôîa kÉj~Ñe ,äÉcô°û∏d

OÉ°üàbE’G Qƒ£Jh ƒªf »a »é«JGôà°SG ∂jô°T ¬fCÉH kGôcòe ,±ô°üªdG ∫GƒL ≥«Ñ£J ôÑY á«ªbôdG  z…QƒØdG

 OÉ°üàbE’G ™jƒæJ »a áeƒμëdG ΩGõàdGh ≈°TÉªàJ »àdG á«∏Ñ≤à°ùªdG á«ªæà∏d ¬££îd ¬©jô°ùJ ≈dG kÉàa’ ,…ô£≤dG.…ƒb ¢UÉN ´É£b ôjƒ£Jh »∏ëªdG
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á˘«˘eÓ˘°SEG á˘«˘dÉ̆e á˘̆°ù°SDƒ˘̆e π˘̆° aCG{ Iõ˘̆FÉ̆˘L ¢ùfÉ̆˘æ˘̆jÉ̆˘a
πjƒªàdG äÉe~îd Ω~≤e π° aCG{ IõFÉLh zô£b »a
π° aCG{ IõFÉLh ,zºdÉ©dG »a ™jQÉ°ûª∏d »eÓ°SE’G
Éªc .z2019 ΩÉ©d ôμàÑe »eÓ°SEG »aô°üe èàæe
IOÉ«≤dG äGRÉéf’ ø«JõFÉL ≈∏Y ±ô°üªdG π°üM

 ~«°ùdG π°üM å«M ,ôμfÉH ¿É«°TBG á∏ée øeπ°SÉH

∫ÉªL≈∏Y ±ô°üªdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,
IQGOE’G å«M øe ±ô°üe π° aCG{ IõFÉLh ,z…ò«ØæJ ¢ù«Fôd IOÉ«≤dG äGRÉéfEG π° aCG{ IõFÉL
.2018 ôÑª°ùjO ≈dEG 2016 ôjÉæj øe IôàØdG ∫ÓN É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G øY zô£b »a

.Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJ’G øe z…ô£b »eÓ°SEG ±ô°üe π° aCG{ IõFÉLh

 á«dÉY ƒªf ä’~©e

?OÓÑdG OÉ°üàbEG ƒªfh QGô≤à°SG »a ájô£≤dG á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG QhO ƒg Ée ºμjCGQ »a ̄

á«˘eÓ˘°SE’G á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ´É˘£˘b Qƒ˘£˘J ,á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘∏˘«˘∏˘≤˘dG ΩGƒ˘YC’G ∫Ó˘N -
´É£≤dG øe áÄªdG »a 25 ¥ƒ°ùdG »a ¬à°üM äRhÉéJ å«M ,ô£b »a kÉXƒë∏e kGQƒ£J
¢ù°SCÉJ ô£b »a »eÓ°SEG ±ô°üe ∫hCG ƒgh ,±ô°üªdG ô¡XCG ~bh .…ô£≤dG »aô°üªdG
á˘«˘ª˘˘gCGh ƒ˘˘ª˘˘f ¢ùμ˘˘©˘˘à˘˘d ,¬˘˘∏˘˘ª˘˘Y äGƒ˘˘æ˘˘°S QG~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y ƒ˘˘ª˘˘f ä’~˘˘©˘˘e ,1982 ΩÉ˘˘Y

 .∂dòc »dh~dG iƒà°ùªdG ≈∏Yh ,ô£b »a á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG
ø«°ùëàd äGô««¨àdG øe ~j~©dG á«ª«¶æàdG äÉ¡édG äQ~°UCG ,»°VÉªdG ~≤©dG ∫ÓNh
´É˘£˘b ~˘ª˘à˘©˘jh .OÓ˘Ñ˘dG »˘a á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ´É˘£˘b »˘a á˘ª˘cƒ˘ë˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘˘e
á∏eÉ°ûdG á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG ≈∏Y …ô°üM πμ°ûH …ƒ≤dG á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉe~îdG
äÉe~î∏d á«dÉY AÉ≤f áLQO ≈∏Y ∫~j ô°TDƒe ∂dPh ,á«eÓ°SEG áaô«°U òaGƒf ôj~J ’ »àdG

.OÓÑdG »a á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG
´É£≤dG »a kÉª¡e kGQhO …ODƒJ ô£b »a á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG âëÑ°UCG Éfôj~≤J »ah
πjƒªJ »a Iô«ÑμdG É¡àªgÉ°ùe ôÑY ,áeÉY áØ°üH …OÉ°üàb’G •É°ûædG »ah »aô°üªdG

 .iôNC’G ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdGh ,á«àëàdG á«æÑdG äÉYhô°ûe

»ªbôdG ∫qƒëàdG äG~FÉY Q’hO QÉ«∏e 16^9

`dG ´ƒ°VƒªH ºμjCGQ Ée ¯FINTECH?¬≤«Ñ£àd …ô£≤dG »dÉªdG ´É£≤dG ájRƒ¡L i~eh

äÉe~îdG ºj~≤J á«∏ªY ™jô°ùJh »ªbôdG Qƒ£àdG »æÑJ »a …ô£≤dG »aô°üªdG ́ É£≤dG CG~H -
á≤£æe »a ø««ªbôdG ø«e~îà°ùªdG O~Y ≠∏Ñ«°S 2025 ΩÉY ∫ƒ∏ëHh .á«ªbôdG äÉéàæªdGh
áª≤dG äQÉ°TCG ~≤a ,äÉ©bƒàdG √òg ≈∏Y AÉæHh .Ω~îà°ùe ¿ƒ«∏e 160 ƒëf §°ShC’G ¥ô°ûdG

™«æ°üàdGh áYÉæ°ü∏d á«ªdÉ©dGtion SummittrializaGlobal Manufacturing and Indus

øe Q’hO QÉ«∏e 16^9 ≈dEG π°üj Ée ~dƒj ¿CG øμªj á≤£æªdG »a »ªbôdG ∫ƒëàdG ¿CG ≈dEG
Éªc .2021 ≈àM 2017 øe §°ShC’G ¥ô°ûdG »a äÉcô°û∏d kÉjƒæ°S á«aÉ°üdG äG~FÉ©dG
ºd ∫ÉM »a .Q’hO QÉ«∏e 17^3 áª«≤H äÉ≤ØædG »a kÉjƒæ°S kGôah äÉcô°ûdG ∂∏J ≥≤ëà°S
É¡JG~FÉY ¢VÉØîfG ô£N ¬LGƒJ ~≤a ,äÉe~îdG áæªbQh èe~H á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG º≤J
,»Ñ∏J ¥ô£H É«LƒdƒæμàdG Ω~îà°ùf ±ô°üªdG »a øëfh .AÓª©dG øe É¡J~YÉb ¢ü∏≤Jh

 .AÓª©dG øe I~jGõàªdG ÉæJ~YÉb äÉÑ∏£àe ,RhÉéàJh πH

?á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG äÉe~îdÉH ±ô°üªdG ºàgG i~e …CG ≈dEG ¯

å«M ,á«ªbôdG äÉe~îdG ≈dEG ∫ƒëàdG ∫Éée »a áe~≤àe πMGôe Éæaô°üe ™£b -

øe ~j~©dÉH RÉah äÉcô°ûdGh OGôaCÓd IôμàÑªdG á«fhôàμd’G äÉe~îdG øe ~j~©dG ≥∏WCG

»aô°üe èàæe π° aCG{ IõFÉL ÉgôNBG ¿Éch .äGRÉéfE’G √òg ≈∏Y kAÉæH á«ªdÉ©dG õFGƒédG

,»dÉªdG ´É£≤dG »a I~FGôdG ,¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z á∏ée øe z2019 ΩÉ©d ôμàÑe »eÓ°SEG

ájÉ¡f ™e É¡bÓWG ºJ »àdG ±ô°üªdG ∫GƒL ≥«Ñ£J ôÑY z…QƒØdG πjƒªàdG{ áe~N øY

»a »eÓ°SEG ±ô°üe ∫hCGh ô£b »a ∂æH ∫hCG ¬fƒμH ±ô°üªdG õà©jh .2018 ΩÉY

.á∏eÉμàªdG á«ªbôdG áe~îdG √òg ôaƒj ºdÉ©dG

∫Éée »a kGô«Ñc kÉWƒ°T ±ô°üªdG ™£b ,á«°VÉªdG á∏«∏≤dG ΩGƒYC’G i~e ≈∏Yh
»fô°ùjh .±ô°üªdG ∫GƒL ≥«Ñ£J ôÑY ,á«ªbôdG AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh π«¡°ùJ
AÓª©∏d I~j~L á«ªbQ áe~îd »ª°SôdG ¥ÓWE’G øY á«°VÉªdG IôàØdG »a Éæ∏YCG ~b ÉæfCG
±ô°üªdG ∫GƒL ≥«Ñ£J ôÑY z∂°ùe{ ÜÉ°ùM hCG ô«aƒJ ÜÉ°ùM íàa º¡d í«àJ O~édG

 .âbh …CG »ah ¿Éμe …CG øe áëjôeh á£«°ùH á≤jô£H

) ™˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG •É̆˘̆˘≤˘̆˘̆æ˘̆˘̆d á˘̆˘̆«˘̆˘̆eÓ˘̆˘̆°SEG k’ƒ˘̆˘̆∏̆˘̆˘M ≥˘̆˘̆∏̆˘̆˘WCG ø˘̆˘̆e ∫hCG ±ô˘̆˘̆°üª˘̆˘̆dG ¿É̆˘̆˘̆chPOS™˘̆˘a~˘̆˘̆dG á˘̆˘̆HGƒ˘̆˘̆Hh (

Éæ©£à°SGh ,2018 ôÑªaƒf »a ô£b »a »fhôàμdE’G
á˘̆«˘̆dÉ̆˘Y IAÉ̆˘Ø˘̆c äGPh á˘̆æ˘̆eBGh Iô˘̆μ˘̆à˘̆˘Ñ˘̆˘e äÉ̆˘̆e~˘̆˘N º˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘J
äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG øe ÉæFÓª©d ™a~dG äÉ«∏ª©d
I~j~L á°üæe ¥ÓWEG ºJ Éªc .á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG
á«Ñ∏àd âfôàf’G ôÑY á«aô°üªdG äÉcô°ûdG äÉe~îd
äÉ̆°ù°SDƒ˘ª˘dGh Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG äÉ̆cô˘°ûdG äÉ̆LÉ̆«˘à˘MG ™˘«˘̆ª˘̆L

 .á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG
Qƒ˘LC’G á˘jÉ˘ª˘M ΩÉ˘¶˘æ˘d á˘°UÉ˘N á˘«˘fhô˘à˘μ˘dG á˘HGƒ˘H ¥Ó˘WEÉ˘H É˘æ˘ª˘b ∂dP ≈˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H
ÖJGhQ πjƒëJ øe á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG øe ÉæFÓªY ø«μªàd
á«aô°üªdG áHôéàdG õjõ©Jh áMGôdG øe ~jõe ô«aƒàd kIô°TÉÑe âfôàf’G ôÑY ø«ØXƒªdG
øY §¨° dG ∞«ØîJh Oƒ¡éªdGh âbƒ∏d kGô«aƒJ ´ôa hCG õcôe …CG IQÉjõd áLÉëdG ¿hO

.áØ∏àîªdG ¬JGQGOEGh ±ô°üªdG ´hôa

 AÓª©dG äÉbÓY IQGOEG ΩÉ¶f ΩG~îà°SG πqμ°T Éªc CRMá£ëe kGôNDƒe Éæaô°üe »a
»˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG è˘eÉ˘fô˘H QÉ˘WEG »˘a ∫É˘ª˘YC’Gh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘̆à˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a iô˘̆NCG IRQÉ˘̆H
OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG »a ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J …ODƒj ¿CG ™bƒàªdG øeh .±ô°üª∏d
ø˘«˘μ˘ª˘J ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘eƒ˘«˘dG É˘æ˘FÓ˘ª˘Y á˘˘Hô˘˘é˘˘J ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J ≈˘˘dEG ,AGƒ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh

.π° aCG πμ°ûH AÓª©dG áe~N øe Éæ«ØXƒe
≈àdG áëLÉædG ∫ÉªY’G á«é«JGôà°SG ìÉéf ~cDƒj ÉæJÉe~N »a »ªbôdG ∫ƒëàdG Gòg ¿EG
äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àH ÉæeÉªàgG »a iƒ°ü≤dG ájƒdhC’ÉH ≈¶ëJh IQGOE’G ¢ù∏ée É¡ªY~j

.O~édGh ø««dÉëdG AÓª©dG
øe §≤a ¢ù«d Éæaô°üe ∫ÉªYCG ƒªf »a kÉ«HÉéjG kGô««¨J ç~MCG »ªbôdG Qƒ£àdG Gòg
ÖcGƒJ »àdG áãj~ëdG á«aô°üªdG äÉ«æ≤à∏d πãeC’G ΩG~îà°S’G ÉªfEG ,á«dÉªdG èFÉàædG å«M
»a ±ô°üªdÉa ,äÉcô°ûdGh OGôaC’G øe AÓª©dG áe~îd á«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdG ç~MCGh π° aCG
.RÉ«àeÉH kÉ«ªbQ kÉaô°üe ¿ƒμ«d »aô°üªdG πª©dG »a áj~«∏≤àdG Ö«dÉ°SC’G RhÉéàd ¬≤jôW

á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûe ºYO »a IOÉjQ

»a ƒªæ∏d õqØëªc 2022 ºdÉ©dG ¢SCÉc áaÉ° à°SG øe ~«Øà°ùJ ¿G ô£≤d øμªj ∞«c ¯

?ºμaô°üe QhO ƒg Éeh ?»dÉªdG ´É£≤dG

ä’É˘é˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘̆dG …ô˘̆£˘̆≤˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆b’G Ö£˘̆≤˘̆à˘̆°SG ~˘̆≤˘̆d -
¢SCÉc ádƒ£H áaÉ° à°SÉH á£ÑJôªdG äÉYhô°ûªdG ÖÑ°ùH ô£≤H kG~jGõàe ÉeÉªàgG Gh~HCG øjòdGh
äGQ’h~dG äGQÉ«∏e É¡àª«b ≠∏ÑJ »àdG ™jQÉ°ûªdG øe Égô«Zh 2022 Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG
»dÉªdG ¬©°Vh Iƒ≤H …ô£≤dG OÉ°üàb’G õ«ªàjh .2030 á«æWƒdG ô£b ájDhôH á≤∏©àªdGh
Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H íàØJh .»aô°üªdG ´É£≤dG QGô≤à°SGh ,ájƒ≤dG á«dÉªdG ¬JÉ«°SÉ°SCGh

 .±QÉ°üªdG ´É£b É¡æeh ,ô£b »a ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b ™«ªéd ájƒb kÉ°Uôa 2022 Ω~≤dG
kGQhO …ODƒjh ,…ô£≤dG OÉ°üàb’G Qƒ£Jh ƒªf »a »é«JGôà°SG ∂jô°T ±ô°üªdGh
ô˘£˘b á˘jDhQh 2022 º˘dÉ˘©˘dG ¢SCÉ˘μ˘H á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘à˘ë˘̆à˘̆dG ≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûe º˘̆YO »˘̆a kG~˘̆FGQ
äÉ˘cô˘°û∏˘d ¬˘JÉ˘e~˘N Ω~˘≤˘jh ø˘«˘dhÉ˘≤˘ª˘∏˘d π˘jƒ˘ª˘à˘dG ±ô˘°üª˘dG ô˘˘aƒ˘˘jh .2030 á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG
√ò¡d πjƒªàdG ±ô°üªdG ôaƒj Éªc .á°UÉîdG äÉcô°ûdGh á«eƒμëdG ¬Ñ°Th á«eƒμëdG
äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ≈dEG áaÉ°VEG á£°Sƒàeh Iô«Ñc á«∏ëe äÉcô°T ∫ÓN øe ™jQÉ°ûªdG

 .»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG á«ªdÉ©dG

?2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ äÉÑ∏£àe ¿ƒÑcGƒJ ∞«c ¯

OÉ°üàb’G ºY~J »àdG äÉYhô°ûªdG »a áªgÉ°ùªdG ≈∏Y kÉ°üjôM ±ô°üªdG πX -
Éæà«é«JGôà°SG ¿EÉa ∂dP ≈dEG áaÉ°VEGh .2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ ™e kÉ«°TÉªJ  ,»æWƒdG
πeÉμàeh åj~M ±ô°üe ≈dEG ±ô°üªdG πjƒëJ ≈∏Y õ«côàdG π°UGƒà°S ~eC’G á∏jƒ£dG
™jô°ùàH ±ô°üªdG Ωƒ≤jh .äÉcô°ûdGh OGôaC’G øe ¬FÓªY äÉLÉ«àMG ™«ªL »Ñ∏j
OÉ°üàb’G ™jƒæJ »a áeƒμëdG ΩGõàdG ™e ≈°TÉªàJ »àdG á«∏Ñ≤à°ùªdG á«ªæà∏d ¬££N

 .…ƒb ¢UÉN ´É£b ôjƒ£Jh »∏ëªdG
≥˘ah ∂dPh ,±ô˘°üª˘dG ∫É˘ª˘YCG ø˘e kÉ˘ª˘¡˘̆e kGAõ˘̆L äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ™˘̆e äÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG π˘̆à˘̆ë˘̆Jh
ºYOh ,á«∏ëªdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ™e ájƒb äÉcGô°T AÉæH ≈∏Y Ωƒ≤J á«é«JGôà°SG

 .2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ ≥ah OÓÑdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæJ
™jQÉ°ûe πjƒªJ »a ∫Éq©a πμ°ûH ±ô°üªdG ∑QÉ°T ,á«°VÉªdG á∏«∏≤dG ΩGƒYC’G ∫ÓNh
ºYO å«ëH AÉæÑdGh á«àëàdG ≈æÑdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdGh ábÉ£dG ä’Éée »a Iô«Ñc

.…ô£≤dG OÉ°üàb’G ™jƒæJ »a ΩÉ¡°SE’Gh ácQÉ°ûªdG »a ø««∏ëªdG øjôªãà°ùªdG¯

¯ ¯ ¯
⁄É©dG »a »eÓ°SEG ±ô°üe ∫hCG ÉæfCÉH õà©f

…QƒØdG πjƒªà∏d  á∏eÉμàe á«ªbQ áe~N ôaƒj
¯ ¯ ¯
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π≤à°ùe OÉ°üàbG ≈dG ∫ qƒëà∏d á°Uôa
GQGô≤à°SG ~¡°T …ô£≤dG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ôcP ¯

ºμjCGôH »g Éeh ∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ,Gƒªf ~¡°T πH ’ QÉ°üëdG áeRG ~©H

?…ô£≤dG »aô°üªdG ´É£≤dG äÉeƒ≤e

≈dG áaÉ°V’ÉH ,ájƒb ∫Éª°SCGQ ájÉØc Ö°ùæH ájô£≤dG ∑ƒæÑdG ™àªàJ -

ô£b âæμªJ ~≤a iôNG á«MÉf øe ,Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG øe á° Øîæe áÑ°ùf

≈˘˘dG ¬˘˘JÉ˘˘«˘˘YG~˘˘J äô˘˘«˘˘Zh OÓ˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¢Vhô˘˘Ø˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘°üë˘˘dG á˘˘ª˘˘˘jõ˘˘˘g ø˘˘˘e

»a Éª«°S ’ ,äÉYÉ£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a kÉ˘°Sƒ˘ª˘∏˘e kÉ˘e~˘≤˘J á˘≤˘≤˘ë˘e ,äÉ˘«˘HÉ˘é˘jG

.áYGQõdGh áYÉæ°üdG

»a ô«Ñc ¢ FÉa ≈dG IOƒ©∏d ¬≤jôW »a áfRGƒª∏d »dÉªdG ~«°UôdG ¿G Éªc

»˘a π˘¶˘«˘̆°Sh ,§˘̆Ø˘̆æ˘̆dG QÉ˘̆©˘̆°SG ´É˘̆Ø˘̆JQÉ˘̆H É˘̆eƒ˘̆Y~˘̆e 2018 ΩÉ˘̆Y

.á«dhôàÑdG ô«Z äGOGôj’G IOÉjR ÖÑ°ùH ¢ FÉa

ø˘ª˘a ,…ô˘£˘≤˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a É˘˘eG

∑ƒæÑdG ¿G 2018 ΩÉY èFÉàf øe G~L í°VGƒdG

¢ùμ©J I~«L á«dÉe õcGôªH ™àªàJ ájô£≤dG

¿G ~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘YG .∫É˘˘˘ª˘˘˘dG ¢SCGQh ∫ƒ˘˘˘°U’G IOƒ˘˘˘˘L

∫qƒëà∏d ô£≤d Iô«Ñc á°Uôa ≈£YG QÉ°üëdG

.π≤à°ùe OÉ°üàbG ≈dG

á«æWƒdG ájDhôdÉH ΩGõàdG
OÉ°üàbG ƒªf »a ºàªgÉ°S ∞«ch ?ºμaô°üe É¡≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHG »g Ée ¯

?OÓÑdG

∫ÉjQ QÉ«∏e 2^130 √Q~b íHQ »aÉ°U ∂æÑdG ≥≤M 2018  ΩÉY »a -

~FÉ©dG ¿G Éªc ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 5^04 ÉgQ~b IOÉjõH …ô£b

~˘æ˘Y ¥ƒ˘°ùdG »˘a ä’~˘©˘ª˘dG ≈˘∏˘YG ø˘e G~˘MGh π˘ã˘ª˘˘j ∫ƒ˘˘°U’G §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y

πÑb ,∂æÑdG »a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M §°Sƒàe ≈∏Y ~FÉ©dGh áÄªdG »a 2^13

∫ÉjQ 2^841 áæ°ù∏d º¡°ùdG ≈∏Y ~FÉ©dG ≠∏Hh ,áÄªdG »a 16^10 ƒg ™jRƒàdG

á˘ª˘«˘˘≤˘˘dG â∏˘˘°Uhh .2017 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d …ô˘˘£˘˘b ∫É˘˘jQ 2^704 `H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e ,…ô˘˘£˘˘b

kÉ˘jô˘£˘b k’É˘jQ 17^70 ™˘jRƒ˘à˘dG π˘Ñ˘b ,~˘MGƒ˘dG º˘¡˘°ù∏˘d á˘jô˘à˘˘a~˘˘dG

É˘ª˘c ,2017 ô˘Ñ˘˘ª˘˘°ùjO 31 »˘˘a kÉ˘̆jô˘̆£˘̆b k’É˘̆jQ 17^59 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e

.áÄªdG »a 19^23 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â¨∏H

á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ùf) á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆°ûà˘̆ ˘̆dG IAÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘°ùf â ˘̈̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Hh

»˘˘a 24^06 (äGOGô˘˘˘j’G ≈˘˘˘dG äÉ˘˘˘ahô˘˘˘°üª˘˘˘dG

»˘˘˘a π˘˘˘° a’G ø˘˘˘e I~˘˘˘MGh ∫Gõ˘˘˘J ’h á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG

¢Vhô˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùf â ˘̈̆ ˘∏˘̆ ˘H É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c .á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

  Iô˘ã˘©˘à˘ª˘˘dG   NPF»˘à˘dG á˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 0^83

…ƒØ£°üe ∫OÉY
 ¿ÉjôdG ±ô°üe áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ANYAL RAFMASRA:(ô£b  -

πjƒªJ »a ácQÉ°ûªdGh 2030 á«æWƒdG ájDhôdG ¿ƒeõà∏e

á«é«JGÎ°S’G á«eƒμëdG äÉYhô°ûªdG

 ¿ÉjôdG ±ô°üe  áYƒªée ±G~gCG RôHCGANYAL RAFMASRAAGOCÓd á°UÉN ô«jÉ©e AÉ°SQG

á«ªæJh ájÉYQh áe~N ä~¡©J ÉªdÉ£dh ,á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG äÉjƒà°ùe ™aQCG ºj~≤Jh

.º¡eÉeCG ¢UôØdG âMÉJCGh ,É¡«ªgÉ°ùeh É¡FÓªY äGQÉªãà°SGh ∫ƒ°UCG

áYƒªée Ω~≤Jh á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G á°SQÉªªH áYƒªéªdG Ωƒ≤J »°SÉ°SC’G É¡eÉ¶f ≈dG kGOÉæà°SGh

áfGõîdGh ~≤ædG IQGOEG äÉéàæeh äÉcô°ûdG πjƒªJ äÉe~Nh äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe áYƒæàe

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG äÉ«LÉM á«Ñ∏àd kÉ°ü«°üN áªª°üªdG ∂∏Jh

ájÉØc Ö°ùæH ájô£≤dG ∑ƒæÑdG ™àªJ ≈dG ¿CÉªW …ƒØ£°üe ∫OÉY áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

´ÉØJQÉH ÉeƒY~e 2018 »a ô«Ñc ¢ FÉa ≥«≤ëJ ≈dG É¡≤jôW »a áfRGƒªdG ¿G ≈dGh ájƒb ∫Éª°SCGQ

á«æWƒdG ájDhôdÉH ±ô°üªdG ΩGõàdG G~˘cDƒ˘e ,á˘«˘HÉ˘é˘j’G ∂æ˘Ñ˘dG äGô˘°TDƒ˘ª˘d ¢Vô˘Yh ,§˘Ø˘æ˘dG QÉ˘©˘°SG

»°SÉ°S’G ±~¡dG Éæ«Ñe ,á«é«JGôà˘°S’G á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG π˘jƒ˘ª˘J »˘a ¬˘à˘cQÉ˘°ûeh 2030

¿ÉªàF’G ôWÉîe ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG IOƒL ø«°ùëJ ƒgh á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG OG~Y’ »dh~dG 9 QÉ«©ª∏d

±G~gG ≥«≤ëàd á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdÉH ±ôà©J ô£b ¿G ≈dG Gô«°ûe ,Ö°SÉæªdG âbƒdG »a áK~ëªdG

I~j~L ™jƒæJ á∏Môe …ô£≤dG OÉ°üàb’G ∫ƒNO ≈dG Éàa’ ,»dÉªdG ´É£≤∏d πL’G á∏jƒW á«ªæàdG

.»fÉμ°ùdG ƒªædGh á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y ô«ÑμdG ¥ÉØf’ÉH áYƒa~e

 I~j~L ™jƒæJ á∏Môe πNO …ô£≤dG OÉ°üàb’G
»fÉμ°ùdG ƒªædGh á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y ô«ÑμdG ¥ÉØf’ÉH ÉeƒY~e
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IQGO’ Éjƒb AGOG ¢ùμ©j Éªe ,»aô°üªdG ́ É£≤dG »a ä’~©ªdG ≈fOG øe ôÑà©J

.á©ÑàªdG äGAGôL’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh ¿ÉªàF’G ôWÉîe

2018 ΩÉY »Øa ,2030  á«æWƒdG ájDhôdÉH Ωõà∏e ¿ÉjôdG ±ô°üe ¿G

ºdÉ©dG ¢SCÉμd GOG~©à°SG áªî° dG ™jQÉ°ûªdG ∞∏àîe πjƒªJh ºYO ∂æÑdG π°UGh

AÉØàc’G ø«°ùëàd ™jQÉ°ûe πjƒªJ »a ÉæcQÉ°T ÉæfG ∂dP øe ºg’Gh ,2022

ô«Z ÉæJÉ«∏ªY IOÉjõH Éæªb Éªc ,ô£b »a »æWƒdG øe’Gh …OÉ°üàb’G »JGòdG

.á«é«JGôà°S’G á«eƒμëdG äÉYhô°ûªdG »a ô«Ñc πμ°ûH ádƒªªdG

á°üM øe áÄªdG »a 20 øe ôãcCÉH ájô£≤dG á«eÓ°S’G ∑ƒæÑdG ºgÉ°ùJ

ájô£≤dG á«eÓ°S’G ∑ƒæÑdG ¿G Éªc ,»dÉªL’G »aô°üªdG ´É£≤dG »a ¥ƒ°ùdG

É˘gô˘aƒ˘J ¿G ø˘μ˘ª˘j »˘à˘dG á˘«˘μ˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ´Gƒ˘fG ™˘«˘˘ª˘˘L ô˘˘aƒ˘˘J

™e á≤aGƒàªdG áYƒæàªdG á«eÓ°S’G á«aô°üªdG äÉe~îdG ¿G ,áj~«∏≤àdG ∑ƒæÑdG

™é°ûJh ,iôÑμdG á«eƒμëdG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ∫ƒªJ á«eÓ°S’G á©jô°ûdG

ø˘e á˘∏˘eÉ˘c á˘Yƒ˘ª˘é˘e Ω~˘≤˘˘Jh ,á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U

.ø«μ∏¡à°ùª∏d äÉe~îdG

ôWÉîªdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG IOƒL ø«°ùëJ
OÉ©H’ äÉ°ü°üîe ∑ƒæÑdG ≈∏Y ¢VôØj …òdG 9 QÉ«©ªdG äÉ«HÉéjG ¿hôJ ∞«c ¯

?ôWÉîªdG

Iô¶ædG ΩG~îà°SG ≈∏Y 9 ºbQ á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG OG~Y’ »dh~dG QÉ«©ªdG ~ªà©j -

áédÉ©ªd ádhÉëe »a ,á©bƒàªdG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùîdG ÜÉ°ùàMG »a á«∏Ñ≤à°ùªdG

äÉ°ü°üîe ÜÉ°ùàMG »a GôNCÉàe ¿Éc …òdGh ≥HÉ°ùdG QÉ«©ªdG »a äGOÉ≤àf’G

ƒg QÉ«©ª∏d »°SÉ°S’G ±~¡dG ¿G  .2008 ΩÉY »a á«dÉªdG áeR’G πÑb ¿ÉªàF’G

,Ö°SÉæªdG âbƒdG »a áK~ëªdG ¿ÉªàF’G ôWÉîe ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG IOƒL ø«°ùëJ

.»dÉªdG QGô≤à°S’G »dÉàdÉHh ∑ƒæÑdG ºYO É¡fCÉ°T øe äÉeƒ∏©e »gh

á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG OG~Y’ »dh~dG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£àH ájô£≤dG ∑ƒæÑdG âeÉb

,…õcôªdG ô£b ±ô°üe äÉª«∏©Jh ±Gô°TGh äÉ¡«LƒàH ìÉéæH 9 ºbôd

ôWÉ˘î˘e …G ø˘e ∞˘«˘Ø˘î˘à˘dG ≈˘∏˘Y ~˘YÉ˘°ù«˘°S ß˘aÉ˘ë˘ª˘dGh ~˘j~˘é˘dG è˘¡˘æ˘dG Gò˘g

.á©bƒàe ô«Z á«∏Ñ≤à°ùe

á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdÉH áYô°ùHh ÉªFGO ≥ë∏J ô£b
á«ªdÉ©dG

äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ¿ƒ˘˘≤˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

º˘˘μ˘˘jCGQ É˘˘eh .Iô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG

 ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘ª˘˘˘H FINTECHi~eh

…ô˘£˘≤˘dG »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘˘dG á˘˘jRƒ˘˘¡˘˘L

?¬≤«Ñ£àd

É«LƒdƒæμàdÉH ô£b âaôàYG -

 á˘«˘dÉ˘ª˘̆dG FINTECHá˘ª˘¡˘e IGOCÉ˘̆c

á˘∏˘jƒ˘W á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ±G~˘gG ≥˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d

.»dÉªdG ´É£≤∏d πL’G

á˘̆Yô˘̆°ùHh É˘̆ª˘̆FGO ≥˘̆ ˘ë˘̆ ˘∏˘̆ ˘J ô˘̆ ˘£˘̆ ˘b

á«ªdÉ©dG á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdÉH

áÄ«ÑdG π° ØH ∂dPh ,É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y ÉªFÉb OÉ°üàb’G π©L …òdG ôe’G

»eƒμëdG ºY~dGh ájÉ¨∏d á«°ùaÉæàdG π«¨°ûàdG ∞«dÉμJh áÑ°SÉæªdG á«ª«¶æàdG

´É£≤dG ~éj Éªc ,¬©e πª©∏d õgÉédG á«dÉªdG äÉe~îdG ´É£bh πjƒªàdG ºYOh

¥ƒ˘°ùdG äÉ˘«˘μ˘«˘eÉ˘æ˘j~˘d É˘≤˘ah ¬˘à˘«˘bô˘Jh ¬˘∏˘jƒ˘ë˘J π˘¡˘°S’G ø˘˘e ¬˘˘fG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

.Iô«¨àªdG

»dÉªdG ´É£≤∏d ¢Uôa
»a ƒªæ∏d õqØëªc 2022 ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H Ω~îà°ùJ ¿G ô£≤d øμªj ∞«c ¯

?»dÉªdG ´É£≤dG

¥ÉØf’ÉH áYƒa~e I~j~L ™jƒæJ á∏Môe ¿B’G …ô£≤dG OÉ°üàb’G πNO -

Iôc »a ºdÉ©dG ¢SCÉμd GOG~©à°SG »fÉμ°ùdG ƒªædGh á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y ô«ÑμdG

ôÑc’G ájDhôdG »a »°ù«FQ º∏©e Oôée »g á∏MôªdG √ògh 2022 Ω~≤dG

ô˘£˘b á˘jDhQ »˘a ø˘«˘Ñ˘ª˘dG ƒ˘ë˘æ˘dG ≈˘∏˘Y á˘aô˘©˘ª˘dG ≈˘∏˘Y º˘FÉ˘˘b OÉ˘˘°üà˘˘bG á˘˘eÉ˘˘b’

.2030 á«æWƒdG

ô«aƒàd …ô£≤dG »dÉªdG ´É£≤∏d ¢UôØdG øe ~j~©dG íàa ≈dG ∂dP …ODƒ«°S

∑ƒæÑdG ¢Uôa Rõ©j ±ƒ°Sh .áªî° dG á«àëàdG á«æÑdG AÉæÑd »∏jƒªàdG ºY~dG

¥É˘˘Ø˘˘f’G ∂dP »˘˘a É˘˘ª˘˘H ,á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°ûdG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G ™˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a

.ç~ëdG âbh »a »°ù«FôdG »cÓ¡à°S’G

á°ü°üîàe á«aô°üe äÉe~N
?2030 ô£≤d á«æWƒdG ájDhôdG äÉÑ∏£àe ¿ƒÑcGƒJ ∞«c ¯

ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ™«ªL »a ™jƒæàdG ¬«a ~¡°ûf …òdG âbƒdG »a -

ô£b ájDhQ â¶ØàMG ~≤a .É° jG ́ ƒæàj ô£b »a »aô°üªdG ́ É£≤dG ¿EÉa ÉeƒªY

´É£≤∏d …õcôªdG ô£b ±ô°üªd á«é«JGôà°S’G §£îdGh 2030 á«æWƒdG

OGR å«˘M ,»˘∏˘ë˘ª˘dG ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG º˘YOh õ˘jõ˘©˘à˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

…ô£≤dG »aô°üªdG ́ É£≤dG ºY~j Éªc .Iô«Ñc Ö°ùæH ¢UÉîdG ́ É£≤∏d ¿ÉªàF’G

∫ÓN øe »YÉæ°üdG ´É£≤dG É°Uƒ°üN ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG

Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ~éJ å«M ,á°ü°üîàªdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ô«aƒJ

∫Gƒe’G ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a áHƒ©°U ájOÉ©dG ±hô¶dG »a ºéëdG á£°SƒàªdGh

.∫ƒ°U’G ¢ü≤fh Oh~ëªdG »fÉªàF’G É¡îjQÉJ ∫ÓN øe

¿É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ±ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üe Ω~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jh

á˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆°üe äÉ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆ ˘N

,á«eƒμ˘ë˘dG á˘ª˘î˘° dG ™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘d

äÉcô°ûdG ™«é°ûJ ≈dG áaÉ°V’ÉH

IhÓ˘Y ,á˘£˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG

á˘˘˘jƒ˘˘˘b §˘˘˘HGƒ˘˘˘°V ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

π°ùZ áëaÉμe äÉª«∏©àd ∫ÉãàeÓd

πNGO ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G

»˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘b’Gh »˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG

.»dh~dGh¯
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 »Ñ«°ûdG ~ªMCG §°SÉÑdG ~ÑY.O
»eÓ°S’G »dh~dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)QIIB:(ô£b -

 QÉ°üëdG äÉ«YG~J ≈∏Y Ö∏¨àdÉH ájô£≤dG äÉYÉ£≤dG ìÉéf

»aô°üªdG É¡YÉ£≤H kG~j~ëJh ÉgOÉ°üàbÉH øjôªãà°ùªdG á≤K RqõY

äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe ≈∏Y ìÉéf
QÉ˘˘°üë˘˘dG º˘˘Zô˘˘H ô˘˘£˘˘˘b á˘˘˘dhO âë˘˘˘é˘˘˘f ¯

…OÉ°üàbG ƒªf ≥«≤ëJ »a É¡«∏Y ¢VhôØªdG

¿ƒª«≤J ∞«c ,IQOÉ°üdG äGô°TDƒªdG Ö°ùëH

?»dÉëdG ™bGƒdG

ø˘̆˘μ˘̆˘d ,ICÉ˘̆˘LÉ˘̆˘Ø˘̆˘e ô˘̆˘£˘̆˘b ≈˘̆˘∏˘̆˘Y QÉ˘̆˘°üë˘̆˘dG QGô˘̆˘b π˘̆˘μ˘̆˘°T -
π° ØH áeRC’G √òg »£îJ »a ≥aoh »aô°üªdG ´É£≤dG
»˘a âª˘̆gÉ˘̆°S á˘̆∏˘̆j~˘̆H á˘̆£˘̆N á˘̆«˘̆aGô˘̆°TE’G äÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YG

.áj~≤ædG ´É°VhC’G QGô≤à°SGh ádƒ«°ùdG ≈∏Y á¶aÉëªdG
~˘̆ qdƒ˘̆J äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG ¿CÉ˘̆H ø˘̆eDƒ˘̆f ø˘̆˘ë˘̆˘f iô˘̆˘NCG á˘̆˘¡˘̆˘L ø˘̆˘e
OÉ˘°üà˘bÓ˘d kGô˘«˘Ñ˘c kÉ˘j~˘ë˘J π˘μ˘°T QÉ˘̆°üë˘̆dG Gò˘̆gh ¢Uô˘̆Ø˘̆dG
á˘dh~˘dG »˘a äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ™˘«˘ª˘L iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Yh …ô˘̆£˘̆≤˘̆dG
Éæëéf ~bh ,QÉ°üëdG ≈∏Y Ö∏¨à∏d πFG~H øY åëÑJ »àdG
∫OÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y AGƒ˘̆°S ,á˘̆∏˘̆j~˘̆H π˘̆Ñ˘̆°S OÉ˘̆˘é˘̆˘jEG »˘̆˘a
¬fCG ∂dP ≈∏Y π«d~dGh ,á«aô°üªdG áYÉæ°üdG hCG …QÉéàdG
á˘«˘eÓ˘°SEG kÉ˘̆cƒ˘̆μ˘̆°U Qq~˘̆°üf É˘̆æ˘̆c á˘̆≤˘̆HÉ˘̆°ùdG ΩGƒ˘̆YC’G ∫Ó˘̆N
∫hO ÉgQ~°üe ¿Éc ÜÉààc’G äÉ«∏ªY º¶©e ¿CG å«M
∑ƒμ°üdG øe ∂æÑ∏d ô«NC’G QG~°UE’G ¿CG ’EG ,QÉ°üëdG
™Ñ°S ÜÉààc’G á«∏ªY âØYÉ° J ~bh kGô«Ñc k’ÉÑbEG ~¡°T
¿ƒ˘bqƒ˘°ûà˘e ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ™˘«˘ª˘L ¿EÉ˘a »˘dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh .äGô˘̆e
iƒà°ùªdG ≈∏Y ô£b »a ìÉéædG ¢ü°üb ≈∏Y ´ÓWÓd
≈˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆Mh »˘̆˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆L’Gh …OÉ˘̆˘̆˘̆°üà˘̆˘̆˘̆b’Gh »˘̆˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘°ùdG
øjôªãà°ùªdG á≤K äÉMÉéædG √òg äRõY ~bh ,»°VÉjôdG

.»aô°üªdG ´É£≤dG G~j~ëJh …ô£≤dG OÉ°üàb’ÉH

á«eÓ°SE’G áaô«°üdÉH á≤K
ô£b »£îàd áªYG~dG πeGƒ©dG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?QÉ°üëdG áeRCG

»a ¬MÉéfh »aô°üªdG ´É£≤dÉH ≥∏©àj Ée »a -

ájƒ≤dG äÉ«fGõ«ªdG ≈dEG ∂dP hõYCG ,áeRCÓd …q~°üàdG
»a ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG π«eÉ°SQh ájô£≤dG ∑ƒæÑ∏d
ß˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘H ∫Gõ˘˘˘J ’h ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG √ò˘˘˘g â¶˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘MG âbh
á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jE’G É˘̆¡˘̆é˘̆FÉ˘̆à˘̆f ø˘̆Y kÓ˘̆° a ,I~˘̆ ˘«˘̆ ˘L á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J
ä~˘LhCG äGô˘°TDƒ˘ª˘dG √ò˘g π˘c á˘é˘«˘à˘æ˘dÉ˘Hh ,á˘∏˘é˘̆°ùª˘̆dG
.QÉ°üëdÉH á≤∏©àªdG äÉj~ëàdG á¡LGƒªd áÑ∏°U I~YÉb
»a I~ªà©ªdG á°SÉ«°ùdG âëéf ôNBG ~«©°U ≈∏Y
RGôHEGh á«dh~dG áMÉ°ùdG ≈dEG AGQB’G π≤f »a ô£b ádhO

.á∏eÉc ≥FÉ≤ëdG
≥«≤ëJ »a õ«ªe QhO á«eÓ°SE’G áaô«°ü∏d πg ¯

?á©ØJôe ƒªf ä’~©e »aô°üªdG ´É£≤dG

øe áÄªdG »a 25 á«eÓ°S’G áaô«°üdG πμ°ûJ -
kGAõ˘L ~˘©˘Jh ô˘£˘b á˘dhO »˘a á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG
ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘J º˘˘d ¿EÉ˘˘a ,»˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘e kÉ˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e
¢ùμ©æ«°S ~«L AGOCG ≥«≤ëJ øe á«eÓ°SE’G áaô«°üdG
»aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y ∫ÉëdG á©«Ñ£H kÉÑ∏°S ôeC’G
∑Éæg ¿G  ∂dP ≈dEG ∞°VCG ,í«ë°U ¢ùμ©dGh πμc
âbh »a ,ô£b »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdÉH Iô«Ñc á≤K
ø˘e ~˘«˘L ∞˘«˘æ˘°üà˘H á˘«˘eÓ˘°SE’G ±QÉ˘°üª˘dG ™˘à˘ª˘à˘J

.á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG äÉcô°T πÑb

IQhô°V É«LƒdƒæμàdG
∂æ˘Ñ˘˘dG ¬˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘j …ò˘˘dG Qh~˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG i~˘˘e É˘˘e ¯

≥«Ñ˘£˘J á˘Ñ˘bGô˘eh »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘d …õ˘cô˘ª˘dG

?á«dh~dG ô«jÉ©ªdGh äÉ©jô°ûàdG

»a »˘aô˘°üª˘dG RÉ˘¡˘é˘dG á˘fÉ˘à˘ª˘H π˘° Ø˘dG Oƒ˘©˘j -
…ò˘˘dG π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘dGh …ƒ˘˘«˘˘ë˘˘dG Qh~˘˘dG ≈˘˘dEG äÉ˘˘eRC’G π˘˘˘X
á˘«˘aGô˘°TE’G á˘¡˘é˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ô˘£˘b ±ô˘°üe ¬˘jODƒ˘˘j
≥˘«˘Ñ˘£˘à˘d á˘ª˘FGO á˘˘cô˘˘M »˘˘a ƒ˘˘g …ò˘˘dGh ,á˘˘bƒ˘˘Kƒ˘˘ª˘˘dG

. I~j~édG äÉ©jô°ûàdGh ô«jÉ©ªdG
i~e Ée ,´QÉ°ùàªdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG πX »a ¯

á«æ≤àdG äGô«¨àªdG áÑcGƒe ≈∏Y ájô£≤dG ∑ƒæÑdG IQ~b

?áªFÉ≤dG äÉj~ëàdG ºZôH

IQhô°V ƒg πH kGQÉ«N ¢ù«d É«LƒdƒæμàdG ´ƒ°Vƒe -
¿CG å«˘̆ë˘̆H ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆˘e á˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘e  á˘̆˘jCG Qƒ˘̆˘£˘̆˘Jh ìÉ˘̆˘é˘̆˘æ˘̆˘d á˘̆˘ª˘̆˘¡˘̆˘e
á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ̆e~˘î˘dGh É̆«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘̆μ˘̆à˘̆dÉ̆˘H §˘̆Ñ˘̆Jô˘̆e π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG
QÉªãà°S’G ≈∏Y ∑ƒæÑdG ™«ªL πª©J ≥∏£æªdG Gòg øeh

É́£≤dG πÑ≤à°ùe ¿CÉH É¡fÉªjE’ ∫ÉéªdG Gòg »a ô«Ñc πμ°ûH
.É«LƒdƒæμàdÉH §ÑJôe iôNC’G äÉYÉ£≤dGh »aô°üªdG

ôªà°ùe ƒªf
ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H áaÉ° à°SG ~Yƒe ÜGôàbG ™e ¯

ø˘e á˘jô˘£˘≤˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘μ˘ª˘à˘à˘°S i~˘e  …CG ≈˘˘dEG2022

?ç~ëdG Gòg øe IOÉØà°S’G

áaÉ° à°SÉH …ô£≤dG OÉ°üàb’G ƒªfh AGOC’ §HQ áªK -
™jQÉ°ûe øe ~j~©dG ∑Éæg øμd ,2022 ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H
2030 ô˘£˘b á˘jDhQ ø˘ª˘°V kÉ̆≤˘HÉ̆°S á˘̆ª˘̆FÉ̆˘≤˘̆dG á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG
OÉ̆˘°üà˘̆b’G ¿EÉ̆˘a »˘̆˘dÉ̆˘̆à˘̆˘dÉ̆˘̆Hh ,ç~˘̆˘ë˘̆˘dG Gò˘̆˘¡˘̆˘H á˘̆˘£˘̆˘Ñ˘̆˘Jô˘̆˘e ô˘̆˘«˘̆˘Zh
ƒªædG »a ôªà°ù«°S ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H AÉ¡àfG ~©H …ô£≤dG
π˘ã˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘̆e á˘̆«˘̆LÉ̆˘à˘̆fEG äÉ̆˘YÉ̆˘£˘̆b ≈˘̆∏̆˘Y kÉ̆˘©˘̆Ñ˘̆W OÉ̆˘ª˘̆à˘̆Y’G ™˘̆e

.Égô«Zh ájòZC’Gh ,áMÉ«°ùdG ,áYÉæ°üdG¯

¯ ¯ ¯
¿ƒb qƒ°ûàe ¿hôªãà°ùªdG

ìÉéædG ¢ü°üb ≈∏Y ´ÓWÓd
 ô£b »a

äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe ≈∏Y

¯ ¯ ¯

 »eÓ°S’G »dh~dG ∂æÑdG Ωõà∏j QIIBº«≤dG º¡∏à°ùjh ¬JÓeÉ©J »a á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG ô«jÉ©ªdG π° aCG

√AÓªY â∏©L »àdG I~j~©dG ÜÉÑ°SC’G ~MCG ,π«ª©dÉH »°üî°ûdG ΩÉªàg’Gh …OƒdG Üƒ∏°SC’G πãªjh ájô£≤dG

∂æÑdG π°UGƒjh ,ájQÉéàdGh á«°üî°ûdG º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd kGõ«ªàe kÉ«aô°üe kÉμjô°T √QÉÑàYÉH ¬fhQÉàîj

Égôaƒj »àdG á«dÉ©dG IAÓªdÉH kÉeƒY~e ájƒb á«dÉe õcGôe ÜÉ°ùàcGh √ƒªf ™HÉàj Éªc  Oô£e πμ°ûH √Qƒ£J

.…ô£≤dG OÉ°üàb’G

πFG~H OÉéjEG »a ô£b ìÉéf ~cCG »Ñ«°ûdG ~ªMCG §°SÉÑdG ~ÑY.O IQ~≤ªdGh ábƒKƒªdG á«aô°üªdG á«©LôªdGh á«eÓ°SE’G áaô«°üdG »a RôHC’G …OÉ«≤dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

…~°üJ kÉjRÉY ,»aô°üªdG ´É£≤dÉH kG~j~ëJh …ô£≤dG OÉ°üàb’ÉH øjôªãà°ùªdG á≤K äRqõY äÉMÉéædG √òg ¿CG iCGQh ,QÉ°üëdG äÉ«YG~J ≈∏Y Ö∏¨à∏d äÉYÉ£≤dG ™«ªL πNGO

πμ°ûJ »àdGh ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdÉH Iô«Ñc á≤K ∑Éæg ¿CÉH kÉë°Vƒe ,ájô£≤dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG π«eÉ°SQh ájƒ≤dG ∑ƒæÑdG äÉ«fGõ«e ≈dG áeRCÓd ô«NC’G

IQhô°V É«LƒdƒæμàdG kGôÑà©e ,áHƒ∏£ªdG á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdGh äÉ©jô°ûàdG ≥«Ñ£J »a …õcôªdG ô£b ±ô°üe Qh~H kÉgƒæe ,á«∏ëªdG á«aô°üªdG áYÉæ°üdG øe áÄªdG »a 25

.2022 »a Ω~≤dG IôμH ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H áaÉ° à°SG ç~M ~©H ≈àM …ô£≤dG OÉ°üàb’G ƒ‰ QGôªà°SG ≈dEG kÉæÄª£e ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG Qƒ£Jh ìÉéæd

2022 »a Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ádƒ£H áaÉ° à°SG ç~M ~©H ôªà°ù«°S …ô£≤dG …OÉ°üàbE’G ƒªædG

50ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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âÑãJ z¢ûà«a{»eÓ°SE’G »dh~dG áLQO ~æYA Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

:»Ñ«°ûdG §°SÉÑdG  ~ÑY .O

 kÉ«dhOh É«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe É¡H ≈¶ëf »àdG á«dÉ©dG á≤ãdG ≈∏Y ô°TDƒe

~æY »eÓ°SE’G »dh~dG ∂æÑdG »fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d ¢ûà«a ádÉch âàÑK

 áLQOA»dÉªdG õcôªdG Iƒb ≈dEG IQÉ°TEG »a Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe É¡∏é°ùJ »àdG á©ØJôªdG äGô°TDƒªdG ™e ¬eÉé°ùfGh ∂æÑ∏d

.ô£b ádhO »a ájOÉ°üàb’G

Gòg ~æY »eÓ°SE’G »dh~dG ∞«æ°üàd É¡à«ÑãJ äÉ«ã«M »a ¢ûà«a âæ«Hh

É¡dhCG áØ∏àîe πeGƒY ≈dEG Oƒ©j ∂dP ¿CG ≈∏Y ~«cCÉàdÉH ™ØJôªdG iƒà°ùªdG

ájô£≤dG áeƒμëdG IQ~bh …ô£≤dG OÉ°üàbÓd ™ØJôªdG …OÉ«°ùdG ∞«æ°üàdG

äô¡XCG å«M ,kÉ≤HÉ°S ∂dP ç~M Éªc áLÉëdG ~æY ∑ƒæÑ∏d ºY~dG ºj~≤J ≈∏Y

á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ΩÉ˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG äÉ˘cô˘°Th ∑ƒ˘æ˘Ñ˘̆dG √É˘̆é˘̆J kÉ˘̆jƒ˘̆b kÉ˘̆eGõ˘̆à˘̆dG á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG

.Iô«Ñc ájOÉ«°S äÉ«WÉ«àMGh äGOGôjEÉH áeƒY~e

≈dEG É° jCG Oƒ©j  áLQ~dG √òg ~æY ∞«æ°üàdG ¿CG ≈∏Y  ¢ûà«a äOq~°Th

ájƒ≤dG á«ëHôdGh ºFÓªdG ∫ÉªdG ¢SCGQh »eÓ°SE’G »dh~dG ∫ƒ°UCG IOƒL{

¥ƒ˘°ùdG »˘a I~˘«˘L á˘°üM ¬˘d ¿CG É˘ª˘c I~˘«˘é˘dG á˘dƒ˘«˘°ùdGh º˘˘«˘˘∏˘˘°ùdG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dGh

.záFõéàdG ´É£b »a kÉjƒb kGQƒ° M ∂dòch »eÓ°SE’G »aô°üªdG

ìô°U á©ØJôªdG áLQ~dG √òg ~æY ∂æÑdG ∞«æ°üJ â«ÑãJ ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh

Qƒàc~dG »eÓ°SE’G »dh~∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG»Ñ«°ûdG ~ªMCG §°SÉÑdG~ÑY:

»dÉªdG Éfõcôe ¬æe ~ªà°ùf …òdG Iƒ≤dG Q~°üe ƒg …ô£≤dG OÉ°üàb’G ¿EG{

»àdGh  √òg Iƒ≤dG ô°UÉæY øe ~«Øà°ùf ¿CG Éæ©£à°SG ÉæfCG Éf~©°ùjh ,ï°SGôdG

ΩÉbQCG ≈∏Yh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y á«HÉéjE’G É¡dÓ¶H »≤∏J

.záØ∏àîªdG ƒªædG

»dÉªdG Éfõcôe Iƒ≤H á«ªdÉ©dG »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ä’Éch QGôbEG ¿EG{ ±É°VCGh

…ô£≤dG »aô°üªdG ́ É£≤dG Iƒb  ≈dEG ô°TDƒj É° jCG

á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG É˘̆˘gò˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG äGAGô˘̆˘L’G á˘̆˘eÓ˘̆˘°Sh

ºàj »àdG §£îdG áYÉéfh á«aGô°TE’G äÉ£∏°ùdGh

ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ¢VÉ˘Ø˘î˘fGh ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g »˘̆a É˘̆gò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J

.záØ∏àîªdG äÉj~ëàdG á¡HÉée ≈∏Y IQ~≤dGh

»eÓ°SE’G »dh~∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cCGh

òg{ ¿CG¿CG ≈∏Y ~j~L ô°TDƒe ƒg ∞«æ°üàdG G

»˘˘dh~˘˘dG É˘˘¡˘˘H ≈˘˘¶˘˘ë˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG

≈∏Y á«æÑe kÉ«dhOh É«ª«∏bEGh É«∏ëe »eÓ°SE’G

,äGô°TDƒªdG ∞∏àîªd áÑ°ùædÉH áÑ∏°U ¢ù°SCG

ô«NC’G ÉfQG~°UEG ∫ÓN kÉ«∏L Éæd ô¡XÉe Gògh

Q’hO ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 500 á˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘H ∑ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ü∏˘˘˘˘d

~˘˘¡˘˘°T å«˘˘M ¿~˘˘æ˘˘d á˘˘°UQƒ˘˘H »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘LGQOEGh

ø˘e ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùe ø˘e kGô˘˘«˘˘Ñ˘˘c k’É˘˘Ñ˘˘bEG QG~˘˘°UE’G

≈dh’G Iôª∏d É¡° ©Hh ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe

áÑ°ùf â¨∏H å«M ,ájô£b ∑ƒæH ™e πeÉ©àj

 QG~°U’G á«£¨J.z±É©°VCG á©Ñ°S ƒëf

 .O âØ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dh»Ñ«°ûdGIô˘¶˘æ˘dGh á˘«˘dÉ˘©˘dG á˘«˘fÉ˘ª˘à˘˘F’G äÉ˘˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG ¿CG{ ≈˘˘dEG

QÉ˘°üë˘dG ¢û©˘f »˘a ~˘j~˘L QÉ˘ª˘°ùe É˘° jCG »˘g á˘jô˘£˘≤˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘̆d Iô˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

∫hÉM øe πc ≈∏Y QÉ°üàf’G Éæ©£à°SG å«M ,ÉfOÓH ≈∏Y ¢VhôØªdG ôFÉédG

äGô°TDƒe ≥≤ëf øëfÉgh áØ∏àîªdG ¬JÉYÉ£≤H …ô£≤dG OÉ°üàb’G øe π«ædG

.zá≤£æªdG »a π° a’G ôÑà©J ƒªf Ö°ùfh

≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG ß˘ë˘∏˘J »˘à˘dG É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ≥˘«˘Ñ˘̆£˘̆à˘̆H ¿ƒ˘̆μ˘̆°ùª˘̆à˘̆e É˘̆æ˘̆fEG{ ™˘̆HÉ˘̆Jh

,ôWÉîªdG »a ¢VÉØîfGh QGô≤à°SGh Iƒb πeGƒY øe É¡«a Éªd á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

√ƒªfh …ô£≤dG OÉ°üàb’G á° ¡f »a º¡°ùf ¿CÉH ÉæàÑZQ ¬∏c ∂dP ≈dEG ±É° j

.záæμªªdG Ö°ùædG π° aCG ≥ah

™«ªL ¿CG{ ≈∏Y kGO~°ûe πÑ≤à°ùªdÉH ¬dDhÉØJ øY …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÜôYCGh

OÉ°üàb’ÉH ï°SôàJ É«ªdÉY á≤ãdG ¿CG å«M ∂dP ≈dEG Éæ©a~J πeGƒ©dGh ±hô¶dG

¥É°Sh Ω~b ≈∏Y ºFÉb ábÓª©dGh Iô«ÑμdG ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ ¿CG Éªc …ô£≤dG

áeƒμëdG §£N ìÉéf ≈dEG áaÉ°VEG, G~L Iô«Ñc ÉjGõeh ¢Uôa øe √ôaƒj ÉªH

ô¡¶J á«HÉéjEG äGô°TDƒe Ωƒj πc ≥≤ëj …òdGh …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG »a

¿CÉ˘H ¿h~˘cDƒ˘j …ò˘dG AGô˘Ñ˘î˘dGh á˘∏˘≤˘à˘°ùª˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG ô˘Ñ˘Y kÉ˘̆YÉ˘̆Ñ˘̆J

.zQÉgOR’Gh ƒªædG øe ~jõe ≈∏Y ìƒàØe …ô£≤dG OÉ°üàb’G πÑ≤à°ùe

≠˘∏˘H í˘HQ »˘aÉ˘°U 2018 ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘˘æ˘˘H ≥˘˘≤˘˘M »˘˘eÓ˘˘°SE’G »˘˘dh~˘˘dG ¿É˘˘ch

Éª«a , 2017 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 6 ƒªf áÑ°ùæH ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 882^1

 2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a h …ô£b ∫ÉjQ 5^46 º¡°ùdG ≈∏Y ~FÉ©dG ≠∏H≠∏H

 ∫ƒ°UCG »dÉªLEGá«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G â¨∏H Éª«a ∫ÉjQ QÉ«∏e 50^3 ∂æÑdG

∫ÉjQ QÉ«∏e 1^9 πHÉ≤e ∫ÉjQ QÉ«∏e 2^1 ∂æÑ∏d

»a 11^9 ƒªf ∫~©ªH ,2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a

áÄªdG»dÉªLEG ≠∏H 2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f »ah

,∫É˘jQ QÉ˘«˘∏˘e 6^8 á˘˘«˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘≤˘˘Mâ∏é°Sh

∫RÉ˘H ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ á˘˘jÉ˘˘Ø˘˘cIII16^42 á˘Ñ˘˘°ùf

.áÄªdG »a

»˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G »˘˘˘dh~˘˘˘dG ¿CG ô˘˘˘cò˘˘˘dÉ˘˘˘H ô˘˘˘j~˘˘˘L

∂æ˘˘˘H »˘˘˘fÉ˘˘˘K √QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YÉ˘˘˘H 1990 ΩÉ˘˘˘Y ¢ù°SCÉ˘˘˘J

ôÑcCG ådÉK É«dÉM ƒgh ô£b ádhO »a »eÓ°SEG

á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dGh ∫ƒ˘˘°UC’G å«˘˘M ø˘˘e »˘˘eÓ˘˘°SEG ∂æ˘˘H

¬˘∏˘ª˘Y »˘eÓ˘°SE’G »˘dh~˘dG CG~˘H ~˘bh ,á˘«˘bƒ˘°ùdG

á°UQƒH »a êQ~e ƒgh ,1991 ΩÉY É«∏©a

á∏eÉμàe á«aô°üe äÉe~N ∂æÑdG Ω~≤jh ô£b

∞∏àîe »a ~àªJ ´hôa áμÑ°T ôÑY ¬FÓª©d

äÉ˘cGô˘°T ∂æ˘Ñ˘∏˘d ¿CG É˘˘ª˘˘c ô˘˘£˘˘b á˘˘dhO ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘e

.kÉ«dhOh É«ª«∏bEG áYƒæàe

52ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤Jh πjƒªàdG »a ¥ƒØJ
kGQGô≤à°SG ~¡°T …ô£≤dG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CG »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ôcP ¯

ºμjCGôH »g Éeh ∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ,kGƒªf ~¡°T πH ’ QÉ°üëdG áeRCG ~©H

≈˘∏˘Y QÉ˘°üë˘dG ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c) ?…ô˘£˘≤˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘≤˘˘e

?(…ô£≤dG OÉ°üàb’G

Öë°ùdG Éf~YÉ°S ~≤a ,QÉ°üëdG ¬Lh »a …ô£≤dG »aô°üªdG ´É£≤dG ~ª°U -

™˘jƒ˘æ˘à˘H ô˘Ñ˘cCG ΩÉ˘ª˘à˘gG AG~˘HEG »˘a á˘«˘°SÉ˘eƒ˘∏˘H~˘dG á˘eRC’G ÜÉ˘≤˘YCG »˘a ™˘FGOƒ˘˘∏˘˘d …Qƒ˘˘Ø˘˘dG

™˘FGOƒ˘dG á˘ª˘«˘b ¢ü«˘∏˘≤˘J º˘J kÉ˘≤˘M’h ,™˘FGOƒ˘dG ¥É˘≤˘ë˘à˘°SG π˘μ˘«˘gh π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG QOÉ˘˘°üe

 .áeRC’G ~©H ájô£≤dG ∑ƒæÑdG i~d É¡YG~jEG ºJ »àdG á«ª°SôdG

á˘dƒ˘«˘°ùdG õ˘jõ˘©˘J »˘a á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G ™˘FGOƒ˘dG IOƒ˘˘Yh §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SCG ´É˘˘Ø˘˘JQG º˘˘¡˘˘°SCGh

¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG ≈˘dEG á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG º˘é˘M OGORG á˘é˘«˘à˘æ˘dÉ˘Hh ,á˘«˘aô˘°üª˘dG

≈˘∏˘Y äG~˘é˘à˘°ùª˘dG á˘Ñ˘bGô˘e …õ˘cô˘ª˘dG ô˘£˘b ±ô˘°üe π˘°UGh É˘ª˘«˘a ,á˘ª˘«˘∏˘°S Iô˘«˘Jƒ˘H

∂dòd á∏ªàëªdG äGô«KCÉàdGh QÉ©°SC’G ¢VÉØîfG Aƒ°V »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG ~«©°U

 .»aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y

?OÓÑdG OÉ°üàbG ƒªf »a ºàªgÉ°S ∞«ch ?ºμaô°üe É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

?(OÓÑdG OÉ°üàbG ƒªfh QGô≤à°SG »a ájô£≤dG á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG QhO ƒg Ée ºμjCGôH)

ƒgh …ô£≤dG »aô°üªdG ΩÉ¶ædG »a áª¡ªdG ∑ƒæÑdG ~MCG áMh~dG ∂æH ôÑà©j -
 .ô£b á°UQƒH »a êQ~e

ádhO »a á«aô°üªdG ¬JÉ«∏ªY πeÉμd 27001 hõjB’G IOÉ¡°T áMh~dG ∂æH ∫Éfh
 .ô£b

∂æ˘H π˘° aCG{ Iõ˘FÉ˘L ≈˘∏˘Y »˘dGƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘©˘˘HGô˘˘dG á˘˘æ˘˘°ù∏˘˘d á˘˘Mh~˘˘dG ∂æ˘˘H π˘˘°üMh
 .zâ°ùjEG ∫~«e ôμfÉH GP{ á∏ée øe z»ª«∏bEG …QÉéJ

º˘j~˘≤˘Jh …QÉ˘é˘à˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a ¥ƒ˘Ø˘à˘dÉ˘H kÉ˘eÉ˘ª˘J á˘Mh~˘dG ∂æ˘H Ωõ˘à˘∏˘j É˘̆ª˘̆c

≈∏Y áMh~dG ∂æH π°üM ôeC’G Gò¡d kGôj~≤Jh ,¬FÓª©d IôμàÑªdGh á«°ùaÉæàdG ∫ƒ∏ëdG

≠æ«μfÉH øéjEG{ øe zô£b »a »∏ëªdG …QÉéàdG πjƒªàdG ∫Éée »a ΩÉ©dG ∂æH{ IõFÉL

 .z¢ùfÉæjÉa ~fBG

∂æH{ πãe »°VÉªdG »a õFGƒédG øe ~j~©dG ≈∏Y áMh~dG ∂æH π°üM ,∂dP ≈dG

∫ÉHƒ∏Z{ øe z§°ShC’G ¥ô°ûdG »a …QÉéJ ∂æH π° aCG{h ,zôμfÉH GP{ øe zΩÉ©dG

»a ∂æH π° aCG{h ,zÜhôZ »H »J …BG{ øe zΩÉ©dG ∂æH{h ,z¢ùfÉæjÉa ~fBG ≠æ«μfÉH

 .z¢ùfÉæjÉa É«ªjEG{ øe zô£b »a ∂æH π° aCG{h ,zOQhhCG QBG …BG ¬jEG …BG{ øe zô£b

»a IQG~°üdG ≈∏Y ™Hôàjh »ªbôdG ~«©°üdG ≈∏Y kÉeq~≤àe áMh~dG ∂æH ôÑà©jh Gòg

áMh~dG ∂æH ¿CG ôcòjh .¥ƒ°ùdG »a IôμàÑªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ºj~≤àH ≥∏©àj Ée

 .ÜBÉ°ùJGh ≥«Ñ£J ôÑY áKOÉëªdG áe~N ìô£jh π≤æàe ´ôa ∂∏àªj ∂æH ∫hCG ƒg

øY z∫ÉªYC’G õ«ªàd Ωƒ«dG ô£b{ õFGƒL ™jRƒJ πØM »a áMh~dG ∂æH ºjôμJ ºJh

 .2017 ΩÉY ∫ÓN á«°SÉb áÄ«H »a πª©dG øe øμªàdG »a ¬MÉéf

πª©Jh Iô«NC’G ΩGƒYC’G ∫ÓN ~«L πμ°ûH ájô£≤dG á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG âªfh Gòg

≈˘dEG ™˘° î˘Jh á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d ¬˘°ùØ˘f »˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG π˘̆ª˘̆©˘̆dG QÉ˘̆WEG  ≈˘̆dEG kÉ˘̆≤˘̆ah ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG √ò˘̆g

ô£b ~ªà©J ,á©jô°ûdÉH á≤∏©àªdG QƒeC’G ¢Uƒ°üîHh .…õcôªdG ô£b ±ô°üe ±Gô°TEG

É˘¡˘°ùdÉ˘é˘e ≈˘dEG »˘eÓ˘̆°SE’G π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆e Oƒ˘̆©˘̆J å«˘̆M ,»˘̆JGò˘̆dG º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆dG êPƒ˘̆ª˘̆f

 .I~j~édG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ¢Uƒ°üîH ΩÉμMC’G QG~°UE’ á«Yô°ûdG á«aGô°TE’G

9 QÉ«©ªdG äÉ«HÉéjEG
OÉ©HE’ äÉ°ü°üîe ∑ƒæÑdG ≈∏Y ¢VôØj …òdG 9 QÉ«©ªdG äÉ«HÉéjEG ¿hôJ ∞«c ¯

?ôWÉîªdG

¿ÉeGQÉà«°S .Q .O:(áMh~dG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

»ªbôdG ~«©°üdG ≈∏Y ájô£≤dG ∑ƒæÑdG ø«H IQG~°üdG Éæd

IôμàÑªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ºj~≤Jh

∂dPh ,2030 ô£b ájDhQ õFÉcQ ºgCG áeG~à°ùªdG á«ªæàdG Qƒ¶æe ~FGôdG áMh~dG ∂æH ≈æÑàj

¬aG~gCG ≥«≤ëàd kÉjƒ˘«˘Mh kÉ˘«˘°SÉ˘°SCG kÓ˘eÉ˘Y ô˘° NC’G OÉ˘°üà˘bE’G kG~˘ª˘à˘©˘e á˘jDhô˘dG √ò˘¡˘d kÉ˘ª˘YO

äÉØ°ù∏a i~MG AGô° îdG á«aô°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG á˘£˘°ûfCG ∂æ˘Ñ˘dG ¢SQÉ˘ª˘jh É˘ª˘c ,á˘jƒ˘ª˘æ˘à˘dG

ôWÉîªdG IQGOEGh äÉcô°ûdG áªcƒM ∫Éée »a íéf ~bh ,ΩG~à°ùªdG ƒªæ∏d á«°SÉ°S’G πª©dG

 ô°TDƒe »a ¬LGQOEG π«d~H ,á«YÉ˘ª˘à˘LE’Gh á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘eG~˘à˘°S’G ô˘«˘jÉ˘©˘ehFTSE4 GOOD

∫ƒ∏ëdG ºj~≤Jh …QÉéàdG πjƒªàdG ∫Éée »a ¬bƒØJ ÖfÉL ≈dG Gòg ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SÓd

»a ±ô°üe π° aCG{ ÉgRôHCG ábƒeôe õFGƒL ≈∏Y õFÉëdG ƒgh ,¬FÓª©d IôμàÑªdG á«°ùaÉæàdG

.zô£b

¿É˘«˘Ñ˘dG{ ™˘e á˘∏˘HÉ˘≤˘e »˘a ¥ô˘£˘J ¿É˘eGQÉ˘à˘«˘°S .Q Qƒ˘à˘c~˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG

∂æÑdG á˘fÉ˘μ˘ª˘H ô q̆cPh ,OÓ˘Ñ˘dG »˘a á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘dƒ˘«˘°ùdG õ˘jõ˘©˘J π˘eGƒ˘Y ≈˘dG zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G

ájô£≤dG ∑ƒæÑdG IQG~°U ≈∏Y ¬©HôJh É¡dÉf »àdG õFGƒédGh ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a ¬©bƒeh

QÉ«©ªdG äÉ«HÉéjG kGO~©e ,IôμàÑªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ºj~≤Jh »ªbôdG ~«©°üdG ≈∏Y

,Å°TÉædG á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ´É£b »a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ô˘£˘b ΩGõ˘à˘dÉ˘H kÉ˘gƒ˘æ˘e ,9 »˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG

ô£b ádhO I~YÉ°ùe áfÉN »a 2022 Ω~≤dG Iôc »a ºdÉ©dG ¢SCÉc ∫Éj~fƒe áaÉ° à°SG kÉ©°VGh

QG~°UEGh I~j~édG äGQÉªãà°SE’Gh á∏eÉ©dG …~jC’G ÜòLh I~j~L äÉYÉæ°U ôjƒ£J ≈∏Y

.´ô°SCG πμ°ûH äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG

á∏eÉ©dG …~jC’G ÜòLh I~j~L äÉYÉæ°U ôjƒ£J ≈∏Y ádh~∏d ~YÉ°ùe 2022 ∫Éj~fƒe
´ô°SCG πμ°ûH äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG QG~°UEGh I~j~édG äGQÉªãà°SE’Gh

ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 54



 :»∏j Ée 9 QÉ«©ªdG äÉ«HÉéjEG πª°ûJ -
IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘H ∫É˘˘ª˘˘YC’Gh ∫É˘˘ª˘˘˘dG ¢SCGQ §˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘J .1

 .∫ƒ°UC’G IÉ«M I~e ∫GƒW
Aƒ°V »a ¿ÉªàF’G º««≤J äÉ«∏ªY ¢ü«∏≤J .2
á˘̆ ˘©˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆F’G ô˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆°ùî˘̆ ˘̆dG Ö∏˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆e

 .πÑ≤à°ùªdÉH
É˘ª˘˘«˘˘°S ’ ∫ƒ˘˘°UC’G á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘e á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y IOÉ˘˘jR .3
∫hDƒëdG ¢Vô¨H áÑbGôªdG ~«b áYƒ°VƒªdG äÉÄØdG
hCG 2 á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆dG ø˘̆ª˘̆°V ∫ƒ˘̆°UC’G ∞˘̆«˘̆æ˘̆ ˘°üJ ¿hO
á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘F’G ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dG ô˘˘KCG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f 3 á˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘ª˘˘˘dG

 .∫ƒ°UC’G √òg IÉ«M á∏«W á©bƒàªdG
 .á«∏NG~dG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG õjõ©J .4

á«fÉªàF’G IQG~édÉH §ÑJôe ~FÉ©dG ¿CG å«M ,ô«©°ùàdG »a »HÉéjE’G õ««ªàdG .5
 .´É£≤∏d »∏μdG OÉ°üàb’G ™°Vhh ¢Vôà≤ª∏d á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG

á«ªbQ äGQOÉÑe
É«LƒdƒæμàdG ´ƒ°VƒªH ºμjCGQ Éeh ?IôμàÑªdG á«ªbôdG äÉe~îdG ¿ƒ≤Ñ£J ∞«c ¯

?¬≤«Ñ£àd …ô£≤dG »dÉªdG ´É£≤dG ájRƒ¡L i~eh á«dÉªdG

»˘æ˘Ñ˘J ¢Vô˘¨˘dh ,™˘bƒ˘ª˘dG ¢ù«˘dh äÉ˘eƒ˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘g AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG õ˘˘«˘˘cô˘˘J Qƒ˘˘ë˘˘e ¿EG -
á˘°Uô˘a ∑É˘æ˘g ¿ƒ˘μ˘j ø˘d ’EGh á˘Yô˘°ùH É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ø˘«˘©˘à˘j ¬˘fEÉ˘a ,á˘«˘ª˘˘bô˘˘dG äGô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dG
≈dEG áLÉëH É¡fCG ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ∑Q~J .QGôªà°SÓd
,π° aC’G á«ªbôdG áª¶fC’Gh äÉ«LƒdƒæμàdG »æÑJh á«ªbôdG äGQÉμàH’G ≈∏Y õ«côàdG
AÓ˘ª˘©˘dG á˘Hô˘é˘J ø˘«˘°ùë˘J ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fCG á˘˘aÉ˘˘c åj~˘˘ë˘˘Jh

.á«aô°üªdG
áî°ùædG ¥ÓWEG ≈∏Y áMh~dG ∂æH É¡H ΩÉb »àdG á«ªbôdG äGQOÉÑªdG RôHCG øª° àJh

~j~édG »fhôàμdE’G ™bƒªdGh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »aô°üªdG ∫GƒédG ≥«Ñ£J øe I~j~édG

π°UGƒàdG áe~Nh ,á«°ùeÓJÓdG äÉbÉ£ÑdGh ,áMh~dG ¥ƒ°Sh ,»aô°üªdG âfôàfEÓd

äÉe~îdG áHGƒHh záMhO ƒdCG{ áe~Nh ôéæ°SÉe ∑ƒH ¢ù«ah zÜBÉ°ùJGh{ ≥«Ñ£J ôÑY

.äÉcô°û∏d á«aô°üªdG

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG õ˘jõ˘©˘J ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ ∑É˘˘æ˘˘g

√ò¡d »ª«∏bEG õcôe ≈dEG ∫ƒëàdG ±~¡H ô£b »a á«dÉªdG

á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ô˘£˘b i~˘d ô˘aƒ˘à˘jh .É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘̆dG

,π«˘̈ ˘°ûà˘dG ∞˘«˘dÉ˘μ˘à˘d á˘«˘dÉ˘©˘dG á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dGh ,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG

,»˘̆∏˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG º˘̆ ˘Y~˘̆ ˘dGh ,ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG º˘̆ ˘Y~˘̆ ˘dGh

´É£b É¡H ™àªàj »àdG á«dÉ©dG ájõgÉédG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.á«dÉªdG äÉe~îdG

É«LƒdƒæμàdG ´É£b »a QÉªãà°S’ÉH ô£b Ωõà∏Jh

õcôe{ AÉ°ûfE’ á«é«JGôà°SG â©°Vhh Å°TÉædG á«dÉªdG

.ádh~dG iƒà°ùe ≈∏Y zÉ«LƒdƒæμàdG √ò¡d »ª«∏bEG

,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘£˘˘b á˘˘dhO Ωq~˘̆≤˘̆Jh

º˘Y~˘dGh ,π˘«˘̈ ˘̆°ûà˘̆dG ∞˘̆«˘̆dÉ˘̆μ˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆à˘̆dGh

≈˘̆ ˘dEG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VE’É˘̆ ˘H ,»˘̆ ˘∏˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘dG º˘̆ ˘Y~˘̆ ˘dGh ,»˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG

äÉ˘e~˘î˘dG ´É˘£˘b É˘¡˘H ™˘à˘ª˘à˘j »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘©˘dG á˘˘jõ˘˘gÉ˘˘é˘˘dG

»a áªgÉ°ùªdG á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ¿ÉμeEÉHh .á«dÉªdG

IOƒ°UôªdG …õcôªdG ô£b ±ô°üe ±G~gCG ≥«≤ëJ

.»dÉªdG ´É£≤dG á«é«JGôà°SG »a

,ä’É˘é˘ª˘dG á˘aÉ˘˘c »˘˘a kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kÉ˘̆ª˘̆NR ô˘̆£˘̆b ~˘̆¡˘̆°ûJh
,»˘˘ª˘˘bô˘˘dG OG~˘˘°ùdG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘MÉ˘˘à˘˘e ¢Uô˘˘a ∑É˘˘æ˘˘gh
,A’ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆dG äBÉ˘̆ ˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆eh ,¢VGô˘̆ ˘̆ ˘̆bE’Gh ,∫Gƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eC’G IQGOEGh

äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘dGh ,QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’Gh ,ä’Gƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dGh
.ájQÉ°ûà°S’G

™˘jƒ˘˘æ˘˘J »˘˘a á˘˘ë˘˘LÉ˘˘f á˘˘jDhQ
OÉ°üàbE’G

¢SCÉ˘c Ω~˘î˘à˘°ùJ ¿CG ô˘£˘≤˘d ø˘μ˘ª˘˘j ∞˘˘«˘˘c ¯

´É˘£˘≤˘dG »˘a ƒ˘ª˘æ˘∏˘d õ˘˘qØ˘˘ë˘˘ª˘˘c 2022 º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

?»dÉªdG

RÉ˘̈ ˘dGh §˘Ø˘æ˘dG ô˘̆«˘̆Z äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆b ~˘̆¡˘̆°ûà˘̆°S -
∫É˘˘j~˘˘fƒ˘˘e á˘˘aÉ˘˘° à˘˘°SG ™˘˘˘e kGô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c kÉ˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘fG
á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG âeÉ˘̆ ˘bh .Ω~˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG Iô˘̆ ˘c »˘̆ ˘a 2022
…ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 19^2 ≠∏Ñe ¢ü«°üîàH 2019 ΩÉ©d É¡àfRGƒe »a ájô£≤dG
QÉ«∏e 16^4 ≠∏Ñeh áë°üdG ´É£≤d …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 22^7 ≠∏Ñeh º«∏©àdG ´É£≤d
áeƒμëdG õcôJ å«M ,»dGƒàdG ≈∏Y á«àëàdG á«æÑdGh äÓ°UGƒªdG ́ É£≤d …ô£b ∫ÉjQ
á˘aÉ˘«˘° dG äÉ˘YÉ˘£˘b ~˘¡˘°ûà˘°S É˘ª˘æ˘«˘H .äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG √ò˘g ≈˘∏˘Y É˘¡˘à˘̆fRGƒ˘̆e »˘̆a á˘̆jô˘̆£˘̆≤˘̆dG

.2022 ∫Éj~fƒe áaÉ° à°SG ™e kÉ°TÉ©àfG IQÉéàdGh äÉe~îdGh
ôjƒ£J »a kÉ«dÉM ô£b ádhO ~YÉ°ùj 2022 ºdÉ©dG ¢SCÉc ∫Éj~fƒe áaÉ° à°SG ¿EG
á˘dh~˘dG ≈˘dEG I~˘j~˘˘é˘˘dG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’Gh á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG …~˘˘jC’G Üò˘˘Lh I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U

.´ô°SCG πμ°ûH äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG QG~°UEGh
OÓÑdG OÉ°üàbG ™jƒæJh ÜòL »a âëéf ~b 2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ ¿EG
πμ°ûH ájDhôdG √òg ò«ØæJ »a 2022 ºdÉ©dG ¢SCÉc ∫Éj~fƒe áaÉ° à°SG ºgÉ°ùà°Sh

.´ô°SCG

?2030 ô£≤d á«æWƒdG ájDhôdG äÉÑ∏£àe ¿ƒÑcGƒJ ∞«c ¯

∂æH ΩÉb .á«Ä«ÑdG á«ªæàdG »g 2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ õFÉcQ ºgCG i~MG ¿EG -
á«æWƒdG ô£b ájDhQ ºY~d á«°SÉ°SCG áª«≤c áeG~à°ùªdG á«ªæàdG Qƒ¶æe »æÑàH áMh~dG
á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d kÉ˘jƒ˘«˘Mh kÉ˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SCG kÓ˘̆eÉ˘̆Y ô˘̆° NC’G OÉ˘̆°üà˘̆b’G ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆jh .2030

.áeG~à°ùªdG
äÉ°SQÉªe á«YÉªàL’G É¡à«dhDƒ°ùe øe Aõéc áMh~dG ∂æH áYƒªée ≈æÑàJh
∞«Øîà∏d á≤°ùàeh ádÉ©ah áMƒàØeh ádOÉY ájQÉéJ
á˘̆«˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG õ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘©˘̆ ˘Jh á˘̆ ˘«˘̆ ˘NÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äGô˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘KCG ø˘̆ ˘e

.áeG~à°ùªdG
äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘dG á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfCG á˘˘˘˘Mh~˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘H ¢SQÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘jh
äÉØ°ù∏a øe I~MGh ~©J »àdG AGô° îdG á«aô°üªdG
ΩG~à°ùªdG ƒªædG Ωƒ¡Øe ºY~J »àdG á«°SÉ°SC’G πª©dG
á˘©˘HÉ˘à˘ª˘H á˘ª˘FGO IQƒ˘°üH ∂æ˘Ñ˘dG Ωƒ˘˘≤˘˘jh .kÓ˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe
±Gô˘WCG ô˘ª˘JDƒ˘e äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG
äGô˘q«˘¨˘à˘dG ¿CÉ˘°ûH á˘jQÉ˘WE’G I~˘ë˘à˘ª˘dG º˘eC’G á˘«˘bÉ˘Ø˘˘JG
Iô˘˘°ûY á˘˘æ˘˘eÉ˘˘ã˘˘dG IQh~˘˘dG ∂dP »˘˘a É˘˘ª˘˘H ,á˘˘«˘˘˘NÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG
ƒJƒ«c ∫ƒcƒJhôH ≈∏Y ø«©bƒªdG ±GôWC’G ôªJDƒªd

.áMh~dG »a

 ô°TDƒe »a áMh~dG ∂æH êGQOEG ºJhFTSE4Good

≈˘∏˘Y É˘fõ˘«˘cô˘J i~˘e ¢ùμ˘©˘j É˘ª˘e ,á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG ¥Gƒ˘˘°SCÓ˘˘d
ô˘WÉ˘î˘ª˘dG IQGOEGh äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘ë˘d á˘jƒ˘˘dhC’G AÓ˘˘jEG

.á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áeG~à°S’G ô«jÉ©eh
äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG »˘æ˘Ñ˘˘à˘˘H á˘˘Mh~˘˘dG ∂æ˘˘H ΩÉ˘˘bh

πãe äGƒæ°ùdG ôÑY ƒμ°ùfƒ«dG ™e ácGô°ûdÉH á«Ä«ÑdG

,AGô˘° î˘dG äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dGh ,á˘«˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ¢SQG~˘˘ª˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H

äÉ˘̆ ˘̆aƒ˘̆ ˘̆°ûμ˘̆ ˘̆dGh ,AGô˘̆ ˘̆° î˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ¢Vhô˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dGh

¢SôZ á«dÉ©ah ,ÅWÉ°ûdG ∞«¶æJ á∏ªMh ,á«fhôàμdE’G

.ïdG .QÉé°TC’G¯

¯ ¯ ¯
Qƒ¶æe »æÑàH áMh~dG ∂æH ΩÉb

 áeG~à°ùªdG á«ªæàdG
ô£b ájDhQ ºY~d á«°SÉ°SCG áª«≤c

 2030 á«æWƒdG
¯ ¯ ¯
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KHALID AL SUBEAI (GROUP CEO, BARWA BANK)

Barwa Bank is leading sector consolidation through the merger with ibq while
creating seamless banking solutions for corporates and individuals alike

Khalid Al-Subeai, Group CEO of Barwa Bank, Qatar’s fastest growing Shari’ah compliant

banking service provider, holds more than eight years of Investment Banking experience and

particular knowledge of the local and international markets. Prior to joining Barwa Bank,

Al-Subeai has held several leadership positions within the Finance sector in Qatar. These

include Senior Financial Advisor at Qatar Petroleum (QP) for more than six years, in which

time he was involved in a number of key transactions including the execution of over $15 Bn

in landmark debt capital raisings by QP and the State of Qatar. Subsequent to this, Al-

Subeai moved on to hold the position of Morgan Stanley’s Qatar Manager, responsible for

Qatar Client Coverage. He joined The First Investor (TFI) as Deputy CEO in January 2013,

and was the appointed acting CEO of Barwa Bank. He graduated from the University of

Arizona with a Bachelor’s degree in Finance. Over the course of his career, he demonstrat-

ed a keen business acumen and a knowledge of financial processes which made Barwa Bank

one of the most important banks and that is due to his never-ending drive to get things done

in time regardless of effort and cost, and thus rendering him a true leader and innovator and

a pioneer in his field. In an interview with “The Business Year” Magazine, Al Subeai talked

about the main achievement and milestones for Barwa Bank and declared how the bank is

innovating through its digital services. He further expressed his point of view concerning the

impact of the blockade on Qatar’s economy as well as the value the merger between Barwa

Bank and IBQ will bring to Qatar’s banking sector. Below is the Q & A.

* What have been the main
achievements and milestones for
Barwa Bank in the past year?
- Barwa Bank has been in the mar-
ket for more than a decade, having
developed from a start-up phase into
a mature organization that has con-
sistently gained market share while
increasing its asset base, client port-
folio, and product offerings. In the
last financial year ending December
31, 2018, we are proud to have realized a net profit of QAR765 mil-
lion, and our total assets exceeded the QAR44-billion mark. The gov-
ernment is Barwa Bank’s largest shareholder, and in line with the
nation’s ambitious economic diversification plans, we are focused on
meeting the requirements of the local economy, namely assisting
government-related entities, corporates, SMEs, and private and retail
banking clients with their ever-evolving banking needs.

* How is Barwa Bank innovating through its digital services?
- The group’s positive financial results come in line with its commit-

ment to improve the products and services provided to customers

and to benefit from the rapid development of technologies that pro-

vide the greatest flexibility and ease of transactions, while aiming to

deliver distinguished sharia-compliant services equivalent to interna-

tional standards. Our corporate internet banking enables secure

access anywhere in the world. On another front, our SMS banking is

designed to keep customers up-to-date with their finances with

instant alerts to their mobile phones. In addition, we launched our all-

new mobile banking app in 1Q2019 that aims to simplify banking

transactions without any need to visit branches. The future of bank-

ing lies in mobile and online banking, and providing our customers

with such accessibility comes in line with our efforts to deliver a

seamless banking experience through a range of secure and conve-

nient channels.

* How do you assess the impact of the blockade on Qatar’s
economy?

- The blockade was unfortunate an
unexpected; however, there has
been a negligible impact on the day-
to-day lives of people. A positive out-
come of the blockade can be seen in
the new sectors that have emerged,
covering food security, warehousing,
ports, and logistics. The blockade
has enabled local SMEs to claim a
larger role in agribusiness, F&B,
basic commodities, light industries,

and the medical sectors. Qatar has demonstrated to the world that it does
not politicize trade, which has been a catalyst for FDI, tourism, foreign
ownership, and the equity markets. Essentially, it has moved the wheel
faster in terms of Qatar’s strategy to diversify away from the hydrocarbons
sector. On the financial side, Qatar’s banking system remained healthy
with ample liquidity, high asset quality and strong capitalization, although
external pressure prevails. Barwa Bank in particular had a solid financial
performance in both 2017 and 2018. Today, we are prepared to support
public-and private-sector diversification initiatives, backed by Qatar’s
robust and dynamic economy. We continue to provide support to foreign
companies based in Qatar and entities looking to do business in Qatar.

* What value will the Barwa Bank and ibq merger bring to
Qatar’s banking sector?
- Our board of directors and shareholders have approved the merg-

er between Barwa Bank and ibq. The merger will rebalance the

Qatari banking sector, creating a leading sharia-compliant financial

institution with a solid financial position and robust liquidity. The com-

bined assets of both banks are around QAR80 billion, with sharehold-

ers’ equity of about QAR12 billion based on December 31, 2018 finan-

cial results. The merger will result in a large entity that will have a 6%

share of Qatar’s overall banking market and makes Barwa Bank and

ibq more competitive to tap into big-ticket projects. Furthermore, the

new entity will have a diverse financing and depositor’s profile, diversi-

fying risk and strengthening the business proposition of the combined

entity given the individual segmental strengths of Barwa Bank and ibq.

¯ ¯ ¯
Qatar’s banking system remained healthy

despite the blockade & we aim to deliver

distinguished sharia-complaint services

equivalent to international standards

¯ ¯ ¯
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…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG »a ¢ FÉa
π˘c ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H ô˘£˘b á˘dhO âYÉ˘£˘˘à˘˘°SG ¯

≥«≤ëJ É¡˘H äqô˘e »˘à˘dG á˘Ñ˘©˘°üdG ±hô˘¶˘dG

πc âbÉ˘a äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a è˘FÉ˘à˘f

?∂dP ¿hõ©J nΩ’EG ,äÉ©bƒàdG

±hô˘̆˘©˘̆ ˘̆e ƒ˘̆ ˘̆g É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆c ô˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆b á˘̆ ˘̆dhO ~˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°ûJ -

á˘˘˘˘dh~˘˘˘˘dG ¿G ’EG ,2017 ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ò˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e kGQÉ˘̆ ˘̆ ˘°üM

É¡JOÉ«b π° ØHh Iõ«Lh Iôàa ∫ÓN âæμªJ

¬˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y â˘̆ q̆dO É˘˘˘˘e Gò˘˘˘˘gh âÑ˘˘˘˘ã˘˘˘˘J ¿G ,á˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘μ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG

…ô˘£˘≤˘dG OÉ˘°üà˘˘bE’G ¿G á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äGô˘˘°TDƒ˘˘ª˘˘dG

πÑb ¬«∏Y ƒg Éªe ôãcCG kÉ«JGP kÓ≤à°ùe íÑ°UCG

á«Øàμe âë°VCG ádh~dG äÉYÉ£b ¿Gh ,QÉ°üëdG

Éªc .áYÉæ°üdGh ájòZC’G »YÉ£b Éªq«°S ’ ,kÉ«JGP

ô˘Ñ˘Y …OÉ˘°üà˘b’G ~˘¡˘°ûª˘dG ô˘jƒ˘£˘J ø˘e É˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆J

»˘μ˘d á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG åj~˘˘ë˘˘J

π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y .á˘˘æ˘˘gGô˘˘dG ±hô˘˘¶˘˘dG ™˘˘˘e ΩAGƒ˘˘˘à˘˘˘J

âfÉc 2018 ΩÉY ∫ÓN ô£b á°UQƒH ,∫ÉãªdG

Éæªq«b GPEGh ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a AGOCG π° aC’G

∞˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆dG á˘̆«˘̆MÉ˘̆ ˘f ø˘̆ ˘e …ô˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bE’G

ƒg Ée ≈dG OÉY ∞«æ°üàdG ¿G ~éf ,»fÉªàFE’G

¥h~æ°U äÉ©bƒJ §°Sh .QÉ°üëdG πÑb ¬«∏Y

¬àÑ°ùf π°üJ kGƒªf ~¡°ûæ°S ÉæfCÉH »dh~dG ~≤ædG

≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ™˘̆e 2019 »˘̆a á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a 2^6 ≈˘̆ ˘dG

≈dG 2019 øe …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG »a ¢ FÉa

»˘a I~˘«˘Mƒ˘˘dG á˘˘dh~˘˘dG ô˘˘£˘˘b ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘°Sh 2022

á˘«˘fGõ˘«˘ª˘dG »˘a ¢ FÉ˘Ø˘H ™˘à˘ª˘à˘J »˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG

ø«eÉ©dG ∫ÓN §ØædG QÉ©°SCG »f~J øe ºZôdÉH

Ωƒ˘˘≤˘˘J ô˘˘£˘˘b ¿G ¬˘˘«˘˘a q∂°T ’ É˘̆ª˘̆eh .ø˘̆jô˘̆ ˘«˘̆ ˘NC’G

í˘Ñ˘°üJ »˘μ˘d É˘¡˘˘æ˘˘«˘˘fGƒ˘˘b ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG åj~˘˘ë˘˘à˘˘H

IQƒaÉ¨æ˘°S QGô˘Z ≈˘∏˘Y kÉ˘jQÉ˘é˘J kÉ˘«˘ª˘«˘∏˘bEG kGõ˘cô˘e

QÉ˘°üë˘dG ~˘˘©˘˘H ´É˘˘°VhC’G kÉ˘˘eƒ˘˘ª˘˘Yh .É˘˘«˘˘°SBG »˘˘a

IOÉ«≤dG π° ØH ¬«∏Y âfÉc Éªe π° aCG âëÑ°UCG

IhôãdGh …ô£≤dG OÉ°üàbE’G áHÓ°Uh áª«μëdG

IQ~˘b ø˘Y kÓ˘° a ,RÉ˘¨˘dGh §˘Ø˘æ˘˘dG ø˘˘e Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG

∫hO ™e ájƒ≤dG ÉæJÉcGô°T õjõ©J  ≈∏Y ô£b

Égô«Z h ¿ÉªY áæ£∏°Sh âjƒμdGh É«côJ πãe

»˘a Iô˘ª˘˘à˘˘°ùe »˘˘gh ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘M ∫h~˘˘dG ø˘˘e

OÉ°üàbE’G âÑã«°Sh ø«fGƒ≤dG åj~ëJh ƒªædG

≈˘∏˘Yh á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG »˘a ¬˘˘°ùØ˘˘f …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG

.Ω~≤dG Iôc »a ºdÉ©dG ádƒ£H áaÉ° à°SG áÑàY

»ªdÉY »dÉe õcôe
∫Éª∏d ô£b õcôe √GOCG …òdG Qh~dG øY ÉæàK~M Óg ¯

?…ô£≤dG OÉ°üàbE’G ƒªf á«∏ªY »a

2005 ΩÉ˘˘Y ∫É˘˘ª˘˘∏˘˘d ô˘˘˘£˘˘˘b õ˘˘˘cô˘˘˘e ¢ù°SCÉ˘˘˘J -
¬˘HÉ˘˘°ûª˘˘dG …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G ™˘˘jƒ˘˘æ˘˘J ±~˘˘¡˘˘H
ô«ÑμdG √OÉªàYG »a è«∏îdG ∫hO äGOÉ°üàb’
»àdGh RÉ¨dGh §ØædGh äÉfƒHôchQ~«¡dG ≈∏Y
ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 80 ≈˘dGƒ˘ë˘H É˘¡˘˘JGOGô˘˘jG º˘˘gÉ˘˘°ùJ
~˘≤˘a kÉ˘«˘˘dÉ˘˘M É˘˘eCG .…ô˘˘£˘˘≤˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bE’G »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG
∫hO ™˘̆«˘̆ª˘̆L »˘̆a á˘̆°SÉ˘̆e á˘̆LÉ˘̆M »˘̆a É˘̆æ˘̆ë˘̆Ñ˘̆°UCG
´É£≤dG ôjƒ£J ≈dG ô£b »a Éªq«°S ’h ,á≤£æªdG
…CG ¿hO øe ƒªædG øe øμªàj ≈àM ¢UÉîdG
Ö£≤à°ùj ∫Éª∏d ô£b õcôe ,Gòd .»eƒμM ºYO
É¡«dƒf »àdGh Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’G
Éªc .á«dÉëdG IôàØdG »a ádh~dG »a iôÑc á«ªgCG
äÉcô°ûdG ÜÉ£≤à°SG ≈dG õcôªdG »a ≈©°ùfh

I~``«édG ∞``°Sƒj
∫Éª∏d ô£b õcôªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)REFINANCIAL CENTARTQA:(ô£b -

É«ªdÉY πH ’ É«ª«∏bG õcôªdG π©Lh äÉcô°ûdG øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y πª©f

 ∫Éª∏d ô£b õcôe ôÑà©jREAR FINANCIAL CENTT QAå«M ∫ÉªY’Gh ∫Éª∏d É«ªdÉY ÉÑ£b

™«°SƒJ øe º¡æ«μªJh ádh~dG πNGO º¡dÉªYG ádhGõªd øjôªãà°ùª∏d Iõ«ªe ∫ÉªYG á°üæe Ω~≤j

.§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ≈dGh øe º¡à£°ûfG ¥É£f

íæeh õcôª∏d á«Ñjô° dGh á«fƒfÉ≤dG áÄ˘«˘Ñ˘dG õ˘jõ˘©˘J ≈˘∏˘Y ∫É˘ª˘∏˘d ô˘£˘b õ˘cô˘e á˘Ä˘«˘g ¢Uô˘ë˘Jh

πª©J Éªc .∫Éª∏d ô£b õcôe á°üæe ∫ÓN øe É¡à£°ûfG ádhGõªd äÉcô°û∏d áeRÓdG ¢ü«NGôàdG

πNGO iôN’G á«°ù«FôdG äÉ°ù°SDƒªdGh »ªdÉ©dG »dÉªdG ™ªàéªdG ™e äÉbÓ©dG ~«WƒJ ≈∏Y áÄ«¡dG

.OÓÑdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ôjƒ£J »a º¡°ùj ÉªH ,AGƒ°ùdG ≈∏Y É¡LQÉNh ô£b

Iõ«Lh Iôàa ∫ÓNh ô£b ádhO øμªJ ≈dG ¿CÉªW I~«édG ~ªëe ∞°Sƒj õcôª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

πÑb ¬«∏Y ¿Éc Éªe ôãcCG kÉ«JGP Ó≤à°ùe ≈ë°VG ÉgOÉ°üàbG ¿G äÉÑKG øe áª«μëdG É¡JOÉ«b π° ØHh

,2019 ΩÉY »a %2^6 áÑ°ùæH …ô£≤dG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªæj ¿CG ™bƒàªdG øe ,QÉ°üëdG

»a õ˘cô˘ª˘dG QhOh ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘«˘ª˘gCÉ˘H Gô˘cò˘e ,…QÉ˘é˘à˘dG É˘¡˘fGõ˘«˘e »˘a É˘° FÉ˘a ≥˘≤˘ë˘J ¿Gh

≈àMh É«ª«∏bG õcôªdG π©L ≈∏Y πª©dGh äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ÜÉ£≤à°SG

…òdGh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H á˘cGô˘°ûdG ¿ƒ˘fÉ˘b á˘«˘gÉ˘e ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG kÉ˘£˘∏˘°ùe ,É˘«˘ª˘dÉ˘Y

»a áeƒμëdG ácQÉ°ûe ∫ÓN øe OÉ°üàb’G ôjƒ£J »a ¬àªgÉ°ùe i~eh ,GôNDƒe ádh~dG ¬JQ~°UG

…òdGh õcôªdG É¡Ñ£≤à°SG »àdG äÉcô°ûdG O~Y ~«©°U ≈∏Y á≤≤ëªdG ΩÉbQ’G Gô° ëà°ùe ,É¡©jQÉ°ûe

É¡©aQ ≈dG õcôªdG ≈©°ùj ,Q’hO QÉ«∏e 20 áª«≤H äGQÉªãà°SGh ácô°T 670 ÜQÉ≤j Ée ≈dG π°Uh

.Q’hO QÉ«∏e 70 `H ∫ƒ°UGh áØ«Xh ±’BG Iô°ûYh ácô°T ∞dCG ≈dG á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

∞FÉXƒdGh ∞dG ≈dG äÉcô°ûdG O~Yh Q’hO QÉ«∏e 70 ≈dG Éædƒ°UG ™aôæ°S
á«°ùªîdG Éæà£N ≥ah ±’BG 10

ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 58



ô£b íÑ°üJ ≈àM IO~©àe äÉYÉ£b »a á∏eÉ©dG

á˘«˘dÉ˘ª˘dG õ˘cGô˘ª˘dG ¢ùaÉ˘æ˘j kÓ˘j~˘H kÉ˘«˘ª˘«˘∏˘bEG kGõ˘cô˘e

»a á«ªdÉ©dG á«dÉªdG õcGôªdG ¢ ©Hh á«ª«∏bE’G

É˘¡˘«˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG º˘à˘«˘°S »˘à˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘˘dG ¢ ©˘˘H

»˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘M º˘˘˘YO è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y É˘˘˘gõ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘Jh

»a ÉæjCGQh ,Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SEÓd

á°UQƒÑdG âëàa ô£b ¿G ∞«c Iô«NC’G IôàØdG

âdq~˘˘Yh ,ô˘˘ë˘˘dG »˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G ∂˘ q̆∏˘̆ª˘̆à˘̆dG ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆ ˘ª˘̆ ˘d

»ÑæLC’G ôªãà°ùª∏d ìÉª°ù∏d ájQÉ≤©dG ø«fGƒ≤dG

ºd ôeC’G Gògh ,I~Y ≥WÉæe »a qôëdG ∂q∏ªàdÉH

√òg ™«ªLh .ô£b ádhO »a √Éf~¡°T ¿G ≥Ñ°ùj

»˘a á˘«˘°VÉ˘e á˘dh~˘̆dG ¿G ≈˘̆∏˘̆Y ∫~˘̆J äGô˘̆°TDƒ˘̆ª˘̆dG

áæ°VÉëdG ájQÉéàdGh á«fƒfÉ≤dG É¡àÄ«H åj~ëJ

á˘ª˘¡˘ª˘dG äÉ˘°üæ˘ª˘dG i~˘MEG ∫É˘ª˘∏˘d ô˘£˘b õ˘cô˘̆eh

.ø«àÄ«ÑdG ø«JÉg »a á∏≤ædG √òg çG~ME’

¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°T
ø«YÉ£≤˘dG ø˘«˘H äÉ˘cGô˘°ûdG ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘H º˘μ˘jCGQ É˘e ¯

?¢UÉîdGh ΩÉ©dG

á˘̆ ˘cGô˘̆ ˘°T ¿ƒ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘b kGô˘̆ ˘NDƒ˘̆ ˘e ô˘̆ ˘£˘̆ ˘b äQ~˘̆ ˘°UCG -

πª©j ácGô°ûdG √ògh ΩÉ©dG ™e ¢UÉîdG ´É£≤dG

á∏«°Sh q~©J »gh .ºdÉ©dG ∫hO ™«ªL »a É¡H

É˘¡˘dÓ˘N ø˘e Ω~˘≤˘J ™˘jQÉ˘°ûª˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘d á˘˘ª˘˘¡˘˘e

¢UÉ˘î˘dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG Ωƒ˘̆≤˘̆jh ∫ƒ˘̆°UC’G á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG

Gò˘g âÑ˘KCG ~˘bh .ô˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dÉ˘˘H √Qh~˘˘H

∫hO ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘c »˘˘a kGô˘̆gÉ˘̆H É˘̆MÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘f êPƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG

á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘°SB’G ∫h~˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘°S ’ ,º˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

∫ƒ°UCG ¢ü«°üîàH ô£b âeÉbh ,á«HhQhC’Gh

á«àëàdG á«æÑdGh º«∏©àdG »YÉ£≤H á≤∏©àe áª¡e

¬°ùØf á«ªæJ øe ¢UÉîdG ´É£≤dG øμªàj ≈àM

»˘Ø˘a .~˘eC’G á˘∏˘jƒ˘W ™˘jQÉ˘°ûe ≈˘∏˘Y OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YE’Gh

º˘à˘j ¿G á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a É˘̆f~˘̆à˘̆YG ≥˘̆HÉ˘̆°ùdG

¿Gh áeƒμëdG ≥jôW øY äÓjƒªàdG øe ô«ãμdG

á˘«˘æ˘Ñ˘dG π˘«˘̈ ˘°ûJh IQGOEGh ∂«˘∏˘ª˘Jh ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J º˘̆à˘̆j

√ò˘g »˘JCÉ˘J Gò˘d ,á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ≥˘jô˘W ø˘Y á˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG

´É£≤˘∏˘d í˘ª˘°ùJ iô˘NCG á˘≤˘jô˘W ô˘aƒ˘à˘d á˘«˘∏˘ª˘©˘dG

á«∏ªY »a ácQÉ°ûªdGh ¬°ùØf ôjƒ£àH ¢UÉîdG

¿ƒ˘μ˘à˘˘°S á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG √ò˘˘g ¿G ~˘˘≤˘˘à˘˘YCGh ,á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG

,iôNC’G á«Hô©dG ∫h~∏d áª¡e áHôéJh áëLÉf

OÉ°üàbE’G ôjƒ£J »a ºgÉ°ùJ É¡fG kÉ°Uƒ°üN

ø˘˘e É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N ø˘˘e ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘jh

,É¡©jQÉ°ûe øe ô«ãμdG »a áeƒμëdG ácQÉ°ûe

»˘˘a É˘˘¡˘˘JGOGô˘˘jEG π˘˘«˘˘¨˘˘°ûJ É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y π˘˘˘q¡˘̆ ˘°ùjh É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c

.áë°üdGh º«∏©àdG πãe iôNCG äÉYÉ£b

ácô°T ∞dCG
É˘e »˘a ∫É˘ª˘∏˘d ô˘£˘b õ˘cô˘e ¬˘jODƒ˘j …ò˘dG Qh~˘dG É˘e ¯

?2030 ô£b ájDhôH ≥∏©àj

º¡e …OÉ°üàbEG ÖfÉL 2030 ô£b ájDhôd -

¿G ∂°T ’h á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a º˘˘˘gÉ˘˘˘°ùe

Gòg »a áë°VGh äÉª°üH ∫Éª∏d ô£b õcôªd

670 ÜQÉ≤j Ée ÜÉ£≤à°SEG Éæ©£à°SG PEG ,∫ÉéªdG

á˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Xh ±’BG 4 ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘ã˘˘˘˘cCG OÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jEGh á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T

QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 20 á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SEG ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°SGh

äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°VGh á˘˘˘˘£˘˘˘˘˘N OG~˘˘˘˘˘YEGh ,Q’hO

É˘̆æ˘̆æ˘̆«˘̆YCG Ö°üf ø˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘°VGh á˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¢ùª˘̆ ˘î˘̆ ˘dG

á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘d äGô˘˘°TDƒ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g á˘˘Ø˘˘˘YÉ˘˘˘° e

á˘˘˘ª˘˘˘cGô˘˘˘eh á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xh ±’BG 10 OÉ˘˘˘é˘˘˘˘jEG ±~˘˘˘˘¡˘˘˘˘H

kGQÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 70 ≈˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ô˘˘˘£˘˘˘b õ˘˘˘cô˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘°UCG

≈dG õcôªdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG O~Y IOÉjRh

äÉcô°ûdG √òg ™«ªLh ,ácô°T ∞dCG øe ôãcCG

õcôªdG π©éj Éªe ¢UÉîdG ´É£≤dG »a πª©J

´É£≤dG Gòg ôjƒ£àd ájQhô°Vh áª¡e á°üæe

ô˘˘˘£˘˘˘˘b á˘˘˘˘jDhQ äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SCG ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘dG

.2030¯
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»˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘gC’G ∂æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘YCG

»aÉ°U ≥«≤ëJ øY ¥.Ω.¢T

359^3 á˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ìÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘HQG

…ô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b ∫É˘˘˘˘˘˘˘jQ ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘e

ΩÉ˘̆ ˘̆Y ø˘̆ ˘̆ ˘e ∫hC’G ∞˘̆ ˘̆ ˘°üæ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘d

1^7 ÉgQ~b IOÉjõH 2019

∫ÉjQ ø«jÓe 6h áÄªdG »a

Iô˘˘à˘˘Ø˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e …ô˘˘˘£˘˘˘b

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP

,è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆≤˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆ ˘Jh

 ï«°ûdG ìqô°U»fÉK ∫BG º°SÉL øH õjõ©dG ~ÑY øH π°ü«a¢ù«FQ -

»˘a É˘æ˘FGOCÉ˘H AG~˘©˘°S ø˘ë˘f{ ∂æ˘Ñ˘∏˘˘d Ü~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e

∫É˘˘ª˘˘YC’G ´É˘˘£˘˘b »˘˘a √É˘˘f~˘˘¡˘˘°T …ò˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG á˘˘˘°UÉ˘˘˘Nh ∫hC’G ∞˘˘˘°üæ˘˘˘dG

,ájƒb ádƒ«°S ¬ªY~J ø«àe »dÉe AGOCÉH »∏gC’G ∂æÑdG ™àªàj .™FGOƒdGh

è˘FÉ˘à˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆∏˘̆gC’G ∂æ˘̆Ñ˘̆dG IQ~˘̆b ≈˘̆∏˘̆Y è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG √ò˘̆g ~˘̆cDƒ˘̆Jh

∫ƒ°üëdÉH ΩÉ©dG Gòg ∂æÑdG ôªà°SG .Éæ«ªgÉ°ùªd πLC’G á∏jƒW áeG~à°ùe

.zá«dh~dG »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG ä’Éch ºgCG øe á«HÉéjEG äÉª««≤J ≈∏Y

º˘˘˘gÉ˘˘˘°S ø˘˘˘e π˘˘˘c ô˘˘˘μ˘˘˘°TCG ¿G OhCG{ :IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ ±É˘˘˘˘°VCGh

ô£b ±ô°üe ≈dG ôμ°ûdÉH Ω~≤JCG Éªc .I~«édG èFÉàædG √òg ≥«≤ëàH

.zÉæd π°UGƒàªdG √OÉ°TQEGh ¬ªYO ≈∏Y …õcôªdG

ô£b »a kGƒªf ́ ô°SC’G ∂æÑdG áæjõN{ IõFÉL ≈∏Y »∏gC’G ∂æÑdG RÉMh

∂dPh zƒ«ØjQ ¢ùfÉæjÉa ~fCG ≠æμfÉH ∫ÉHƒ∏Z{ á∏ée øe z2019 ΩÉ©∏d

äÉéàæe ôjƒ£J »a »∏gC’G ∂æÑdG »a áæjõîdG IQGOE’ Iõ«ªªdG Oƒ¡é∏d

.ô£b »a AÓª©∏d IôμàÑeh Iõ«ªe äÉe~Nh

á˘˘∏˘˘é˘˘e zƒ˘˘«˘˘Ø˘˘jQ ¢ùfÉ˘˘æ˘˘jÉ˘˘a ~˘˘fCG ≠˘˘æ˘˘μ˘˘fÉ˘˘H ∫É˘˘Hƒ˘˘∏˘˘Z á˘˘∏˘˘˘é˘˘˘e{ ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘Jh

»˘£˘¨˘J »˘gh á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¿hDƒ˘°ûdGh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e

AÉ˘ë˘fCG ≈˘à˘°T »˘a »˘aô˘°üª˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG ∫É˘é˘ª˘dÉ˘H á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG äGQƒ˘̆£˘̆à˘̆dG

ºjôμàd zƒ«ØjQ ¢ùfÉæjÉa ~fCG ≠æμfÉH ∫ÉHƒ∏Z{ õFGƒL ¥ÓWEG qºJh .ºdÉ©dG

âÑãJ »àdGh ,É¡eÉéMCG ±ÓàNG ≈∏Y á«dÉªdG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG

»a äGRÉéfE’Gh äGQÉμàHE’Gh õq«ªàdGh äGôÑîdG ~«©°U ≈∏Y É¡JOÉjQ

.»dÉªdG ´É£≤dG

¢Vhô˘≤˘dG äÉ˘e~˘N »˘a õ˘˘q«˘̆ª˘̆à˘̆dG{ Iõ˘̆FÉ˘̆L kÉ˘˘° jCG »˘˘∏˘˘gC’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘fh

»˘dh~˘dG OÉ˘ë˘JE’G ø˘e 2019 ΩÉ˘©˘∏˘d ô˘£˘b »˘a á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG

RÉ˘é˘fE’Gh õ q̆«˘ª˘à˘dG õ˘FGƒ˘L ™˘jRƒ˘J π˘Ø˘M ∫Ó˘N ,Üô˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘∏˘˘d

áª°UÉ©dG »a kGôNDƒe ~≤Y …òdGh 2019 ΩÉ©∏d »Hô©dG »aô°üªdG

√ô˘° Mh ähô˘«˘H á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG

QÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘c ø˘˘˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘˘˘°SGh ~˘˘˘˘˘˘˘°ûM

Üô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘˘˘dG

ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e QGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°Uh

»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG

äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆gh »˘̆ ˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆ ˘̆dGh

á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘eh

.á«ª«∏bEGh á«HôY á«©jô°ûJh

»˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dh~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘JE’G

ƒ˘̆g Üô˘̆©˘̆dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

ø˘˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cC’ ™˘˘˘eÉ˘˘˘L i~˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e

á°üæe ôaƒjh ôé¡ªdG OÓHh »Hô©dG ºdÉ©dG AÉëfCG øe ƒ° Y 500

á˘˘aÉ˘˘c ø˘˘«˘˘H äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘Jh π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dGh ∫É˘˘˘°üJEÓ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘LPƒ˘˘˘ª˘˘˘f

.á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

∂æ˘Ñ˘∏˘d á```HÉ```f’É˘H …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô```dG ìqô˘°U á```Ñ˘°SÉ˘æ˘˘ª˘˘dG √ò````¡˘˘Hh

…hÉμ∏e OƒªëekGƒªf ´ô°SC’G ∂æÑdG áæjõN{ IõFÉL Éæ∏«æH õà©f øëf{

¢Vhô˘̆≤˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆N »˘̆a õ˘̆ q«˘̆ª˘̆à˘̆dG{ Iõ˘̆FÉ˘̆ ˘Lh z2019 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ô˘̆ ˘£˘̆ ˘b »˘̆ ˘a

¿É˘Jõ˘FÉ˘é˘dG ¿É˘JÉ˘gh .2019 ΩÉ˘©˘∏˘d ô˘£˘b »˘a á˘jQÉ˘é˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG

ìô˘Wh QÉ˘μ˘à˘HE’G »˘a Iô˘ª˘à˘°ùª˘dG »˘∏˘gC’G ∂æ˘Ñ˘dG Oƒ˘¡˘L è˘jƒ˘à˘˘à˘˘d É˘˘JAÉ˘˘L

.zô£b »a kGQƒ£J äÉéàæªdGh äÉe~îdG π° aCG

 ±É˘̆ ˘̆ ˘°VGh…hÉμ∏e»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘̆©˘̆∏˘̆d õ˘̆FGƒ˘̆é˘̆dG √ò˘̆¡˘̆H Rƒ˘̆Ø˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆j{ :

IOƒ˘é˘H π˘° aC’G ∂æ˘Ñ˘dG{ Iõ˘FÉ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘° jCG »˘˘∏˘˘gC’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ∫ƒ˘˘°üMh

âª«bCG »àdGh áaô«°ü∏d ~j~édG ô°ü©dG áªb »a zô£b »a ∫ƒ°UC’G

Iô˘«˘°ùe á˘∏˘°UGƒ˘ª˘H É˘æ˘eGõ˘à˘dG i~˘e ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘fÉ˘˘gô˘˘H á˘˘Mh~˘˘dG »˘˘a kGô˘̆NDƒ˘̆e

»aô°üªdG πª©dG OGhQ øe ¿ƒμæd ôªà°ùªdG πª©dGh QÉμàHE’Gh IOÉjôdG

≈∏Y »∏gC’G ∂æÑdG AÓªY ôμ°TC’ áÑ°SÉæªdG √òg õ¡àfCÉ°Sh ,ô£b »a

»àdGh õFGƒédG ∂∏J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Éæà∏gCG »àdGh É¡H õà©f »àdG º¡à≤K

áaÉc á«Ñ∏Jh º¡àe~îd õ«ªeh ~j~L ƒg Ée πc ºj~≤àH ôªà°ùæ°S É¡H

.zº¡JÉLÉ«àMG

i~˘˘˘˘MEG ƒ˘˘˘˘gh 1983 ΩÉ˘˘˘˘Y »˘˘˘˘a ¢ù°SCÉ˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘gC’G ∂æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ¿G ô˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘j

øe kÉ©°SGh kÉbÉ£f ¬FÓª©d Ω~≤j ,I~FGôdG á«dÉªdG ájô£≤dG äÉ°ù°SDƒªdG

äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG :äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b ø˘˘ª˘˘°V á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dGh äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

,á˘°UÉ˘î˘dGh OGô˘aCÓ˘d á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ,äÉ˘̆cô˘̆°û∏˘̆d á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

äÉe~Nh QÉªãà°SE’Gh áæjõîdG äÉe~N ,á«dh~dG á«aô°üªdG äÉe~îdG

á¨dÉÑdG ¬Yhôa áμÑ°T ∫ÓN øe ¬JÉe~N Ω~≤j å«M .á«dÉªdG áWÉ°SƒdG

.ô£b ádhO iƒà°ùe ≈∏Y Iô°ûàæe kÉ«dBG kÉaGô°U 75h kÉYôa 14

Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJE’Gh ƒ«ØjQ ¢ùfÉæjÉa ≠æμfÉH ∫ÉHƒ∏Z øe ø«àbƒeôe ø«JõFÉL ~°üM

ô¡°TCG áà°S ∫ÓN »∏gC’G ∂æÑdG ìÉHQCG »aÉ°U ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 359^3

60

…hÉμ∏e Oƒªëe »fÉK ∫BG º°SÉL øH õjõ©dG ~ÑY øH π°ü«a ï«°ûdG

ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





¿CG »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ôcP ¯

~¡°T …ô£≤dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG

πH ’ QÉ°üëdG áeRCG ~©H kGQGô≤à°SG

º˘μ˘jCGô˘H »˘g É˘eh ,¿ƒ˘≤˘∏˘©˘J nº˘˘H ,kGƒ˘˘ª˘˘f ~˘˘¡˘˘°T

?…ô£≤dG »aô°üªdG ´É£≤dG äÉeƒ≤e

…ô˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG π˘̆°UGh -
øª°V ájô£b ∑ƒæH 6 â∏Mh kÉ«ªdÉY ¥ƒØàdG
500 ≈∏ZC’ z¢ùfÉæjÉa ~fGôH{ á∏ée áªFÉb

É¡°SCGQ ≈∏Y ,2019 ΩÉ©d kÉ«ªdÉY á«bƒ°ùdG áª«≤dG å«M øe ∂æHQNBáª«b ≈∏YC’G{
.z§°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y á«bƒ°S

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a äGOÉ°üàb’G iƒbCG ~MCG …ô£≤dG OÉ°üàb’G πXh
òæeh .IQhÉéªdG ∫h~dG ¢ ©H ±ôW øe OÓÑdG ≈∏Y ¢Vôa …òdG QÉ°üëdG ºZQ É«≤jôaEG
¬d ¿Éc …òdG ôeC’G ,»JGòdG AÉØàc’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ™jô°ùJ ƒg ¬LƒàdG ¿Éc ,QÉ°üëdG

 .áØ∏àîªdG ™jQÉ°ûª∏d ºY~dG ºj~≤àH •ƒæªdG »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y ô°TÉÑe ô«KCÉJ
É¡¡«LƒJ IOÉYEG ºJ 2022 ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£ÑH á°UÉîdG äÉYhô°ûªdG øe ~j~©dG ¿CG Éªc

.äÉcô°ûdG √ò¡d kÉ«dÉe kÉªYO ~¡°T …òdG ôeC’G ,QÉ°üëdG ~©H ájô£b äÉcô°T ≈dEG
kGƒªf ~¡°T å«M ,kÉ«HÉéjG ,kGôKCÉJ ôãcC’G »FGò¨dG øeC’G ´É£b ¿Éc ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG
™e ÉbÉ°ùJEG I~©°UC’G ≈à°T ≈∏Y »JGòdG AÉØàcE’G äÉjƒà°ùªd ä’~©e ≈∏YCG kÉ≤≤ëe kGô«Ñc
OÉ°üàbE’G ºFÉYO ï«°SôJ »a »aô°üªdG ´É£≤dG ºgÉ°S Éªc .»FGò¨dG øeC’G á«é«JGôà°SEG

 .QÉ°üëdG Iôàa ∫ÓN äÉbƒ©ªdG áaÉc ∂dòH kÉj~ëàe á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN »æWƒdG
 :»∏j Ée Éæd ø«Ñàj ,ΩÉbQC’G ¢ ©H ≈∏Y Aƒ° dG AÉ≤dEÉHh

.∫ÉjQ QÉ«∏e 940 øe ôãcC’ á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG IOÉjR -

.Q’hO QÉ«∏e 386 ≈dEG »aô°üªdG ´É£≤dG ∫ƒ°UCG ´ÉØJQG -
.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdG »a 4^5 ∑ƒæÑ∏d ájô¡°ûdG á«fGõ«ªdG ƒªf -

»a ∫ÉjQ QÉ«∏e 169 πHÉ≤e ,∫ÉjQ QÉ«∏e 178 ¥ƒa á«dÉªdG ¥GQhC’G á¶Øëe ƒªf -
.áÄªdG »a 0^9 …ô¡°T ƒªæH ,QÉ°üëdG ájG~H

¥ÓWEÉH á«ªæà∏d ô£b ∂æH ΩÉb ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ô£b ádhO ≈∏Y QÉ°üëdG áeRCG òæeh
äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG IQ~˘b õ˘jõ˘©˘J »˘a ¢Sƒ˘ª˘∏˘ª˘dG É˘gQhO É˘¡˘d ¿É˘c á˘Yqƒ˘æ˘à˘e ™˘jQÉ˘̆°ûeh äGQOÉ˘̆Ñ˘̆e
,á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G »a á°ùaÉæª∏d É¡∏«gCÉJh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdÉH ~LGƒàdG ≈∏Y ájô£≤dG
OGhQ ™«é°ûJh …ô£≤dG ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO π«©ØJ »a äGQOÉÑªdG √òg âªgÉ°S ~≤a
á«æWƒdG ô£b ájDhQ ÖcGƒJ ,I~j~L ájOÉ°üàbGh ájQÉéJ ä’Éée ≈dEG PÉØæ∏d ∫ÉªYC’G

.»JGòdG AÉØàc’G ≥«≤ëJh πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJ »a 2030

ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàLE’G á«ªæà∏d πYÉa õØëe
 ?OÓÑdG OÉ°üàbEG ƒªf »a ºàªgÉ°S ∞«ch ?ºμaô°üe É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

kÉYƒæàeh ,kÉjƒbh ,kÉ£°ûf íÑ°ü«d ¢UÉîdG ´É£≤dG õ«ØëJ ≈∏Y Éæà«é«JGôà°SG Ωƒ≤J -

≈˘̆˘∏˘̆˘Y º˘̆˘FÉ˘̆˘̆b π˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆μ˘̆˘̆à˘̆˘̆e OÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆bG AÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆H ±~˘̆˘̆¡˘̆˘̆H
áYÉæ°U ≈∏Y q»∏c πμ°ûH ~ªà©j ’ ,áaô©ªdG
OGhQ õjõ©Jh ôjƒ£J ∫ÓN øe RÉ¨dGh §ØædG
Iô˘̆˘«˘̆˘̈ ˘̆˘°üdG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdGh ø˘̆˘«˘̆˘jô˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG ∫É˘̆˘̆ª˘̆˘̆YC’G
É¡¡LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG π«dòJh ,á£°SƒàªdGh
.ø˘̆˘̆˘gGô˘̆˘̆˘dG …OÉ˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘b’G ™˘̆˘̆˘°Vƒ˘̆˘̆˘dG ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y AÉ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘H
,√ƒªf »£ØædG ô«Z ¢UÉîdG ´É£≤dG π°UGƒjh
ø˘̆e ¬˘̆à˘̆ q°üM á˘̆«˘̆MÉ˘̆f ø˘̆eh º˘̆é˘̆ë˘̆dG á˘̆«˘̆MÉ˘̆˘f ø˘̆˘e
≈dEG äÉgÉéJ’G √òg ™aO ≈∏Y πª©j á«ªæà∏d ô£b ∂æH ∫GR Éeh ¿Éc ~bh .…ô£≤dG OÉ°üàb’G
á«°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG øe á©°SGh áYƒªée ÉæJÉe~îH πª°ûæd Éæ©°SƒJ ~≤∏a .∂dP øe ~©HCG
  .á«dh~dGh á«∏ëªdG ø«bƒ°ùdGh äÉeƒ∏©ªdGh ,πjƒªàdG ≈dEG PÉØædG ô«aƒJ ∫ÓN øe iôNC’G

ÉæëÑ°UCG ~≤a ,Ö°ùëa ¢UÉîdG ´É£≤dG AÉæÑH á«ªæà∏d ô£b ∂æH äÉMÉéf ≥∏©àJ ’ øμdh
iƒ≤dG ø«μªJ ≈∏Y Éf~YÉ°S ~≤dh .ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæà∏d kÓYÉa kGõqØëe kÉ° jCG
ô«aƒJh ,á«∏ëªdG ¢UôØdG ø«WƒJh »JGòdG AÉØàcE’G ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdGh ,ájô£≤dG á∏eÉ©dG

.á«∏ëªdG äÉcô°û∏d I~YGƒdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øe Iô«Ñc áYƒªée
540`d ô°TÉÑªdG ¢VGôbE’G äÉe~N Éfqôqah 2018h 2015 ΩÉY ø«H Ée IôàØdG »Øa
Iôª∏d ôj~°üàdG ≈∏Y ácô°T 14 ºY~H ÉæªgÉ°S ,ôj~°üJ áe~N ∫ÓN øeh .kÓ«ªY
äÉã©H »a ácô°T 26h á«dhO ¢VQÉ©e »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ácô°T 28 ºY~Hh ,≈dhC’G
ø˘«˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ø˘jô˘à˘°ûª˘dG ø˘e á˘Mƒ˘æ˘ª˘ª˘dG Oƒ˘≤˘©˘dG á˘ª˘«˘b â¨˘∏˘H É˘˘fOƒ˘˘¡˘˘L π˘˘° Ø˘˘Hh .á˘˘«˘˘dhO

.2018 ΩÉY »a …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 1^2 ô£b »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d
áq«ª˘«˘∏˘bE’Gh á˘«˘q∏˘ë˘ª˘dG äGô˘Ñ˘î˘dG º˘gCG ô˘«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y kÉ˘° jCG á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d ô˘£˘b ∂æ˘H ¢Uô˘ë˘jh

 .á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ™jQÉ°ûe ºYOh QOGƒμdG á«ªæàd áq«dh~dGh

ájôjƒ£J äÉ«é«JGôà°SGh èeGôH
?2030 ô£≤d á«æWƒdG ájDhôdG äÉÑ∏£àe ¿ƒÑcGƒJ ∞«c ¯

áÑ°ùæH áeƒμëdG ¬μ∏ªJ …ƒªæJ ¿É«c ƒgh 1997 ΩÉY »a á«ªæà∏d ô£b ∂æH ¢ù°SCÉJ -
á∏éY ™a~d ,Égôjƒ£Jh á«∏ëªdG äÉYÉæ°üdG »a QÉªãà°S’G ºY~d Å°ûfCG ,áÄªdG »a 100

 .¢UÉîdG ´É£≤dG ≈∏Y õ«côàdG ™e ô£b ádhO »a …OÉ°üàb’G q́ƒæàdGh Qƒ£àdG
»a ádh~dG á«é«JGôà°SE’ kÉ≤ah á«ªæà∏d ô£b ∂æH  ™e ™jQÉ°ûª∏d ô£b ácô°T èeO ~©Hh
∂æÑdG Ω~bCG ,I~MGh á∏¶e âëJ ∫ÉªYC’G »jOÉjôd áe~≤ªdG äÉe~îdGh ºY~dG ~«MƒJh ô«WCÉJ
áª«b äGP äÉYÉ£b á«ªæJ »a ºgÉ°ùj äÉÑa ,á«∏jƒªàdG ô«Zh á«∏jƒªàdG ¬JÉWÉ°ûf ™jƒæJ ≈∏Y
á˘jô˘jƒ˘£˘à˘dG äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’Gh §˘£˘î˘dGh è˘eGô˘Ñ˘dG ø˘e kGO~˘̆Y ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ≥˘̆∏˘̆WCGh ,á˘̆dh~˘̆∏˘̆d á˘̆aÉ˘̆° e
ájDhQ ™e ≥aGƒàj ÉªH ¬à«é«JGôà°SG IQƒ∏H πLCG øe ∫ÉªYC’G IOÉjQ ∫Éée »a á«æ«°ùëàdGh
´É£≤dG á£°ûfCG øª°V ƒªædGh Qƒ£àdG π«¡°ùJh õjõ©J ≈∏Y kÓªY ,2030 á«æWƒdG ô£b
á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG ™aÉæe qQ~à°S »àdG ,á«°ù«FôdG ájOÉ°üàb’G ä’ÉéªdG »a ¢UÉîdG

 ,πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ô£b ádhO ≈∏Y ≈à°T.ΩG~à°ùe OÉ°üàbG øjƒμàd ∂dPh¯

áØ«∏N ∫BG ô°UÉf øH õjõ©dG ~ÑY
 á«ªæà∏d ô£b ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)QDB:(

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe äGOÉ°üàbEG iƒbCG …ô£≤dG OÉ°üàbE’G

QÉ°üëdG ºZôH É«≤jôaG ∫Éª°Th

 á«ªæà∏d ô£b ∂æH ¢UôëjQDBΩƒ≤Jh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ™jQÉ°ûe ºYOh AÓª©dG äGQ~b õjõ©àd á«dh~dGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG äGôÑîdG ºgCG ô«aƒJ ≈∏Y

øe RÉ¨dGh §ØædG áYÉæ°U ≈∏Y kÉ«∏c ~ªà©j ’ ,áaô©ªdG ≈∏Y ºFÉb πeÉμàe OÉ°üàbEG AÉæH ±~¡H kÉYƒæàeh kÉjƒbh kÉ£°ûf íÑ°ü«d ¢UÉîdG ´É£≤dG õ«ØëJ ≈∏Y ¬à«é«JGôà°SG

øe kGO~Y ≥∏WCGh Éªc ,øgGôdG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ≈∏Y AÉæH É¡¡LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG π«dòJh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGh ø«jô£≤dG ∫ÉªYC’G OGhQ õjõ©Jh ôjƒ£J ∫ÓN

.2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQh ≥aGƒàj ÉªH ,¬à«é«JGôà°SG IQƒ∏H πLCG øe ∫ÉªYC’G IOÉjQ ∫Éée »a á«æ«°ùëàdGh ájôjƒ£àdG äÉ«é«JGôà°SE’Gh §£îdGh èeGôÑdG

´ÉØJQGh ∫ÉjQ QÉ«∏e 940 øe ôãcC’ á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG IOÉjR k’hÉæàe ΩÉbQC’G ¢ ©H ≈∏Y Aƒ° dG ≈≤dCG áØ«∏N ∫BG ô°UÉf øH õjõ©dG~ÑY ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

á°ùaÉæª∏d É¡∏«gCÉJh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdÉH ~LGƒàdG ≈∏Y ájô£≤dG äÉéàæªdG IQ~b õjõ©J »a ¢Sƒª∏ªdG ∂æÑdG Qh~H kGôcòe ,Q’hO QÉ«∏e 386 ≈dG »aô°üªdG ´É£≤dG ∫ƒ°UCG

.ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàLE’G á«ªæà∏d πYÉa õØëªc ¬©bƒeh ,á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G »a

¯ ¯ ¯
 kÓ«ªY 540 `d  ô°TÉÑªdG ¢VGôbE’G äÉe~N Éfôah

≈dhC’G Iôª∏d ôj~°üàdG ≈∏Y ácô°T 14 ºYO »a ÉæªgÉ°Sh
¯ ¯ ¯

62ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



لمســيلة ا
الدوحــة منتجــع وســبا لوكشــري كوليكشــن 

٩٧٠ شــارع أم الســنيم
الدوحــة، قطــر

٠٠٠٠  ٤٤٤٥ حتــف: ٩٧٤ 
www.almesiladoha.com

ــة الدوح ــن  ــري كوليكش ــبا لوكش ــع وس ــيلة، منتج المس
سيشهد قطاع الضيافة العالمية في قطر نقلةً نوعيةً في موسم خريف 2019 مع افتتاح منتجع وسبا ’المسيلة لوكشري كوليكشن‘ التابع لمجموعة فنادق ’ماريوت العالمية‘ الفاخرة.

 يستأثر المنتجع بموقع استثنائي وسط واحة طبيعية ضمن مدينة الدوحة، ليقدّم تجارب فريدة من نوعها مع خدمات متخصّصة في عالم الصحة والرفاهية. كما يعكس مقومات
التميّز الراقية التي نجدها في مداخل الصروح المعمارية الساحرة والقصور الخاصة، حيث تلتقي حفاوة الضيافة ا4صيلة مع مفردات الثقافة الدافئة للحضارة القطرية. ويضمّ الفندق

١٥٢ غرفةً وجناحi مجهزة بأعلى المعايير، بما في ذلك 30 فيلا فاخرة تضمّ كل فيلا حوض سباحة وحديقة خاصة مع خدمة الكونسيرج الشخصية ا4ستثنائية. 

 ويحتضن منتجع وسبا ’المسيلة‘ منتجع خاص بالسيدات من ’كيه إتش ويلنيس‘، والذي يُعدّ من وجهات العناية الصحيّة ا4كثر تميّزo وفخامةً على مستوى منطقة الشرق ا4وسط، إذ
 يتضمّن 26 غرفةً علاجيّةً مع مرافق تعمل بتقنية الحرارة المائية لتوفر خدمات متكاملة تعتبر ا4شمل في قطر؛ إضافة إلى 8 مطاعم و لاونج تحت إشراف كبير الطهاة الشيف "بينو
  لافارا" الحائز على نجوم ’ميشلان‘، وبدعم كامل من فريق متمكّن من الطهاة المشهورين. كما يشتمل على مساحة داخلية وخارجية خضراء بتصاميم وحدائق خضراء مذهلة تعد

مثالية لاستضافة كافة المناسبات، علاوةً على نادي المستكشفين الصغار المبتكر، والذي يتيح ل|طفال تجارب تعليمية مفعمة بالمرح والتسلية.



2018 ∫ÓN á°UQƒÑdG »a á∏é°ùªdG ájô£≤dG ø«eCÉàdG äÉcô°T èFÉàf

áÄªdG »a 40 ìÉHQC’Gh Q’hO äGQÉ«∏e 3^97 ≈dG áÄªdG »a 8^6 •É°ùbC’G ´ÉØJQG

 ø«eCÉàdG äÉcô°T •É°ùbCG âªf ,ô£b ádhO ≈∏Y QÉ°üëdG øe ºZôdÉH)GWP(,2018 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 8^6 ƒëæH ô£b á°UQƒH »a á∏é°ùªdG

.»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 3^97 ƒëf É¡WÉ°ùbCG â¨∏H å«ëH 2017 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e

 É¡dƒ°UCG ´ƒªée ™ØJQG ÉªcASSETSkG~L á∏«Ä°V áÑ°ùæH â° ØîfG ~≤a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ÉeCG ,Q’hO QÉ«∏e 14^68 ≠∏Ñ«d áÄªdG »a 11^4 áÑ°ùæH

.»cô«eCG Q’hO ø«jÓe 307 ≈dG áÄªdG »a 40 É¡àÑ°ùf â¨∏H ô«Ñc πμ°ûH â©ØJQÉa ìÉHQC’G ÉeG .Q’hO äGQÉ«∏e 4^5 ≈dG áÄªdG »a 0^01

64

…Ò°ù©dG ¬∏dG ~ÑY

FUL GRPAKATAL KHALEEJ

»æ¨dG~Ñ©dG »∏Y

QIIC

ìÉàØªdG º°SÉL

 INS.DOHA

»‚ôa’G ø°ùM

AR GENERALTQA

»©«Ñ°ùdG áØ«∏N

QIC

($MILLION)
NET PROFIT NET PROFIT GWP GWP ASSETS ASSETS EQUITY EQUITY

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

QATAR INSURANCE 185 117 3,464 3,203 10,760 9,545 2,190 2,280

QATAR GENERAL 76 72 156 139 2,820 2,625 1,740 1,710

QATAR ISLAMIC (QIIC) 23 17 105 87 275 240 130 95

DOHA INS. 17 12 172 150 560 505 295 285

ALKHALEEJ TAKAFUL GRP 6 1 74 78 260 255 145 135

TOTAL 307 219 3,971 3,657 14,675 13,170 4,500 4,505

ô£b…QÉédG É¡HÉ°ùM »a kÉ° FÉa Q’hO QÉ«∏e 16^6 ≥≤ëJ

¢ù£°ùZCG ájÉ¡æH á«∏ëªdG á«eÓ°SE’G ∑ƒμ°üdG ºéM ∫ÉjQ QÉ«∏e 45^6

ôÑY ,(Q’hO QÉ«∏e 12^598 ƒëf) ∫ÉjQ QÉ«∏e 45^575 ≈dEG »°VÉªdG ¢ù£°ùZCG ájÉ¡æH …õcôªdG ô£b ±ô°üe ÉgQ~°UCG »àdG á«∏ëªdG á«eÓ°SE’G ∑ƒμ°üdG ºéM ™ØJQG
.…ô£≤dG …õcôªdG ™bƒe ≈∏Y IQƒ°ûæªdG äÉfÉ«Ñ∏d kÉ≤ÑWh .I~j~L äGQG~°UEG ìôW

ádh~dG »a á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdGh ∑ƒæÑdG õ«côJ ≈dEG äQÉ°TCGh ,ô£b »a á«eÓ°SE’G äG~æ°ùdGh ∑ƒμ°üdG äGQG~°UEG IOÉjR GôNDƒe »ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ä’Éch ä~°UQh
á«∏ëe äGQG~°UG ≈dEG ¿ƒ«dh~dG ¿hôªãà°ùªdG ô¶æjh .á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe πjƒªJ ±~¡H ,AGô° îdG ∑ƒμ°üdG É¡«∏Y ≥∏£j Ée »gh ,É¡æe I~j~L ´GƒfCG QG~°UEG ≈∏Y
∑ƒμ°üdG ¥ƒ°S »a »eÓ°SE’G ô£b ±ô°üe ¬≤≤M …òdG ìÉéædG ,GôNDƒe ¥ƒ°ùdG É¡J~¡°T »àdG áëLÉædG äGQG~°UE’G á∏ãeCG øeh ,~FGƒ©dG áfƒª° eh áæeBG QÉªãà°SG äGhOCÉc
¢SÉ°SCG á£≤f 150 ¢ûeÉ¡H …CG áÄªdG »a 3^982 ~FÉ©H ∑ƒμ°üdG ô«©°ùJ ºJh .äGƒæ°S 5 πLCÉH ,»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 750 áª«≤H ∑ƒμ°U á«£¨J øe øμªJ å«M á«ªdÉ©dG
∫OÉ©j Ée Q’hO äGQÉ«∏e 3^1 ÜÉààc’G ≠∏H ~≤a øjôªãà°ùªdG πÑb øe É«FÉæãà°SG ÉÑ«MôJh ÉÑ∏W QG~°UE’G Gòg ≈b’h .Iô«¨àªdGh áàHÉãdG áÑ°ùædG á° jÉ≤e QÉ©°SCG §°Sƒàe ¥ƒa

.¬©ªéd ±ô°üªdG §£îj ¿Éc Ée ±É©°VCG 4^1
.Q’hO QÉ«∏e 16^6 ƒëf ∫OÉ©j ÉªH ∫ÉjQ QÉ«∏e 60^6 ƒëæH Q~≤j »°VÉªdG ΩÉ©dG øY …QÉédG ÜÉ°ùëdG »a É° FÉa ô£b â≤≤M ~≤a ,áãj~M ájOÉ°üàbG äÉfÉ«Ñd É≤ahh

 ∞«æ°üJ âÑãJ RQƒH ~fBG OQ~fÉà°Sø«eCÉà∏d áMh~dG ~æYA-
 ~æY ø«eCÉà∏d áMh~dG áYƒªéªd á«dÉªdG Iƒ≤dG º««≤J á«fÉªàFE’G äÉØ«æ°üà∏d RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S ádÉch âàÑKA-IôcòªdG Ö°ùëHh ,Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

 iƒà°ùe ~æY ≈≤Ñà°S »àdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ¢ùμ©J áYƒªéª∏d Iô≤à°ùªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG ¿EÉa ,ádÉcƒdG øY IQOÉ°üdG á«ãëÑdGAAA™°SƒàdG §£îH ΩƒY~ªdG ,
.ô£b »a I~FGôdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe I~MGƒc É¡àfÉμe ¢ùμ©j áYƒªéªdG ∞«æ°üJ ¿G OQ~fÉà°S âØ°ûch ,ø«∏Ñ≤ªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN áYƒªéª∏d á«ª«∏bE’G ƒªædGh

ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





zá≤jôY á©∏b{ áeÉ©dG ájô£≤dG
RôHCG »g Ée ,áYƒªéª∏˘d á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘°SÉ˘Fô˘dG kGô˘NDƒ˘e º˘à˘ª˘∏˘°ùJ ¯

?É¡≤«≤ëJ ≈∏Y ¿ƒ∏ª©à°S »àdG äÉ«é«JGôà°S’Gh §£îdG

äÉ˘˘cô˘˘°T á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ìÉ˘˘é˘˘f Iô˘˘«˘˘°ùe π˘˘˘ª˘˘˘cCG ¿CG »˘˘˘fô˘˘˘°ùj -

ø«eCÉàdG ´É£b »a zá≤jôY á©∏b{ ~©J »àdG áeÉ©dG ájô£≤dG

ádhO »a ø«eCÉàdG ´É£b ¥ƒ°S øe á«°ù«FQ á°üëH ™àªàJh

πNGO ájQÉªãà°SEG kÉYGQP áeÉ©dG ájô£≤∏d ¿G ±hô©ªdGh .ô£b

∫ƒ˘˘≤˘˘M »˘˘ah ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘LQÉ˘˘˘Nh ô˘˘˘£˘˘˘b á˘˘˘dhO

,á˘«˘dÉ˘e á˘fÉ˘à˘eh Iƒ˘b á˘cô˘°ûdG í˘æ˘ª˘j É˘ª˘e iô˘NCG á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG

IôÑîdGh áfhôªdÉH É¡©àªJh É¡JOÉjQh ø«eCÉàdG ∫Éée »a á≤jô©dG É¡à©ª°ùH ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d áeÉ©dG ájô£≤dG ácô°ûdG ôîØJ

ájÉªëd á«æ«eCÉàdG ∫ƒ∏ëdG π° aCG øY åëÑdGh ôªà°ùªdG Ω~≤àdG ≈dG É¡∏ªY »a ≈©°ùJh ,É¡FÓª©d IôμàÑe ∫ƒ∏M ºj~≤àd ø«àeRÓdG

~bh ,É¡JÉe~Nh É¡JÉéàæªd ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG ∫ÓN øe áe~≤ªdG äÉe~î∏d ºFG~dG ø«°ùëàdG ≈∏Y ¢UôëJh Éªc ,äÉcô°ûdGh OGôaC’G

øe áYƒªée ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe øª°V áeÉ©dG ájô£≤dG âª°V .äGƒæ°S ô°ûY i~e ≈∏Y zRÉàªe{ »fÉªàFG ∞«æ°üJ ≈∏Y â∏°üM

.¬JGô«¨Jh ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe áÑcGƒeh iƒà°ùe ≈∏YCÉH äÉe~îdG ºj~≤J ≈∏Y ®ÉØë∏d ,ø«eCÉàdG ∫Éée »a AGôÑîdG

áeƒμëd I~«°TôdG IOÉ«≤dG π° ØH I~YGƒdG ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG á«HÉéjG ≈dG QÉ°TCG »‚ôaE’G ~ªMCG ø°ùM áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

kGô¶f á«LQÉN hCG á«∏NGO á¡L …CG ™e πeÉ©àdÉH ¬Ñ«MôJ kÉj~Ñe ,á«dÉªdG äÉYÉ£≤∏d Oh~ëeÓdG …õcôªdG ô£b ±ô°üe ºYOh ô£b

õjÉªàdGh É¡JGQÉªãà°SG ™jƒæJ ÖfÉL ≈dG á«bƒ°ùdG É¡à°üM IOÉjRh É¡©bƒe õjõ©J øY  kÓ° a ,I~j~L ¥Gƒ°SCG ≈∏Y áYƒªéªdG ìÉàØf’

Qh~H »éfôa’G ~«°ùdG √ƒf Éªc ,´É£≤dG Gòg »a É«LƒdƒæμàdG á«ªgCG ≈∏Y kG~cDƒe ,áe~≤ªdG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG iƒà°ùe ≈∏Y

.ô£b »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°û∏d ºYG~dGh õØëªdG …õcôªdG ô£b ±ô°üe

»éfôaE’G ~ªMCG ø°ùM
:(ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d áeÉ©dG ájô£≤dG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

á«æ«eCÉàdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG iƒà°ùe ≈∏Y õjÉªàdGh »æ≤àdG Qƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y πª©f

á«HÉéjG ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG

 I~YGhh

OÉ°üàb’G áfÉàe π° ØH

»æWƒdG

ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 66



QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆gORG ∂dP ≈˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûjh

AGOCÉ˘˘˘H ô˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a ¥ƒ˘˘˘°ùdG ¢TÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘fGh

ø˘e ¬˘é˘FÉ˘̆à˘̆f âª˘̆Lô˘̆J ~˘̆YGh »˘̆HÉ˘̆é˘̆jEG

»˘à˘dG á˘jƒ˘≤˘dG á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG ∫Ó˘˘N

∫Ó˘N á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG É˘¡˘à˘≤˘̆≤˘̆M

¢ ©˘H ø˘e º˘Zô˘˘dÉ˘˘H ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG

É˘˘¡˘˘à˘˘dƒ˘˘M »˘˘à˘˘dGh á˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG ±hô˘˘¶˘˘dG

≈˘dG É˘gô˘¡˘°Sh É˘¡˘JÉ˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆H á˘̆dh~˘̆dG

π˘̆FG~˘̆H É˘̆¡˘̆d ä~˘̆Lh É˘̆e~˘̆©˘̆H á˘̆«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘jG

äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe É¡J~ªàYG á©jô°S

»JGòdG AÉØàcE’G ≈dG k’ƒ°Uh á«LÉàfE’G

~YGƒb AÉæH ~©H á«ªdÉ©dG ≈dG ¥Ó£fE’Gh ,I~j~Y m ìGƒf »a

»˘dƒ˘f É˘ª˘c .äÉ˘j~˘ë˘à˘dG á˘¡˘LGƒ˘e ø˘e É˘¡˘æ˘μ˘ª˘J á˘ª˘«˘∏˘°Sh á˘à˘HÉ˘K

πLG øe É°UÉN ÉeÉªàgG á«LQÉîdGh á«∏NG~dG äGQÉªãà°S’G

»˘a É˘æ˘ë˘é˘f å«˘M ,É˘æ˘à˘Yƒ˘ª˘é˘e »˘˘a π˘˘N~˘˘dG QOÉ˘˘°üe ™˘˘jƒ˘˘æ˘˘J

~j~©dG »a QÉªãà°S’G ≈dG äOCG I~j~L ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ìÉàØf’G

.áª¡ªdGh ájƒ«ëdG äÉYhô°ûªdG øe

øª°V øe kÉ° jCG πª©f ,∂dP ≈dG

≈˘∏˘Y á˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G

ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘JGò˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘˘dG

äÉ˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘N ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘YG OÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘YG ∫Ó˘˘˘˘˘˘N

õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ø˘˘Y kÓ˘̆° a É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

É˘̆¡˘̆ ˘à˘̆ ˘°üM IOÉ˘̆ ˘jRh á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ™˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘e

™˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘J ÖfÉ˘˘˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘°ùdG

.É¡JGQÉªãà°SG

¥Gƒ°S’G ≈dG I~j~L äÉéàæe
?¥ƒ°ù∏d IôμàÑeh I~j~L äÉéàæe ¿ƒe~≤à°S πg ¯

É¡≤jƒ°ùJh äÉéàæªdGh äÉe~îdG ôjƒ£J ≈∏Y πª©æ°S -

¬°ùØf âbƒdG »ah ,ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMGh ΩAÓàj ÉªH

∞jô©àdGh ≥jƒ°ùà∏d I~j~L ¥ôW QÉμàHG »a kÉ° jCG ~¡éæ°S

á∏°S Ω~≤f ÉæfCGh É°Uƒ°üN ,äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaCÓd ÉæJÉe~îH

»àdG á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG øe á∏eÉμàe

.ΩGôμdG ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG áaÉc »Ñ∏J

á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘˘ehO ¢Uô˘˘ë˘˘f É˘˘ª˘˘c

á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a

Iô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘˘e

á˘£˘°ûfC’G ø˘e ~˘j~˘©˘∏˘d º˘̆FG~˘̆dG º˘̆Y~˘̆dGh

É˘æ˘eÉ˘ë˘à˘dG ¢ùμ˘©˘J »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G

kGOÉ˘̆°üà˘̆bG …ô˘̆£˘̆≤˘̆dG è˘̆«˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆ ˘H ΩÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

.ÇOÉÑeh kÉ©ªàéeh

Iô˘«˘°ùe ∫É˘ª˘μ˘à˘°SG ≈˘dG ±~˘¡˘f É˘˘ª˘˘c

á¶aÉëªdG πLCG øe kÉeÉY 40 òæe Iôªà°ùªdG áfƒª«ªdG ácô°ûdG

kÉ˘˘fÉ˘˘ª˘˘°V ΩGƒ˘˘YC’G √ò˘˘g ∫Gƒ˘˘W √É˘˘æ˘˘≤˘˘˘≤˘˘˘M …ò˘˘˘dG ìÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

.É¡e~≤Jh Égƒªfh É¡àjQGôªà°S’

á«bƒ°ùdG á°üëdG
ø«°ùëJ ±~¡H á«©jô°ûàdG äÉ£∏°ùdG ≈dG É¡fƒ©aôJ ÖdÉ£e øe πg ¯

?´É£≤dG

áHƒ∏£e á°ùaÉæªdG ¿G »a ∂°T ’ -

≥˘˘˘˘˘M »˘˘˘˘˘gh äÉ˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘c »˘˘˘˘˘˘a

¬˘˘∏˘˘d ~˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘dGh ,™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d ´hô˘˘˘°ûe

»a ôÑcC’G øe ~©J á«bƒ°ùdG Éæà°üM

ÉªFGO íª£f ~«cCÉàdÉH Éææμd ¥ƒ°ùdG

»a ¿hôªà°ùe øëfh ,π° aC’G ≈dG

Éªq«°S ’ áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG á°ùaÉæe

á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘°V á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘˘˘°ùdG ¿G

,kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆J ô˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°ùe É˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°Vhh

±ô°üe ≈∏Y ø«ª«≤dG ≈dG ôμ°ûdÉH ¬LƒàdG Éæg »fô° ëjh

á˘˘°ù°SDƒ˘˘e …C’ »˘˘eƒ˘˘«˘˘dG ¬˘˘ª˘˘YOh ¬˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘à˘˘d …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ô˘˘£˘˘b

,áaÉc äÉj~ëà˘dGh äGQƒ˘£˘à˘dG ™˘e ¬˘HhÉ˘é˘Jh á˘«˘dÉ˘eh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J

á°ù°SDƒe …C’ áªYG~˘dGh Iõ˘Ø˘ë˘ª˘dG á˘Ñ˘bÉ˘ã˘dG á˘«˘HÉ˘bô˘dG ¬˘Jô˘¶˘fh

πc ≥«≤ëàd ~¡édG ∫òH á∏°UGƒeh QGôªà°SEÓd á«aÉØ°ûH πª©J

.¬«dEG ƒÑ°üJ Ée¯

»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ô°UÉf ï«°ûdG

ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d áeÉ©dG ájô£≤dG ácô°ûdG ¢ù«FQ

¯ ¯ ¯
äGQÉªãà°S’G »dƒf

πLG øe kÉ°UÉN kÉeÉªàgG
πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJ

ÉæàYƒªée »a
¯ ¯ ¯
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á«æ«eCÉàdG á«∏ª©dG áæfƒb
Gƒ˘˘ª˘˘f …ô˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ~˘˘˘¡˘˘˘°T ¯

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘©˘bƒ˘à˘dG ¥É˘a É˘Xƒ˘˘ë˘˘∏˘˘e

ºμ≤«∏©˘J É˘e .QÉ˘°üë˘dG ~˘©˘H É˘°Uƒ˘°üN

?∂dP ≈∏Y

OÉ˘˘°üà˘˘b’Gh ô˘˘£˘˘b âë˘˘é˘˘f á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘˘dG »˘˘˘a -

π˘̆c …OÉ˘̆Ø˘̆ ˘J »˘̆ ˘a É˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘∏˘̆ ˘e É˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘f …ô˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG

πμd ∞dÉîªdG QÉ°üëdG ∂dòd á«Ñ∏°ùdG äGôKDƒªdG

,QGƒ˘˘˘é˘˘˘dG ø˘˘˘°ùM CG~˘˘˘Ñ˘˘˘eh á˘˘˘˘«˘˘˘˘dh~˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG º˘˘˘YO »˘˘˘a ìÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dG ∂dP ¢ùμ˘˘˘©˘˘˘fGh

á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG ™«é°ûJh áªFÉ≤dG á«æWƒdG

á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG »˘£˘¨˘à˘d I~˘j~˘é˘dG

e ÉgOGô«à°SG ºàj ¿Éc »àdGhøQÉ°üëdG ∫hO

AÉ˘æ˘«˘e ìÉ˘à˘à˘aG º˘J ∂dP ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG .IQhÉ˘˘é˘˘ª˘˘dG

áªî° dG ¬JGõ«¡éJ ∫Éªμà°SGh …ôëÑdG ~ªM

É¡JÉbÉW ±ÓàNÉH ájQÉéàdG øØ°ùdG ∫ÉÑ≤à°S’

π≤f ¥ôWh I~j~L ¥Gƒ°SG íàa ™e É¡°ùWÉZh

QÉ˘˘°üë˘˘dG ∂dP ¿É˘˘c ∂dò˘˘dh ,á˘˘˘∏˘˘˘j~˘˘˘Hh IO~˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e

~ªëdG øμdh OÉ°üàb’Gh ádh~∏d É«°SÉb GQÉÑàNG

∞JÉμJh É¡JOÉ«b áªμëH ádh~dG âYÉ£à°SG ¬∏d

¢Vƒ˘̆¡˘̆æ˘̆dG É˘̆¡˘̆«˘̆a ø˘̆«˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘e É˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘WGƒ˘̆ ˘e

á˘˘∏˘˘Mô˘˘e »˘˘a ∫ƒ˘˘N~˘˘dGh »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG É˘˘fOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bÉ˘˘˘H

.I~j~L ájOÉ°üàbG

á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG äGQƒ£àdG »g Ée ¯

Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG É˘eh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a á˘˘∏˘˘°UÉ˘˘ë˘˘dG

?¬æ«°ùëàd

áª¡e …õcôªdG ô£b ±ô°üe »dƒJ òæe -

áaÉ°VG ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y áHÉbôdGh ±Gô°T’G

äCG~H ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG ´É£b ≈dG

¢ù°SG ™°Vhh áYÉæ°üdG áæfƒb á∏Môe kÉ«∏ªY

π˘˘Ñ˘˘°Sh äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG AÉ˘˘°SQGh π˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d ~˘˘YGƒ˘˘˘bh

ô°UÉæY ™«ªL ≈∏Y ±Gô°T’Gh áÑbGôªdG º«¶æJ

hG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T AGƒ˘°S á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG

âª˘J Gô˘NDƒ˘eh .I~˘̆fÉ˘̆°ùª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG »˘̆e~˘̆≤˘̆e

OÉëJG ¢ù«°SCÉJ á°SGQ~d ±ô°üªdG øe á≤aGƒªdG

á˘̆∏˘̆¶˘̆e ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘«˘̆ ˘d á˘̆ ˘jô˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T

I~fÉ°ùªdG äÉe~îdG »e~≤eh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

±ô˘°üª˘dG ¿G iô˘f ø˘ë˘fh .ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üd

á˘æ˘fƒ˘b ô˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e »˘˘a kGô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆J ç~˘̆MG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG

ø«eCÉàdG áYÉæ°U äÉ°SÉ«°Sh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG

.ádh~dÉH

»˘a á˘cQÉ˘°ûª˘dG á˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEG  ¢SQ~˘˘f
Üô˘¨˘ª˘dG ∫hO π˘ã˘e I~˘j~˘˘L ¥Gƒ˘˘°SCG

»Hô©dG
,I~j~L ¥Gƒ°SG ≈∏Y ìÉàØf’G á°SÉ«°S ™e ¯

?™°SƒàdÉH ºàªb πg

¢ù«˘̆ ˘̆°SCÉ˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆a äÉ˘̆ ˘̆cQÉ˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆dG ¢ ©˘̆ ˘̆ ˘H É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘d -

¥Gƒ°S’G ¢ ©H »a á«eÓ°SG á«∏aÉμJ äÉcô°T

á˘æ˘£˘∏˘°Sh É˘jQƒ˘°Sh ¿É˘à˘°ùcÉ˘H π˘ã˘e á˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG

É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆JÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Y ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘Y É˘̆ ˘̆ ˘fõ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘J ™˘̆ ˘̆ ˘eh ¿É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘Y

CG~Ñe ≥∏£æe øe ÉæfEÉa ,á«∏NG~dG ÉæJGQÉªãà°SGh

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°U ™˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘°ûJ »˘̆ ˘a á˘̆ ˘ª˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

á˘«˘fÉ˘μ˘eG É˘˘«˘˘dÉ˘˘M ¢SQ~˘˘f á˘˘«˘˘eÓ˘˘°S’G »˘˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG

∫hO π˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆e I~˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆L ¥Gƒ˘̆ ˘̆°SG »˘̆ ˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆ ˘cQÉ˘̆ ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘̆ ˘dG

.»Hô©dG Üô¨ªdG

 »æ¨dG ~Ñ©dG º«gGôHG »∏Y ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°SE’G ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)QIIC:(

ÚeCÉàdG ´É£b ≈∏Y áHÉbôdG º«¶æJ πÑ°Sh äÉ°SÉ«°ùdGh πª©dG ~YGƒb ≈°SQCG …õcôªdG ô£b ±ô°üe

ø`````«eCÉà∏d á`````jô£≤dG á`````«eÓ°SE’G á`````cô°ûdG á`````«fGõ«e â∏qgCG

AR ISLAMIC INSURANCE CO (QIIC)TQA∞æ°üJ »c 2019 ΩÉ©∏d

 kG~`̀ L á`̀ `jƒ≤dG äÉcô°ûdG áÄa øª°VTEGORYRONG CA STVERY

IQGOEG ≈dG áaÉ°VEG …ƒ˘b »˘aô˘M AGOCGh á˘jƒ˘b á˘∏˘ª˘°Sô˘H ™˘à˘ª˘à˘J »˘gh

™àªàJ É¡fG É¡à«˘fGõ˘«˘e ô˘¡˘¶˘J É˘ª˘c ,äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG QÉ˘£˘NC’ á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e

IOÉYEG äÉcô°T äÉjôÑc  ™e ø«eCÉJ IOÉYEG äÉbÉØJGh Iô«Ñc ádƒ«°ùH

.á«æØdG ìÉHQC’G øe ~«L πé°ùH ™àªàJh ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG

 â©ÑJG ÉªdÉ£dhQIIC®ÉØëdG πLCG øe áØ«°üM ø«eCÉJ á°SÉ«°S

,¿ƒj~dG ≈∏Y Iô£«°ùdG É¡JÉjƒdhCG øe IOƒédG á«dÉY á¶Øëe ≈∏Y

»a É¡FÓª©d á«≤«≤M ~FGƒa øe √ôaƒJ Éªd I~FGQh áëLÉf q~©Jh Éªc

.º¡°SCG ìÉHQCG  hCG áj~≤f äÉ©jRƒJh á° Øîe •É°ùbCG πμ°T

Qh~H √qƒf »æ¨dG ~Ñ©dG º«gGôHG »∏Y ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

√QÉÑàYÉH ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ≈˘∏˘Y »˘aGô˘°TE’G …õ˘cô˘ª˘dG ô˘£˘b ±ô˘°üe

ç~MCGh ,áHÉbôdG º«¶æJ πÑ°Sh äÉ°SÉ«°ùdGh πª©dG ~YGƒb ≈°SQCG

¢SQO øY ∞°ûch ,á«æ«eCÉàd á«∏ª˘©˘dG á˘æ˘fƒ˘b ô˘«˘jÉ˘©˘e »˘a kGô˘«˘«˘¨˘J

™bƒe kÉæ«Ñe ,¿ÉªY áæ£∏°Sh ÉjQƒ°Sh ¿Éà°ùcÉH »a á«∏aÉμJ äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ »a É¡JÉcQÉ°ûe ~©H »Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO πãe I~j~L ¥Gƒ°SCG »a ácQÉ°ûªdG á«fÉμeEG

ájô£≤dG äGAÉ°ûfE’G äÉ«∏ªY »a äÉcô°ûdG ∞dÉëJ É¡JOÉ«≤H kGôcòe ,á«∏aÉμàdG É¡JÉ«∏ªY »a ø«cQÉ°ûªdG ≈∏Y kÉjƒæ°S ¢ FÉØdG ä’~©ªH ÉgOôØàH É¡JOÉjQh ácô°ûdG

πc áÑcGƒe ¬dqƒîJ »àdG á«ªcGôàdG äGôÑîdGh IQ~≤dÉH ™àªàj »æWƒdG ø«eCÉàdG ´É£b ¿G kG~LGh ,2022 áæ°S Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H äÉ«dÉ©Ød Iq~©ªdG

.á«YÉªàLE’G á«ªæàdGh á«YÉæ°üdGh ájOÉ°üàbE’G É¡ÑfGƒLh ájô£≤dG ájDhôdG äÉÑ∏£àe

á«dÉ©Ød I q~©ªdG ájô£≤dG äGAÉ°ûfE’G äÉ«∏ªY »a äÉcô°ûdG ∞dÉëJ IOÉ«≤H ôîØf
Ω~≤dG Iôc »a ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H
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º«∏bE’G »a ácô°T ådÉK
á˘«˘eÓ˘°S’G á˘cô˘°ûdG äGRÉ˘é˘fG Rô˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

?ø«eCÉà∏d ájô£≤dG

ôîØJ ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°S’G ácô°ûdG -

»˘eÓ˘°S’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG I~˘FGQ §˘̆≤˘̆a ¢ù«˘̆d É˘̆¡˘̆fƒ˘̆μ˘̆H

º«∏bE’G »a ácô°T ådÉKh ô£b ádh~H »∏aÉμàdG

´Rƒ˘̆ª˘̆dG ¢ FÉ˘̆Ø˘̆dG ä’~˘̆©˘̆ª˘̆H Oô˘̆Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘J É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dh

É˘̆¡˘̆JÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ≈˘̆∏˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘cQÉ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y É˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°S

¿Éc äGƒæ°S »fÉªK øe ôãcG ∫Óîa .á«∏aÉμàdG

áÄªdG »a 20 ∫ƒM Qh~j ¢ FÉØdG ™jRƒJ ∫~©e

I~˘̆ ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ ˘̆b ´É˘̆ ˘̆ ˘̆°ùJ’h 2018 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Y »˘̆ ˘̆ ˘̆a ø˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dh

,I~«˘é˘dG É˘¡˘é˘FÉ˘à˘fh É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y »˘a ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG

15 ≠∏Ñj ¿RGƒàe ¢ FÉa ∫~©e ™jRƒJ ºJ ~≤a

,á° jô©dG ø«cQÉ°ûªdG I~YÉb á«£¨àd áÄªdG »a

ø˘e I~˘MGh ô˘Ñ˘à˘©˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘eÓ˘°S’G kÉ˘ª˘FGOh

»˘a è˘FÉ˘à˘˘f π˘˘° aC’G ≈˘˘dh’G ô˘˘°û©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

»g πH äÉYÉ£≤dG ™«ªL »a ô£b ádhO á°UQƒH

áªFÉ≤dG ∂∏J »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U øe I~«MƒdG

ÉªFGO ™HÉàf øëfh ,I~«édG É¡éFÉàæd ¬∏d ~ªëdGh

ç~M’Gh π°UGƒàdG πFÉ°Shh äÉéàæªdG ç~MCG

´ô°S’G áe~îdG ºj~≤àd É«LƒdƒæμàdG ºdÉY »a

.ø«eCÉàdG ´hôa ™«ªL »a ÉæFÓª©d π° a’Gh

¿G …ô˘£˘≤˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘d ø˘μ˘ª˘˘j ∞˘˘«˘˘c ¯

2022 Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H Ω~îà°ùj

?√ƒªæd õØëªc

¬d âfÉc …ô£≤dG ø«eCÉàdG ´É£b π©ØdÉH -

á«°VÉjôdG  ÖYÓªdG »fÉÑe ø«eCÉJ »a IOÉjôdG

Ω~˘≤˘dG Iô˘μ˘d º˘dÉ˘©˘dG ¢SCÉ˘˘c á˘˘dƒ˘˘£˘˘H äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘d

∞˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘a âë˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘fh 2022

(Consortium)á«æWƒ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘e

∂∏˘˘à˘˘d á˘˘eRÓ˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y IOÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘d

±ô°T ø«eCÉà∏d á«eÓ°SEÓd ¿Éch ,äGAÉ°ûf’G

≈∏Y ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY »a ∞dÉëàdG ∂dP IOÉ«b

¿EG äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG á˘jÉ˘¡˘˘f ≈˘˘à˘˘Mh äGAÉ˘˘°ûf’G ∂∏˘˘J

á«æWƒdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U π©ØdÉHh .¬∏dG AÉ°T

∫òÑJ á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡°SCGQ ≈∏Yh

á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG πc ô«aƒJ »a ~¡édG πc

≈àM äÉ«dÉ©ØdG ∂∏J á£°ûfG ™«ªéd áeRÓdG

»°VÉjôdG ¢Sô©dG ¿ƒμ«d ¬∏dG AÉ°T ¿G É¡àjÉ¡f

.¬«MGƒf πc »a kÉjô£b

ájDhôdG ≥«≤ëJ »a ºYGO ø«eCÉàdG
2030 ô£≤d á«æWƒdG

á«æWƒdG ájDhôdG äÉÑ∏˘£˘à˘e ¿ƒ˘Ñ˘cGƒ˘J ∞˘«˘c ¯

?2030 ô£≤d

≥«Ñ£Jh ò«ØæJ ≈∏Y ádh~dG Iõ¡LCG πª©J -

IQhô°V »a á˘dh~˘∏˘d É˘«˘∏˘©˘dG IOÉ˘«˘≤˘dG äÉ˘¡˘«˘Lƒ˘J

ä’É˘é˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L »˘a á˘«˘æ˘Wƒ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG º˘YO

ÉgQh~H Ωƒ≤àd á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡æeh

ô˘£˘≤˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘jDhô˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a ¢Sƒ˘ª˘˘∏˘˘ª˘˘dG

¬˘d á˘dh~˘dÉ˘H »˘æ˘Wƒ˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆bh .2030

ø˘e ø˘«˘æ˘̆°S ô˘̆Ñ˘̆Y á˘̆«˘̆ª˘̆cGô˘̆à˘̆dG Iô˘̆Ñ˘̆î˘̆dÉ˘̆H IQ~˘̆≤˘̆dG

á∏gDƒªdG á«æØdG QOGƒ˘μ˘dGh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG

áeRÓdG á«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG π˘c ô˘«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y

ájô£≤dG á«æWƒdG ájDhôdG äÉÑ∏£àe πc áÑcGƒªd

É˘° jCGh .á˘«˘YÉ˘æ˘°üdGh á˘jOÉ˘°üà˘˘b’G É˘˘¡˘˘Ñ˘˘fGƒ˘˘Lh

»£¨àd 2030 ô£≤d á«æWƒdG ájDhôdG ôWCG ~àªJ

á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jDhô˘˘˘˘dG

π˘«˘˘gCÉ˘˘Jh ÖjQ~˘˘J ∂dP »˘˘a É˘˘ª˘˘H ,á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dGh

É¡æ«μªàd ä’ÉéªdG ™«ªL »a á«æWƒdG QOGƒμdG

ä’Éée ™«ªL »a IOÉ«≤dG »a É¡fÉμe DhƒÑJ øe

äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG º˘YOh …ô˘£˘≤˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dÉ˘H π˘ª˘©˘˘dG

π°ü«d …ô£≤dG »æWƒdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ™jQÉ°ûeh

≥«≤ëàd »˘JGò˘dG AÉ˘Ø˘à˘c’Gh á˘jÉ˘Ø˘μ˘dG á˘∏˘Mô˘e ≈˘dG

ÜÉH á«MÉf øe äÉYƒa~ªdG ¿Gõ«e »a ¿RGƒàdG

.»LQÉîdG OGô«à°S’G¯

2018 »a ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 21^121 ≈dG »æ«eCÉàdG É¡° FÉa »dÉªLG ƒªf

äGOƒLƒe ´ƒªée ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 996^298zájô£≤dG á«eÓ°S’G{

™ØJQG PG áÄªdG »a 21 ≠∏H ø«eCÉàdG äÉcGôà°TG »a ƒªf ∫~©e ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°S’G ácô°ûdG â≤≤M
.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 382^374 ≈dG π°ü«d 2017 ΩÉ©∏d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 316^667 ≠∏Ñe øe äÉcGôà°T’G »dÉªLG

.2018 »a ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 21^121 ≈dG áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG »dÉªLG ™ØJQGh
 ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ OÉ°TGh»fÉK ∫BG »fÉK øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdGøe á≤≤ëªdG á°Sƒª∏ªdG Oƒ¡édÉH

»àdG á≤ã∏d Óëe π©ØdÉH GƒfÉch ,á«HÉéj’G èFÉàædG ∂∏J ≥«≤ëàd …ò«ØæàdG πª©dG ≥jôah ,ácô°û∏d É«∏©dG IQGO’G
≈∏Y º¡JQ~≤H áeÉàdG º¡àYÉæ≤d G~«°ùéJh É«∏©dG IQGOÓd ¿hôbƒªdG IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YGh ¬JOÉ©°S Ég’hG

.2018 ΩÉ©dG ΩÉàN ™e RÉéf’G ∂dP ≥«≤ëJ
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhG √Qh~H»æ¨dG ~Ñ©dG º«gGôHG »∏Y868^532 øe OGR äGOƒLƒªdG ´ƒªée ¿G

øe äOGR ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ¿G Éªc .áÄªdG »a 15 ¬àÑ°ùf ƒªæH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 996^298 íÑ°ü«d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e
á«eÓ°S’G ¿G ±É°VGh .áÄªdG »a 3 ƒªf ∫~©e IOÉjõH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 359^784 ≈dG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 350^374
âfÉc ,º«∏b’Gh ádh~dÉH »eÓ°S’G »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG Ωƒ¡Øªd »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG »a I~FGQ âfÉc Éªc ø«eCÉà∏d
»a áãj~ëdG á«ª∏©dG äÉ≤«Ñ£àdG ™e áªFGƒàªdG á«LƒdƒæμàdG πÑ°ùdGh πFÉ°SƒdG ç~MG çG~ëà°SG »a ábÉÑ°S
øjòdG É¡FÓª©d ºY~dG ºj~≤J π°UGƒà°S É¡fG ~cDƒJh ,´ô°S’Gh π° a’G áe~îdG ºj~≤àd É¡FÓªY ™e π°UGƒàdG

.É¡Jô«°ùeh É¡ª°S’ º¡J~fÉ°ùeh º¡F’h ≈∏Y Gƒ¶aÉMÊÉK ∫BG »fÉK øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG

¯ ¯ ¯
IOÉjôdGh ™bƒªdÉH OôØàf
kÉjƒæ°S ¢ FÉØdG ä’~©eh

ÉæJÉ«∏ª©H ø«cQÉ°ûªdG ≈∏Y
á«∏aÉμàdG

¯ ¯ ¯
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…ô£≤dG OÉ°üàbÓd áª©f QÉ°üëdG
¥Éa ÉXƒë∏e Gƒªf …ô£≤dG OÉ°üàb’G ~¡°T ¯

,QÉ°üëdG ~©H É°Uƒ°üN á«ªdÉ©dG äÉ©bƒàdG

?¿ƒ≤∏©J nºH

OÉ°üàb’G á«dÓ≤à°SGh áfÉàe ≈∏Y ∫~j Gòg -

≈∏Y .äÉe~°üdG ¢UÉ°üàeG ≈∏Y ¬JQ~bh …ô£≤dG

Iô«Ñc ájOÉ°üàbG É°Uôa QÉ°üëdG ≥∏N ¢ «≤ædG

É«∏NGO á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ƒªf ºYOh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »ah IO~©àeh

™eh ,…ô£≤dG OÉ°üàbÓd áª©f ≈dG ∫qƒëJ QÉ°üëdG ¿G iQG .É«LQÉNh

áaÉ° à°S’ äGOG~©à°S’Gh á˘«˘£˘Ø˘æ˘dG ô˘«˘Z äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG »˘a ô˘ª˘à˘°ùª˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG

∫É°ùªdG RÉ¨dG øe á«aÉ°VG á«ªc êÉàfG ºJ 2022 Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc

»a ƒªædG QGôªà°SG »æ©j Gòg πc .2024 ∫ƒ∏ëH øW ¿ƒ«∏e 33 ∫OÉ©J

 »eƒ≤dG èJÉædG – ~ªëdG ¬∏dh –.áeOÉb I~j~Y äGƒæ°ùd
Éeh ø«eCÉàdG ´É£b »a á∏°UÉëdG á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG äGQƒ£àdG »g Ée ¯

?¬æ«°ùëàd Üƒ∏£ªdG

»a ÉeÉg GQƒ£J ¬îjQÉJ ≈àMh 2012 ΩÉY òæe »dÉªdG ´É£≤dG ~¡°T -

äÉ©jô°ûàdG øe GO~Y ádh~dG äQ~°UG å«M ,á«©jô°ûàdGh á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG

13 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG øe ájG~H ´É£≤dG Gòg º¶æJ »àdG äÉª«∏©àdGh ø«fGƒ≤dGh

ø«eCÉàdG äÉcô°T áªcƒMh ø«eCÉà∏d ájò«ØæàdG äÉª«∏©àdG ºK ,2012 áæ°ùd

ôÑà©J »àdGh ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ΩÉμMCÉH ÓªY 2016/4/1 »a äQ~°U »àdG

.ÓeÉ°T Éª«¶æJ ø«eCÉàdG ´É£b º¶æJ »àdG É¡Yƒf øe ≈dh’G

QG~˘°UG ≈˘∏˘Y á˘°üà˘î˘ª˘dG á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘¡˘é˘dG â∏˘̆ª˘̆Y ï˘̆jQÉ˘̆à˘̆dG ∂dP ò˘̆æ˘̆eh

,OÓÑdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üH »≤JôJh Rõ©J »àdG äGQGô≤dGh äÉª«∏©àdG

»∏ãªeh AÉ£°SƒH á°UÉN äÉª«∏©J äQ~°U å«M

äÉ˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J ∂dò˘˘ch ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘˘N »˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘eh

I~fÉ°ùªdG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG »e~≤ªd ¢ü«NôàdG

äõéfG ∂dòc ,º¡«∏Y áHÉbôdGh º¡dÉªYG º«¶æJh

¢ù«˘°SCÉ˘à˘d á˘jQhÉ˘°ûà˘dG á˘̆bQƒ˘̆dG á˘̆«˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG äÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG

»˘̆°SÉ˘̆°S’G ¬˘̆eÉ˘̆¶˘̆fh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d …ô˘̆£˘̆≤˘̆dG OÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘J’G

äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘̆J ∫ƒ˘̆M á˘̆jQhÉ˘̆°ûà˘̆dG á˘̆bQƒ˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VG

.ø«eCÉàdG IOÉYG ô«jÉ©eh §HGƒ°V

∫ƒM äGQGô≤dG QG~°UG ºàj ¿G á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ™bƒàªdG  øeh

¿G »æ©j Éªe ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN áeõ∏e íÑ°üJ »μd ájQhÉ°ûàdG ¥GQh’G

Gòg »a áe~≤àªdG ∫h~dG øe íÑ°üàd áàHÉK ≈£îH ô«°ùJ ô£b ádhO íÑ°üJ

.2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ∫ÉéªdG

ìhô£e ™°SƒàdG
?™°SƒàdÉH ºàªb πg ,I~j~L ¥Gƒ°SG ≈∏Y ìÉàØf’G á°SÉ«°S ™e ¯

¢ù∏ée É¡°ûbÉf »àdG QÉμa’G øe I~j~L ¥Gƒ°SG ≈∏Y ìÉàØf’G ¿G »a ∂°T ’ -

πLG øe áeRÓdG äÉ°SGQ~dG OG~YEG ºJ å«M ,á«°VÉªdG IôàØdG »a ácô°ûdG IQGOG

’h ò«ØæàdG ¿hO âdÉM á«°SÉ«°Sƒ«édG ±hô¶dG ¿G ’G .É«ª«∏bGh É«LQÉN ™°SƒàdG

ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆∏̆˘d É̆˘æ˘̆j~˘̆d IOƒ˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dG äGQÉ̆˘«˘̆î˘̆dG ~˘̆MG É̆˘¡˘̆fƒ˘̆c á˘̆Mhô˘̆£˘̆e QÉ̆˘μ˘̆a’G √ò˘̆g ∫Gõ˘̆˘J

.á«JGDƒªdG á«fƒfÉ≤dGh ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG ôaƒJ ~æY ÓÑ≤à°ùe
?ºμàcô°T äGRÉéfG RôHG »g Ée ¯

»a øjRQÉÑdG ø«ÑYÓdG ~MG 1979 ΩÉY É¡°ù«°SCÉJ òæe Éæàcô°T ôÑà©J -

ô˘«˘aƒ˘à˘̆H á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ™˘̆e âª˘̆gÉ˘̆°S å«˘̆M ,…ô˘̆£˘̆≤˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¥ƒ˘̆°S

 …ô«°ù©dG ¬∏dG~ÑY:(»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 »≤JôJh Rõ©J »àdG äGQGô≤dGh äÉª«∏©àdG QG~°UG ≈∏Y á°üàîªdG á«HÉbôdG äÉ¡édG â∏ªY

OÓÑdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üH

ò˘æ˘e Ó˘FÉ˘g É˘e~˘≤˘J »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d è˘«˘∏˘î˘dG á˘cô˘°T â≤˘˘≤˘˘M

áe~≤ªdG ÉeÉY 33 øe ôãc’ â∏àMG ~bh 1979 ΩÉ©dG »a É¡°ù«°SCÉJ

äÉYÉ£≤dG ∞˘∏˘à˘î˘ª˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J »˘a äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H

ôÑcG øe I~MGh É¡Ø°UƒH ácô°ûdG ôîØJh .OÓÑdG »a ájOÉ°üàb’G

∫ƒ˘°UÓ˘d á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘jÉ˘ª˘ë˘dG º˘j~˘≤˘à˘H É˘¡˘d ¢ü˘qNô˘ª˘dG äÉ˘cô˘˘°ûdG

.…ô£≤dG »æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO »a É¡æe áªgÉ°ùe ,äÉ«dhDƒ°ùªdGh

Iô¶ædG ≈∏Y õ«côJ ™e É¡à«é«JGôà°SG º°SQ IOÉYG »a äCG~H ~bh Gòg

.É¡∏Ñ≤à°ùªd ¬dÓN øe ôªãà°ùJ ∞bƒe øjƒμJ ~°ü≤H ~e’G á∏jƒW

¿É«ÑdG ™e á∏HÉ≤e »a ôÑàYG …ô«°ù©dG ¬∏dG~ÑY …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ

iCGQh ,…ô£≤dG OÉ°üàbÓd áª©f ≈dG ∫qƒëJ QÉ°üëdG ¿G ájOÉ°üàb’G

IQOÉ°üdGh ´É£≤∏d áª¶æªdG äÉª«∏©àdGh ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ¿G

Gô«°ûe ,ÓeÉ°T Éª«¶æJ ´É£≤dG º¶æJh É¡Yƒf øe ≈dhG 2012 ΩÉY

É«LQÉ˘N ™˘°Sƒ˘à˘dG π˘LG ø˘e á˘eRÓ˘dG äÉ˘°SGQ~˘dG á˘cô˘°ûdG OG~˘YEG ≈˘dG

O~Y øe êQÉîàdG ~©H É¡dƒ°UG IOƒL ø«°ùëJ ≈dG Éàa’ ,É«ª«∏bGh

äÉ¡édG á≤aGƒ˘e ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üM ø˘Y É˘Ø˘°TÉ˘c ,QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äÉ˘Ø˘∏˘e ø˘e

äÉ≤«Ñ£àdG ∫ÓN øe á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG ≥jƒ°ùàH A~Ñ∏d á°üàîªdG

.Égôjƒ£àH âeÉb »àdG áãj~ëdG á«fhôàμd’G

¯ ¯ ¯
áeRÓdG äÉ°SGQ~dG ÉfO~YG
É«ª«∏bGh É«LQÉN ™°Sƒà∏d

¯ ¯ ¯

ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 70



.kGOGôaGh äÉcô°T ¢UÉîdG ´É£≤dGh á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒª∏d á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG

á«eÓ°SG ácô°T ≈dG áj~«∏≤J ácô°T øe πjƒëàdG á«∏ª©d ÖMÉ°üªdG ø«côà°ûªdG ¥h~æ°U »a õé©dG πjƒëJ øe ácô°ûdG âæμªJ ~≤a ¬∏dG øe π° ØHh

.I~«édG èFÉàædGh áfRGƒàªdG á«HÉààc’G á°SÉ«°ùdG π° ØH ∂dPh ø«côà°ûªdG ≈∏Y ìÉHQGh ~FGƒY ™jRƒJ øe É¡æqμe ¢ FÉa ≈dG

.QÉªãà°S’G äÉØ∏e øe O~Y øe êQÉîàdG ~©H É¡dƒ°UG IOƒL ø«°ùëJh ácô°û∏d »dÉªdG õcôªdG õjõ©J ºJ ~≤a ∂dòc

.Égôjƒ£àH Éæªb »àdG áãj~ëdG á«fhôàμd’G äÉ≤«Ñ£àdG ∫ÓN øe á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG ≥jƒ°ùàH A~Ñ∏d á°üàîªdG äÉ¡édG á≤aGƒe ≈∏Y ácô°ûdG â∏°üM ~≤d

ƒªæ∏d ¢Uôa
?√qƒªæd õqØëªc 2022 Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H Ω~îà°ùj ¿G …ô£≤dG ø«eCÉàdG ´É£≤d øμªj ∞«c ¯

π©ØdÉH 2022 ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H q~©J -
,´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ƒ˘˘˘ª˘˘˘f äGõ˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘e ø˘˘˘e GAõ˘˘˘L É˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M
Qƒ˘˘W »˘˘a ∫Gõ˘˘J ’ á˘˘∏˘˘°üdG äGP ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dÉ˘˘˘a
≈à°T »a á«æ«eCÉJ É°Uôa πμ°ûj Éªe ,AÉ°ûf’G
»˘a ô˘°TÉ˘Ñ˘e π˘μ˘°ûH AGƒ˘°S ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e
ô˘˘«˘˘Z π˘˘μ˘˘˘°ûH ≈˘˘˘à˘˘˘M hG äGAÉ˘˘˘°ûf’G ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe
á˘«˘∏˘˘ª˘˘©˘˘d ÖMÉ˘˘°üª˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G »˘˘a ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e
É˘˘eh á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dGh »˘˘fGô˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘dG
ø˘˘e ~˘˘©˘˘HG ƒ˘˘g É˘˘˘e iô˘˘˘f ø˘˘˘ë˘˘˘fh .É˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘MÉ˘˘˘°üj
Ö∏éà°S áaÉ° à°S’G ¿ƒc ,É¡°ùØf ádƒ£ÑdG
á¡Lh É¡∏©éJh ô£b ádh~d á©ª°S ¬∏dG ¿PEÉH

 ¬JGòH Gògh ,ádƒ£ÑdG ~©H ≈àM á«ªdÉY –Éªc
 iôf –ƒªæ∏d É°Uôah iôNG ÉbÉaBG íàØ«°S

.äGƒæ°ùd Ég~©H ôªà°ùJ ádƒ£ÑdG øY á∏≤à°ùe

áMƒªW 2030 ájDhQ
ô£≤d á«æWƒdG ájDhôdG äÉÑ∏£àe ¿ƒÑcGƒJ ∞«c ¯

?2030

≈˘˘∏˘˘Y í˘˘°VGh õ˘˘«˘˘cô˘˘J 2030 á˘˘jDhQ »˘˘˘a -
,…ô£≤dG ™ªàéªdG Qƒ£Jh √ÉaQh ,¿É°ùf’G
´É˘£˘≤˘c É˘æ˘«˘∏˘Y ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG ≥˘˘M ø˘˘e ¿G iô˘˘fh
ájDhôdG »a ô«ÑμdG ìƒª£dG ÖcGƒf ¿G ¢UÉN
ájDhôdG ,πÑ≤à°ùªdG »a ¬LÉàëj ÉªH √Ohõfh
Gô˘̆«˘̆Ñ˘̆c Gƒ˘̆ª˘̆f ™˘̆bƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘J ∂dò˘̆ ˘H »˘̆ ˘gh ,á˘̆ ˘Mƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘W
OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G π˘˘˘μ˘˘˘°Th iƒ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘e »˘˘˘a Gô˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘Jh
¿ƒμJ ¿G ∂dòc Éæe Ö∏£àj Gògh ,™ªàéªdGh
~˘˘b É˘˘ª˘˘d º˘˘¡˘˘ah á˘˘«˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘˘°ùe á˘˘˘jDhQ É˘˘˘° jG É˘˘˘æ˘˘˘d
πÑ≤f ’ ¿Gh πÑ≤à°ùªdG »a OÉ°üàb’G ¬LÉàëj
¿ƒ˘μ˘f π˘H á˘˘j~˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG äGhO’É˘˘H IQhô˘˘° dÉ˘˘H

ôãcG»a ÉfCG~H ø«eCÉà∏d è«∏îdG »a øëf .ÉMÉàØfG
õ«côJ ™e ,ácô°ûdG á«é«JGôà°S’ á°SGQO IOÉYG
∞bƒe øjƒμJ ~°ü≤H ~e’G á∏jƒW Iô¶ædG ≈∏Y
ÉªH ,ácô°ûdG πÑ≤à°ùe ƒëf ¬dÓN øe ôªãà°ùf
≥˘FÉ˘Kƒ˘dG á˘∏˘ª˘Mh ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG í˘̆dÉ˘̆°üe ø˘̆ª˘̆° j

 ™ªàéªdGh.πμc …ô£≤dG¯

á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG ≥jƒ°ùàH A~Ñ∏d á°üàîªdG äÉ¡édG á≤aGƒe ≈∏Y Éæ∏°üM
áãj~ëdG á«fhôàμd’G äÉ≤«Ñ£àdG ∫ÓN øe
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 π≤Y ~LÉe  πaÉμà∏d áeÉ©dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)FULAKATGENERAL:(

É¡ª«¶æJ ø°ùëd π° aCG èFÉàf ≥≤ëà°S ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T

á`````eÉ©dG á`````cô°ûdG É`````¡e~≤J »`````àdG äÉ``````éàæªdG º°ù≤æJ

π`````aÉμà∏dFULAKATGENERAL:ø˘«˘eCÉ˘J ´Gƒ˘fCG á˘KÓ˘K ≈˘˘dG

áÄ«g É¡JÓeÉ©e ≈∏Y ±ô°ûjh »∏FÉ©dG πaÉμàdG ,äÉcô°ûdG ,OGôaC’G

.AÓLC’G á©jô°ûdG AÉª∏Y øe á«Yô°ûdG áHÉbôdGh iƒàØ∏d

ô£b ádhO QhO kÉ«dÉY Qq~b π≤Y ~LÉe ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

QÉ˘°üë˘dG ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H kG~˘L á˘©˘Ø˘Jô˘˘e ƒ˘˘ª˘˘f ä’~˘˘©˘˘e ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a

É¡μjôëJh áªFÉ≤dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘J »˘a É˘¡˘MÉ˘é˘fh ¢Vhô˘Ø˘ª˘dG

ø«eCÉàdG äÉcô°T ≥«≤ëJ ™bƒJh ,OÓÑdG πNGO äGQÉªãà°SE’G áeƒ¶æe

ácô°ûdG  ™°SƒJ ≈dG kGô«°ûe ,É¡ª«¶æJ ø°ùëd áé«àf π° aCG èFÉàf

¿G kG~cDƒe ,Éªgô«Zh âjƒμdGh ¿ÉªY áæ£∏°S »bƒ°S ™e πeÉ©àdG »a

´É£b É¡æ«H øe 2030 ájDhQ ÖcGƒà°S á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG ™«ªL

™˘ª˘à˘é˘ª˘dG »˘a »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘Yƒ˘dG OÉ˘jORG ~˘©˘H kÉ˘°Uƒ˘°üN ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

.¬«a »æ«eCÉàdG ¥GôàNE’G ∫~©e ´ÉØJQGh …ô£≤dG

á©ØJôe ƒªf ä’~©e
äÉYÉ£≤dG øe ø«eCÉàdG ´É£b ~©j  ¯

Éæd πg ,ô£b ádhO »a áª¡ªdG á«LÉàf’G

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S ø˘Y á˘∏˘˘eÉ˘˘°T á˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘H

?OÓÑdG »a …OÉ°üàb’G ™°VƒdGh á«∏ëªdG

»˘˘a Gƒ˘˘ª˘˘f …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ~˘˘˘¡˘˘˘°T -

ºLÉædG ± qƒîàdG øe ºZôdÉH Iô«N’G áfhB’G

kÉ˘Ø˘∏˘à˘î˘e ™˘bGƒ˘dG AÉ˘L å«˘ë˘H ,QÉ˘°üë˘˘dG ø˘˘Y

QGô˘ª˘à˘°S’G ø˘e á˘˘dh~˘˘dG âæ˘˘μ˘˘ª˘˘J PEG ,É˘˘eÉ˘˘ª˘˘J

πX »a G~L á©ØJôe ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJh

äÉcGô°T ~≤Yh ,~j~édG ~ªM AÉæ«e ìÉààaG

äÉYhô°ûªdG ∫Éªμà°S’ á«ÑæLCG äÉ¡L ™e

ºdÉ©˘dG ¢SCÉ˘c á˘dƒ˘£˘H á˘aÉ˘° à˘°SÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG

»a âëéf ~bh ,2022 áæ°S Ω~≤dG Iôμd

øe ºZôdÉ˘Hh .á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘J

™˘«˘ª˘L »˘£˘î˘J º˘J á˘˘Ñ˘˘©˘˘°ûà˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG

á˘˘«˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûe âMô˘˘˘Wh äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG

º˘é˘M IOÉ˘jR »˘a âª˘˘gÉ˘˘°S »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG

äÉ˘cô˘°T º˘¶˘©˘e i~˘˘d »˘˘°S~˘˘æ˘˘¡˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ∂jô˘˘˘˘ë˘˘˘˘J ø˘˘˘˘Y G~˘˘˘˘Y ,ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

á˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘f á˘˘˘˘dh~˘˘˘˘dG π˘˘˘˘NGO äGQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G

.ä’hÉ≤ªdGh AÉæÑdG äÉYhô°ûe

äGôÑîdGh äGAÉØμdG ∞«XƒJ
»a ø«eCÉàdG áYÉ˘æ˘°U ™˘°Vh ¿ƒ˘ª q̆«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?…OÉ°üàb’G ƒªædG øe É¡JOÉaG i~e Éeh ádh~dG

ƒªædG øe ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«ªL äOÉaG -

∂æ˘Ñ˘dG º˘«˘¶˘æ˘˘J ™˘˘eh ,π˘˘°UÉ˘˘ë˘˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘b’G

™bƒàªdG øe ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ™°Vƒd …õcôªdG

π˘ª˘Y Ö«˘Jô˘à˘˘d Gô˘˘¶˘˘f π˘˘° aCG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J

.É¡ª«¶æJh äÉcô°ûdG
á«ªgCG ≈∏Y ô£b »a …õcôªdG ∂æÑdG O~°ûj ¯

?¿ƒ≤∏©J ºH ,ø«eCÉàdG ´É£b »a äGôÑN OƒLh

∞˘«˘Xƒ˘J ´ƒ˘°Vƒ˘e ≈˘∏˘Y É˘fO~˘°T É˘ª˘̆∏˘̆£˘̆d -

π˘¡˘°ùdG ø˘e äÉ˘H ~˘bh ,äGô˘Ñ˘˘î˘˘dGh äGAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG

ÜÉ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘°UCGh äGô˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘N ΩG~˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°SG É˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆M

á«ªdÉY äÉcô°ûH áfÉ©à°S’G ôÑY ¢UÉ°üàNG

.…õcôªdG ∂æÑdG á≤aGƒªHh

áfhÉ©àe äÉcô°T
¥Gƒ°SCG ≈∏Y ìÉà˘Ø˘fÓ˘d á˘dh~˘dG Iƒ˘£˘N ~˘©˘H ¯

∫Éée »a Égƒëf ™°Sƒà∏d á«ædG ºμj~d πg I~j~L

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U

É¡æe I~j~Y ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°SƒàdÉH Éæªb -

~©Hh ,iôNG ¥Gƒ°SCGh âjƒμdGh ¿ÉªY áæ£∏°S

∫hO äÉ˘cô˘°T ™˘e IOÉ˘YE’G äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y É˘̆æ˘̆Ø˘̆bhCG ¿CG

áæ£∏°S »a áfhÉ©àe äÉcô°T ™e ÉªfG ,QÉ°üëdG

≈dG áaÉ°V’ÉH ,iôNCG ¥Gƒ°SCGh âjƒμdGh ¿ÉªY

.á«HhQhC’G ∫h~dG ™e ô°TÉÑªdG ¿hÉ©àdG
≈dG ,2030 ájDhQ ≥«≤ëàd ô£b ádhO ≈©°ùJ ̄

√òg äÉÑ∏£àe ø«eCÉàdG äÉcô°T ÖcGƒJ i~e …G

?ájDhôdG

á˘«˘LÉ˘à˘f’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ô˘˘° ë˘˘à˘˘J -

∂dò˘˘c  ,É˘˘¡˘˘J~˘˘fÉ˘˘°ùeh á˘˘jDhô˘˘dG √ò˘˘g á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘ª˘˘˘d

ô˘°ûÑ˘j É˘e ,º˘dÉ˘©˘dG ¢SCÉ˘c á˘˘dƒ˘˘£˘˘H á˘˘aÉ˘˘° à˘˘°S’

√ò˘g äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d Iô˘«˘°ùª˘dG ∫É˘ª˘μ˘à˘°SÉ˘H

,∞˘∏˘à˘î˘e Üƒ˘∏˘°SCÉ˘Hh ô˘Ñ˘˘cG ´É˘˘a~˘˘fÉ˘˘H á˘˘jDhô˘˘dG

á˘eÉ˘J á˘jõ˘gÉ˘L ≈˘∏˘Y ™˘«˘ª˘é˘dG ¿ƒ˘μ˘˘«˘˘°S å«˘˘M

OÉjORG ~©H É°Uƒ°üN ,ø«eCÉàdG ´É£b É¡æeh

…ô˘̆£˘̆≤˘̆dG ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG »˘̆a »˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG »˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘dG

IGRGƒªH »æ«eCÉàdG ¥GôàN’G ∫~©e ´ÉØJQGh

.¿Éμ°ùdG O~Y ´ÉØJQG¯

¯ ¯ ¯
á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG

ø«eCÉàdG ´É£b É¡«a ÉªH
 2030 ájDhôd áÑcGƒe

¯ ¯ ¯

72ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





~j~°T ¢SÉ«dG Ö«°S ácô°ûd …ò«ØæàdG äÉ«∏ª©dG ¢ù«FQ)Seib:(

 Éæà¶Øëe ¿RGƒJh äGô«¨àe ájCG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y ÉæJQ~≤H ¿hõjÉªàe
 Ö«°S ôªà°ùJ Seib™e ≥aGƒàªdG »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG É¡ªj~≤àH ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a I~FGôdG

»a âëéf Ée~©H É¡j~d ™jRƒàdG äGƒæbh É¡JÉéàæe ôjƒ£J »a ,á«Yô°ûdG §HGƒ° dGh ΩÉμMC’G

,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ˘cô˘°ûdGh OGô˘aC’G iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y I~˘j~˘L á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘jƒ˘£˘J

äGôFÉ£dGh äƒî«dGh ∫RÉæªdG ÜÉë°UCG ,äÉ«dB’G ø«eCÉJ ,á«ªdÉ©dG »Ñ£dG ø«eCÉàdG èeGôH πª°ûJh

,á°S~æ¡dG ,∫ƒ°UC’Gh á«μ∏ªdG º° J »àdGh äÉcô°û∏d ájQÉéàdG ø«eCÉàdG ∫ƒ∏M ≈dG ,á°UÉîdG

º°ùL ø«eCÉJh äÉ«dB’G øe áYƒªée ≈∏Y ø«eCÉàdG ,çOGƒëdG ,á«dÉªdG •ƒ£îdG ,áMÓªdG ,ábÉ£dG

.äÉYƒªéª∏d »Ñ£dG ø«eCÉàdGh ôØ°ùdGh á«dhDƒ°ùªdGh IôFÉ£dG

…ô£≤dG ø«eCÉàdG ´É£b QGôªà°SG ~cCG ~j~°T ¢SÉ«dG ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG äÉ«∏ª©dG ¢ù«FQ

Ω~≤ªdG ºY~dÉH kÉgƒæe ,äÉcô°ûdG •É°ûf ™«°SƒJh áHÉbôdG ∫ÉªYCG iƒà°ùe ≈∏Y ¢Vƒ¡ædG á«∏ª©H

AÓªY  øe á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ¿ƒμJ ¿C’ ¬MƒªW kÉj~Ñe ,∫Éª∏d ô£b õcôeh …õcôªdG ±ô°üªdG øe

á≤jôW ≈dG É¡à¶Øëe ¿RGƒJ kÉjRÉY ,äGô««¨J ájCG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y É¡JQ~≤H Iõ«ªàªdG zÖ«°S{

.IQƒ£àªdG á«æ«eCÉàdG É¡JÉéàæe ™jRƒJ

…ô£≤dG ø«eCÉàdG ´É£b ƒªf
kGƒ˘ª˘f QÉ˘°üë˘dG ¢Vô˘a ~˘©˘H á˘jô˘£˘≤˘dG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG â≤˘≤˘˘M ¯

?ø«eCÉàdG ´É£b »a ∂dP øY GPÉe .kÉXƒë∏e

ÉqªY ∞∏àîe ¢VhôØªdG QÉ°üëdG ≈∏Y ø«eÉY ~©H ô£b »a ™°VƒdG -
¿h~éj ∫ÉªYCG ∫ÉLQ ∂dÉæg ¿ƒμj Ée~æY »©«Ñ£dG øeh ,kÓÑb ¬«∏Y ¿Éc
∂dP ¿EÉ˘a ,É˘gQÉ˘gORGh á˘«˘LÉ˘à˘fE’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG π˘«˘©˘Ø˘à˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG ∫ƒ˘∏˘̆ë˘̆dG
…òdGh √ qƒªfh OÉ°üàbE’G iƒà°ùe ≈∏Y á«HÉéjE’G ¬JÉ«YG~J ¬d ¿ƒμ«°S

.ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y √Qh~H ¢ùμ©æ«°S

∫Éª∏d ô£b õcôeh …õcôªdG øe ºYO
?Ωƒ«dG …ô£≤dG ø«eCÉàdG ´É£b ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

âfÉc »àdG ¢Vƒ¡ædG á«∏ª©H ô£b ádhO »a ø«eCÉàdG ´É£b ôªà°ùj -
≈∏Y k’hCG ,QÉ°üëdG áeRCG øe ¢Vƒ¡ædG Éæg »æ©f ’h .É¡«dG áLÉëH ¥ƒ°ùdG
á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dG ™˘«˘°Sƒ˘J iƒ˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆«˘̆fÉ˘̆Kh á˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe
á˘jOÉ˘°üà˘bE’G π˘MGô˘ª˘dÉ˘H Qhô˘˘ª˘˘dG ~˘˘©˘˘H kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûH
≈∏Y Iô«Ñc äGô«¨àH ÉfQôe PEG .Ωƒ«dG ≈àMh 2015 ΩÉ©dG òæe áØ∏àîªdG
ø«eÉ©dG »a Éæ¶M’h ,ø«eCÉàdG äÉcô°Th …OÉ°üàbE’G ™bGƒdG iƒà°ùe
»a äGqõg øe âfÉY Iô«ÑμdG ájô£≤dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H ¿G øjô«NC’G
¥ƒ°Sh ìÉHQC’Gh äGOGôjE’G iƒà°ùe ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S kGô«KCÉJ âcôJ ,É¡éFÉàf
,πeGƒ©dG øe ~j~©dG √ÉéJ á«©«ÑW π©a IOQ ∂dP ¿Éch .É¡æ«M »a º¡°SC’G
èàfCG Ée É¡ªéM ºZôH äÉcô°ûdG ¢ ©Ñd á«æ≤àdG ájRƒ¡édG Ω~Y É¡æe ôcòf
≈∏Y »dÉàdÉH ~YÉ°S Ée Gògh ,É¡«a ájQhô°V á«μ«àμJ á«ë«ë°üJ á«∏ªY
øe ô°TÉÑe ô«Z §¨°V ™°Vh ≥jôW øY ø«eCÉàdG äÉcô°T ́ É°VhCG ájƒ°ùJ
äÉæ«°ùëJ ≈dG äOCG ájQhô°V äGô««¨J õ«Øëàd …õcôªdG ±ô°üªdG πÑb

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y áHÉbôdG iƒà°ùe ≈∏Y áª¡e
∫Éª∏d ô£b õcôeh …õcôªdG ±ô°üªdG áHÉbQ iƒà°ùªH √ qƒæf ,Éæg øe
πeCÉf Éæà∏©Lh ,ô«Ñc πμ°ûH ´É£≤∏d ºY~dG äôah »àdGh áHÉbôdG √òg ≈∏Y

.zÖ«°S{ ácô°T »a ÉfQÉ¶æe øe kÉ°Uƒ°üN ,ôgGR πÑ≤à°ùªH

äGô«¨àªdG ™e º∏bCÉJ
?zÖ«°S{ ácô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Éeh ¯

¢Vô˘©˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a »˘a á˘ª˘FG~˘dG á˘cQÉ˘°ûª˘˘dÉ˘˘H ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG »˘˘a ¿hô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe -

2011 ΩÉ˘̆©˘̆dG ≈˘̆dG Oƒ˘̆©˘̆J ¬˘̆JÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆Ø˘̆H É˘̆æ˘̆ ˘à˘̆ ˘cQÉ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘a ,zô˘̆ ˘£˘̆ ˘b âμ˘̆ ˘Lhô˘̆ ˘H{

™ªéjh .ø«eCÉJ ácô°ûc ¬«a ácQÉ°ûª∏d …ô°üëdG ≥ëdG Éæj~d kÉ«FÉæãà°SGh

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dGh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e kGô˘«˘Ñ˘c kGO~˘Y …ƒ˘˘æ˘˘°ùdG ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g

äÉ˘cô˘˘°ûdG ∫hC’G É˘˘æ˘˘a~˘˘g ¿É˘˘c É˘˘ª˘˘dÉ˘˘£˘˘dh ,äGAÉ˘˘°ûfE’G ´É˘˘£˘˘b »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

ácQÉ°ûªdG  á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG I~YÉb ™°SƒàJ ¿CG íª£f ÉæfG ô«Z ,á«∏ëªdG

.πÑ≤à°ùªdG »a ÉæFÓªY øe ¿ƒμJh

∞∏˘à˘î˘ª˘H kÉ˘Ñ˘jô˘b I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘æ˘e ≥˘∏˘£˘æ˘°S É˘æ˘fEÉ˘a zÖ«˘°S{ ~˘j~˘L ø˘Yh

»a QÉμàHE’G øμªj ’ ,äGAÉ°ûfE’G ´É£≤H ≥∏©àj Ée »ah .ø«eCÉàdG ´hôa

äÉ˘cô˘°ûdG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG É˘ª˘fEG ,á˘HQÉ˘° ª˘dGh ¥ƒ˘°ùdG ô˘˘q«˘̆ ˘̈̆j É˘̆ª˘̆H ¬˘̆JÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e

á˘̆©˘̆jô˘̆°Sh ,kÉ˘̆ehO Iô˘̆°VÉ˘̆M zÖ«˘̆°S{ á˘̆cô˘̆°Th .º˘̆¡˘̆ª˘̆dG ƒ˘̆g ¬˘̆«˘̆a á˘̆ ˘∏˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

º˘é˘ë˘H âfÉ˘cCG ,äGô˘«˘«˘̈ ˘J á˘jCG ™˘e º˘∏˘bCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dG É˘̆¡˘̆j~˘̆dh ,∑ô˘̆ë˘̆à˘̆dG

.ø«fGƒ≤dG ô«¨J ≈àM hCG AÓª©dG hCG ¥ƒ°ùdG hCG äÉcô°ûdG hCG äÉ«∏ª©dG

ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a ÉæMÉéf ô°S QƒeC’G √òg ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y IQ~≤dÉa

.zÖ«°S{ »a Éfõq«ªj Ée Gògh ,QÉμàHE’G ≈∏Y Éæd õØëeh

äÉcô°ûdGh OGôaCÓd äÉéàæe
?iôNC’G äÉcô°ûdG á°ùaÉæeh äÉj~ëàdG ¿ƒ¡LGƒJ ∞«c ¯

»˘̆˘à˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘J kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN kÉ˘̆ ˘ehO IOƒ˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘e äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG -

äÉ«∏ª©dG ™jRƒJ ¿ƒμj Ée~æY  É¡°ùØf ¢VôØJh I~«L á°ùaÉæªdG .É¡¡LGƒf

≥∏îJ »¡a ÉgOƒLh øe q~H ’ »dÉàdÉHh ,á≤«°V ä’Éée »a ,kGOh~ëe

≥∏îJ á°ùaÉæªdG ¿G »æ©j Ée ,´GôàNE’G qΩCG áLÉëdGh ,´GôàNEÓd áLÉëdG

,™jRƒàdG »a I~j~L ¥ôW ôjƒ£J hCG I~j~L äÉéàæe QÉμàH’ áLÉëdG

iƒà°ùe ≈∏Y äÉéàæe äQ qƒW ~≤a ,π©ØdÉH Éæàcô°T ¬H âeÉb Ée Gògh

iƒà°ùe ≈∏Y ájOôØdG äÉæ«eCÉàdG »a ¿ÉcCG ,áFõéàdG ¥ƒ°S »æ©f OGôaC’G

Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üdG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG iƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y hCG ∫RÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG ∫É˘̆ ˘̆ qª˘̆ ˘̆Yh ∫RÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

øëæa ,É¡H á°UÉN äÉéàæe ôjƒ£àH ácô°ûdG âeÉb »àdG á£°SƒàªdGh

¿RGƒàd áàHÉK I~YÉb πqμ°T Ée ,ΩGƒYCG á°ùªN òæe äÉéàæªdG √òg º¡d ́ qRƒf

.Éæà¶Øëe¯

74ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





É¡FÓªY ™e ~eC’G á∏jƒW á«é«JGôà°SG ábÓY ≈dG ™∏£àJ

 OƒªëdG ∫ÉªL »Hô©dG ¥ô°ûªdG ácô°T ΩÉY ôj~e)ARAB ORIENT:(

 áÑ©°üdG á∏MôªdG RhÉéJ …ô£≤dG ø«eCÉàdG ´É£b

™jQÉ°ûªdG IôØW øe äOÉØà°SG ájô£≤dG äÉcô°ûdGh
∫ÓN øe á«æ«eCÉàdG ∫ƒ∏ëdG π° aCG É¡FÓª©d ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd »Hô©dG ¥ô°ûªdG ácô°T Ω~≤J

ábÓY ƒëf kÉe~b ácô°ûdG ™∏£àJh Éªc  .≥FÉKƒdG •hô°T ∂dP »a ÉªH ¢Vhô©∏d äÉfQÉ≤ªdG AGôLEÉH Ωƒ≤Jh …ô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~j~©dG

¢VôYh  É¡à©LGôeh ≥FÉKƒdG QG~°UG á©HÉàe øª° àJ »àdG É¡JÉe~N »a  ôªà°ùJ πH ¢Vhô©dG ºj~≤J ~æY É¡JÉe~N ∞bƒàJ ’ PEG  É¡FÓªY ™e ~eC’G á∏jƒW á«é«JGôà°SG

  .ø«æeDƒª∏d á«æØdG IQƒ°ûªdG ºj~≤Jh äÉÑdÉ£ªdG á©HÉàeh á«FÉ°üM’G ôjQÉ≤àdG ºj~≤Jh äG~éà°ùe ájCG á°ûbÉæeh AÓª©dG ™e áª¶àæe äÉYÉªàLG

ÉæFÓªY áe~îd äGôÑîdG √òg ¬«LƒJh ô«î°ùJ ºàj h …ô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a kÉeÉY ø«KÓK øY ~jõJ »àdGh á«æ«eCÉàdG IôÑîdG …P É¡≤jôØH »Hô©dG ¥ô°ûªdG Iƒb øªμJ Éªc

.»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y áYƒæàªdG IôÑîdÉH ≥jôØdG Gòg AÉ° YCG º°ùàj Éªch ,ájô£≤dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdGh

RhÉéJ ´É£à°SG …òdG ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ∂dòch ô£b »a ~«édG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ≈dG ¿CÉªW ,≥jôY øeÉ°V ƒgh OƒªëdG ∫ÉªL ~«°ùdG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

IOÉØà°SE’G ájô£≤dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≥«≤ëJ ≈dG kGô«°ûe ,¬àjÉªMh ´É£≤dG Gòg º«¶æJ ≈dG ±OÉ¡dG …õcôªdG ô£b ±ô°üe ºYOh ΩÉªàgÉH √qƒfh ,áÑ©°üdG á∏MôªdG

≈dEG QƒeC’G Oƒ©J ¿CG kÓeBG ,á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ƒëf áë°VGh ≥jôW á£jôîH ÉgÉjEG kÉØ°UGh ,z2030 ô£b ájDhQ{ äÉLQ~æe kÉ«dÉY kGQ~≤e ,™jQÉ°ûªdG IôØW øe iƒ°ü≤dG

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh ô£b ø«H É¡jQÉée

á«dhDƒ°ùªdG iƒà°ùe ≈∏Y ´É£b
…òdG QÉ°üëdG äÉ«YG~J â°ùμ©fG ∞«c ¯

?ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ô£b ádhO ¬d â°Vô©J

øμdh QÉ°üëdG ájG~H »a ∑ÉHQE’G øe ∫ÉM äOÉ°S -

QÉ˘°üë˘dG Gò˘g äÉ˘«˘YG~˘J ∑QG~˘à˘J ¿G âYÉ˘̆£˘̆à˘̆°SG á˘̆dh~˘̆dG

¢ ©H ≈∏Y â°ùμ©fEG ¬JÉ«YG~J ¿G »a ∂°T ’h ,áYô°ùH

èàæªdG ≈∏Y OÉªàYE’G OGOREG PEG á«HÉéjEG IQƒ°üH ≥aGôªdG

øeh .áYGQõdGh áYÉæ°üdG »dÉée »a Éªq«°S ’ ,»æWƒdG

kÉ«dhOh kÉ«ª«∏bEG âHÉK …ô£≤dG OÉ°üàbE’G ¿G ±hô©ªdG

º˘˘é˘˘M á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘d É˘˘gOƒ˘˘Lh âà˘˘Ñ˘˘KCG ô˘˘£˘˘˘b ¿G kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN

á˘̆«˘̆dh~˘̆dG á˘̆MÉ˘̆°ùdG ≈˘̆∏˘̆ ˘Y Ö£˘̆˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG äGQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’G

»˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dG π˘̆ ˘c RhÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y IQOÉ˘̆ ˘̆b âë˘̆ ˘̆°VCGh

™˘à˘ª˘à˘J ô˘£˘b âfÉ˘c QÉ˘˘°üë˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ¬˘˘fCG É˘˘ª˘˘c ,É˘˘¡˘˘à˘˘¡˘˘LGh

i~˘̆ª˘̆dG I~˘̆«˘̆©˘̆H É˘̆¡˘̆à˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S á˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘f I~˘̆ ˘«˘̆ ˘L ´É˘̆ ˘°VhCÉ˘̆ ˘H

QOÉ°üe ™jƒæJ ≈∏Y IQƒëªàªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡àjDhQh

øe .É¡LQÉNh á≤£æªdG πNGO äGQÉªãà°SE’Gh πN~dG

π° ØHh Iô«°üb Iôàa ∫ÓN ô£b âYÉ£à°SG ~≤a Éæg

¢UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dGh á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG Oƒ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆L

É¡ÑfÉL ≈dG âØbh »àdG á≤j~°üdG ∫h~dGh ø«æWGƒªdGh

ÉeCG .QÉ°üëdG øY áªLÉædG QÉKB’G RhÉéàJ ¿G ,É¡J~fÉ°Sh

RhÉéàj ¿G ´É£à°SG ~≤a ø«eCÉàdG ´É£b ≈dG áÑ°ùædÉH

iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘μ˘˘˘j ¿Gh á˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°üdG á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g

»a I~«L øe ôãcCG ´É°VhC’G ,¬∏d~ªëdGh ,á«dhDƒ°ùªdG

.»dÉëdG âbƒdG

ï˘˘«˘˘°ûdG IOÉ˘˘©˘˘˘°ùd ¢UÉ˘˘˘N ô˘˘˘μ˘˘˘°T
 »fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY

≈∏Y É¡ª«¶æJh ø«fGƒ≤dG ~j~éJ ¬côJ …òdG Éeh ¯

?ø«eCÉàdG ´É£b

ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN ø«eCÉàdG ´É£b »¶M -

’ ,…õ˘cô˘ª˘dG ô˘£˘b ±ô˘°üe π˘Ñ˘b ø˘e º˘˘YOh ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gÉ˘˘H

≥˘Ñ˘Wh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a É˘˘ª˘ q̆«˘̆°S

ø«eCÉàdG ´É£b º«¶æJ ≈dG áaOÉ¡dG ø«fGƒ≤dG øe ~j~©dG

~˘bh º˘«˘∏˘°ùdG √É˘˘é˘˘JE’G »˘˘a ô˘˘«˘˘°ùJ Qƒ˘˘eC’Gh ,¬˘˘à˘˘jÉ˘˘ª˘˘Mh

ôμ°ûæd á°UôØdG õ¡àæfh ,á«HÉéjEG èFÉàf ô¡¶J äCG~H

…õcôªdG ô£b ±ô°üe AGô¨dG ºμà∏ée äÉëØ°U ôÑY

 ï«°ûdG ßaÉëªdG IOÉ©°Sh»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY

»HÉéjEG QhO É¡d ¿ƒμ«°S »àdG äÉª«¶æàdG ≥«Ñ£J ≈∏Y

.ô£b »a á«æ«eCÉàdG áYÉæ°üdG ƒªfh º«¶æJ »a
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘˘£˘˘b ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj ∞˘˘«˘˘c ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

≥«≤ëàd 2022 ºdÉ©dG ¢SCÉc äÉ«dÉ©a øe IOÉØà°SE’G

?ƒLôªdG ƒªædG

ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ô«Ñc ç~M ¬fCG »a ∂°T ’ -

~˘˘bh ,»˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y §˘˘≤˘˘a ¢ù«˘˘dh ™˘˘ª˘˘˘LCG

»àdG Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG Iô˘Ø˘£˘dG ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T äOÉ˘Ø˘à˘°SG

ø˘̆˘e É˘̆˘gô˘̆˘«˘̆˘Zh á˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆dG ™˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆°ûe »˘̆˘̆a âK~˘̆˘̆M

É¡«∏Y ¢ùμ©fG …òdG ôeC’G á∏°üdG äGP iôNC’G ™jQÉ°ûªdG

º¶©e ºj~≤àH á«æWƒdG äÉcô°ûdG âeÉb å«M ,ÜÉéjE’ÉH

,2022 ç~ëH á≤∏©àªdG ™jQÉ°ûª∏d áeRÓdG äÉ«£¨àdG

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ô˘ª˘à˘°ùJ ¿G ø˘«˘à˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG ø˘«˘̆à˘̆æ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆N π˘̆eCÉ˘̆fh

.2022 º˘dÉ˘©˘dG ¢SCÉ˘c äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘d OG~˘©˘à˘°SE’Gh ô˘«˘̆° ë˘̆à˘̆dG

…ô£≤dG OÉ°üàbEÓd IBGôeh ¢SÉμ©fEG ƒg »æ«eCÉàdG ´É£≤dÉa

.¬«∏Y  I~FÉØdÉH äÉ«HÉéjE’G ~Jôà°S kÉ©ÑWh

á«ªdÉY ájô£b äÉcô°T
áÑcGƒe ø«eCÉàdG ´É£b ™«£à°ùj ∞«c ,ºμjCGQ »a ¯

?2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ äÉÑ∏£àe

i~ªdG I~«©H Iô¶f ∂∏àªJ ô£b ádhO âfÉc ÉªdÉ£d -

á«æWƒdG ô£b ájDhQ ¥ÓWEG π«d~dGh ,QÉ°üëdG πÑb ≈àM

ƒ˘ë˘f á˘ë˘°VGh ≥˘jô˘W á˘£˘jô˘N á˘HÉ˘ã˘ª˘H ¿ƒ˘μ˘˘à˘˘d 2030

≥«≤ëàd »°SÉ°SC’G ±~¡dG ÉgQÉÑàYÉH á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG

QOÉ˘b …ƒ˘b …ô˘£˘b OÉ˘°üà˘bEG AÉ˘˘æ˘˘Hh QÉ˘˘gORE’Gh Ωq~˘̆≤˘̆à˘̆dG

äÉ˘˘Ñ˘˘≤˘˘©˘˘dGh äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG π˘˘c ¬˘˘˘Lh »˘˘˘a Oƒ˘˘˘ª˘˘˘°üdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

,á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG á˘«˘ª˘˘æ˘˘Jh π˘˘N~˘˘dG QOÉ˘˘°üe ™˘˘jƒ˘˘æ˘˘Jh

™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ ø˘˘Y kÓ˘˘° a á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG äGAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘˘dG kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN

 .ádh~dG »a ø«ª«≤ªdG äGAÉØch á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’G

ô˘jƒ˘£˘J ≈˘˘dG 2030 á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ô˘˘£˘˘b á˘˘jDhQ ±~˘˘¡˘˘Jh

øe IOÉØà°SE’Gh OÉ°üàbE’G §≤a ¢ù«dh áaÉc ä’ÉéªdG

äGAGôLEGh áeÉ˘bE’G á˘«˘∏˘ª˘Y π˘«˘¡˘°ùJh á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG

áeƒ¶æe øY  IQÉÑY »g »dÉàdÉHh ,ô£b ≈dG ∫ƒN~dG

ádh~dG »a ájƒ«M I~Y ≥aGôe ôjƒ£J ≈dG ±~¡J á∏eÉ°T

¿G ~MCG ≈∏Y ≈Øîj ’h .ájOÉ°üàbE’G ácôëdG §«°ûæJh

á«ªdÉ©dG ≈dG â∏°Uh ájô£≤dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H

,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ácô°T 50 RôHCGh ºgCG øe ôÑà©Jh

√ò˘˘g ø˘˘e ô˘˘£˘˘b »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T äOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SG ~˘˘bh

ájDhQ áÑcGƒªd É¡JGAÉØch É¡JÉ«fÉμeEG äQqƒWh Iô¶ædG

.2030 ô£b

ø««∏ëe AÉ£°Sƒc πFGh’G øe q~©f
ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a

?äGô«¨àdG √òg πc áÑcGƒe ácô°ûc ºà©£à°SG ∞«c ̄

πãe ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a Iô«Ñc IôØW ∑Éæg -

ácô°ûc øëfh ..ïdEG ,á«àëàdG á«æÑdG ,äGAÉ°ûfE’G ´É£b

É˘˘˘æ˘˘˘°ùØ˘˘˘fCG ¿QÉ˘˘˘≤˘˘˘f ’ kÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf ~˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘ã˘˘˘j~˘˘˘M á˘˘˘WÉ˘˘˘˘°Sh

iƒà°ùªdG ≈∏Yh ∂dP ºZôH øμd ,ø««ªdÉ©dG AÉ£°SƒdÉH

¥ƒ°ùdG »a ø««∏ëe AÉ£°Sƒc πFGh’G øe q~©f ,»∏ëªdG

Iôàa ∫ÓN äÉMÉéf ≥«≤ëJ øe ÉæqμªJ ~bh ájô£≤dG

√òg øe ¿ÉμeE’G Q~b IOÉØà°SE’G ≈∏Y πª©fh ,Iõ«Lh

iƒà°ùe ≈∏Y ´É°VhC’G øq°ùëàJ ¿G πeCÉfh ,IôØ£dG

≥aCG »a ìƒ∏J »àdG AGOƒ°ùdG áª«¨dG  ∫hõJ ¿CG h á≤£æªdG

QGô≤à°SEG Ω~Y ≈dG äOCG »àdGh πμc á«Hô©dG á≤£æªdG

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a …OÉ°üàbGh »°SÉ«°S¯

76ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





Q~`«M .Ω ¬``fGOIôj~ŸG) ø«eCÉà∏d ≈¡ªdG ácô°ûd áeÉ©dG INSURANCEAL MAHA:(

π° aCG èFÉàf ≥«≤ëJ ≈∏Y äÉcô°û∏d I~YÉ°ùeh áÑ°SÉæeh I~«Øe ´É£≤dG º«¶æJ äÉ©jô°ûJ

 ø«eCÉà∏d ≈¡ªdG ácô°T ™àªàJ INSURANCEAL MAHAÉ¡©bƒªH

áYƒæàe á«æ«eCÉJ äÉe~N øe ¬e~≤J Éªd ájô£≤dG  ¥ƒ°ùdG »a ¢UÉîdG

.•ƒ£îdG ™«ªL »a

¥qƒØàªdG ∞«£∏dG ¢ùæédG øe Q~«M .Ω ¬fGO ácô°û∏d áeÉ©dG Iôj~ªdG

2013 ΩÉ˘Y É˘¡˘°ù«˘°SCÉ˘J ≈˘dG â©˘aO »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘≤˘ª˘dG äOQhCG ¬˘∏˘ª˘Y »˘˘a

ø«eCÉ˘à˘dG  ´É˘£˘b QÉ˘gORG ≈˘dG äQÉ˘°TCGh ,2030 ô˘£˘b á˘jDhô˘d É˘¡˘à˘Ñ˘cGƒ˘eh

»a ƒªædG ä’~©e õjõ˘©˘Jh ∫É˘ª˘YC’G º˘é˘M ´É˘Ø˘JQG ™˘e kÉ˘eRÓ˘J …ô˘£˘≤˘dG

¥ƒ°ù∏d …ô£≤dG …õcôªdG ±ô°üªdG º«¶æàH ágƒæe ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe

OÉ˘°üà˘bE’G »˘a á˘«˘°SÉ˘°SCG É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YGh ´É˘£˘≤˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T π˘˘ª˘˘Y §˘˘Ñ˘˘°Vh

áÑ°SÉ˘æ˘ª˘dGh I~˘«˘Ø˘ª˘dÉ˘H ´É˘£˘≤˘dG º˘«˘¶˘æ˘J äÉ˘©˘jô˘°ûJ á˘Ø˘°UGh ,»˘æ˘Wƒ˘dG

ΩÉàdG ÉgÉ°VQ áj~Ñe ,π° aCG èFÉàf äÉcô°ûdG ≥«≤ëJ ≈∏Y I~YÉ°ùªdGh

.á≤≤ëªdG èFÉàædG øY

áYƒæàe ø«eCÉJ äÉe~N
≈¡ªdG ácô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

?É¡∏ªY á©«ÑWh ø«eCÉà∏d

Éædƒ°üM ~©H 2013 ΩÉY ácô°ûdG â°ù°SCÉJ -

.2012 ΩÉ©dG »a πª©dG ádhGõªd ¢ü«NôJ ≈∏Y

¿hÉ©àJh ø«eCÉàdG •ƒ£N ™«ªL »a kÉ«dÉM πª©Jh

øY kÓ° a ,áFõéàdG ´É£bh iôÑμdG äÉcô°ûdG ™e

ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘∏˘d á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘̆e~˘̆N Ω~˘̆≤˘̆J É˘̆¡˘̆fG

äÉ˘«˘£˘̈ ˘J É˘¡˘d ô˘aƒ˘f »˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG »˘a ø˘«˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG

äÉ˘̆HÉ˘̆°ùë˘̆dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆H π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆fh É˘̆ª˘̆c ,á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆ ˘J

.ºéëdG Iô«¨°U hCG Iô«Ñc âfÉc AGƒ°S á«æ«eCÉàdG

ô˘˘£˘˘b á˘˘dhO É˘˘¡˘˘J~˘˘¡˘˘°T »˘˘à˘˘dG Iô˘˘Ø˘˘£˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘cGh ~˘˘˘bh

É˘eh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘eRC’G ∫Ó˘˘N É˘˘æ˘˘jô˘˘ª˘˘à˘˘°SGh

2013 ΩÉ©dG »a ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ i~dh .Ég~©H

ÉæfCG ’EG ,äÉHƒ©°üdG øe ~j~©dG ∑Éæg ∫GõJ ’ âfÉc

á«æWƒdG ájDhôdG OƒLƒd kGô¶f ôeC’G Gò¡H ôKCÉàf ºd

™jƒæàdGh äGQÉªãà°SE’G ájÉªM øY kÓ° a ,2030

ádhO ¢UôëJ iôNCG á¡L øe .πN~dG QOÉ°üe »a

áaÉ≤ãdGh º«∏©àdÉH ô«Ñc πμ°ûH ΩÉªàgE’G ≈∏Y ô£b

ø˘˘j~˘˘aGƒ˘˘dG OG~˘˘˘YCG IOÉ˘˘˘jR ø˘˘˘e Rqõ˘˘˘Y É˘˘˘e á˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dGh

kÓ° a ,á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN áYQÉ°ùàe Iô«JƒH

ádh~˘dG π˘NGO ø˘«˘Hô˘à˘¨˘ª˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG ´É˘Ø˘JQEG ø˘Y

ø˘e ~˘j~˘̆©˘̆dG Oƒ˘̆Lƒ˘̆d ø˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆ª˘̆dG ä’~˘̆©˘̆e IOÉ˘̆jRh

ájÉ˘ª˘Mh QGô˘≤˘à˘°SE’Gh ø˘eC’É˘c á˘HPÉ˘é˘dG äÉ˘e qƒ˘≤˘ª˘dG

ÜÉ˘̆«˘̆Z ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H ,OGô˘̆aC’G ¥ƒ˘̆≤˘̆ë˘̆ ˘d á˘̆ ˘≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘£˘̆ ˘e

OGôaC’G É¡°û«©j »àdG á«eƒ«dGh á«JÉ«ëdG πcÉ°ûªdG

ø˘̆ ˘eC’G ô˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆b õ˘̆ ˘̆ q«˘˘˘˘ª˘˘˘˘j É˘˘˘˘e Rô˘˘˘˘HCGh ,iô˘˘˘˘NCG ∫hO »˘˘˘˘a

 .∫ÉÑdG áMGQh ΩÓ°ùdGh

º¶æe ´É£b
…OÉ°üàbEG ƒ˘ª˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a ô˘£˘b á˘dhO âë˘é˘f ¯

äÉ«YG~àd …~°üàdG øe âæμªJh QÉ°üëdG ºZQ ºî°V

Qh~dG Éeh ´ƒ°VƒªdG Gòg ≈∏Y ºμ≤«∏©J ƒg Ée .áeRC’G

?ƒªædG Iô«°ùe õjõ©J »a ø«eCÉàdG  ´É£b ¬jODƒj …òdG

º˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘J »˘̆ ˘a ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b QhO π˘̆ ˘ã˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆j -

É¡˘fCÉ˘H ô˘£˘b âà˘Ñ˘KCG ~˘bh á˘«˘dÉ˘ª˘dG AÉ˘Ñ˘YC’Gh ô˘WÉ˘î˘ª˘dG

iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ô˘WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG IQGOEG »˘̆a á˘̆dhO π˘̆° aCG

É¡°Vô©J ~æY á∏j~H á£N ÉgOÉªàY’ kGô¶f »ªdÉ©dG

á«°ùØf ≈∏Y á«HÉéjEG IQƒ°üH ¢ùμ©fG Ée ,QÉ°üë∏d

¢Vƒ¡ædÉH ºgÉ°Sh …ô£≤dG ™ªàéªdG »a OGôaC’G

Gòg OGR ~bh ∞∏àîe Üƒ∏°SCÉH A~ÑdGh ~j~L øe

∫ÓN âëéf å«M ádh~dÉH ¢SÉædG á≤K øe ôeC’G

º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉ«àMG ô«aƒJ »a IOh~ëe Iôàa

Gƒ˘fÉ˘c AGƒ˘°S ,mhÉ˘°ùà˘eh »˘©˘«˘Ñ˘W π˘˘μ˘˘°ûH á˘˘«˘˘JÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG

´É˘£˘b ≈˘∏˘Y ¢ùμ˘˘©˘˘fEG É˘˘ª˘˘c ,ø˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘e hCG ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘e

»a ºgÉ°S ∫ÉªYC’G ºéM ´ÉØJQG ¿G å«ëH ø«eCÉàdG

º˘«˘¶˘æ˘à˘H √ qƒ˘fCG É˘æ˘gh ,´É˘£˘≤˘dG ƒ˘ª˘f ä’~˘©˘e õ˘jõ˘©˘˘J

±ô˘˘°üª˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘°üNô˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘˘ª˘˘˘Y

º˘«˘¶˘æ˘J »˘a ≈˘dƒ˘£˘˘dG ~˘˘«˘˘dG ¬˘˘d ¿É˘˘c …ò˘˘dG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG

√ògh ,äÉcô°ûdG πªY §Ñ°Vh ôÑcCG πμ°ûH ¥ƒ°ùdG

QGô˘ª˘à˘°SG »˘a ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c m~˘˘M ≈˘˘dG âª˘˘gÉ˘˘°S äGAGô˘˘LE’G

QÉ˘˘°üë˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b ƒ˘˘˘ª˘˘˘f ä’~˘˘˘©˘˘˘e

 .ádh~dG »a á«°SÉ°SC’G äÉYÉ£≤dG øe √QÉÑàYÉH

™«ªL ∫Éªμà°SG »a ô£b ádhO âëéf kÉeƒªYh

QÉ°üëdG πÑb áMhô£e âfÉc »àdG äÉYhô°ûªdG

á«æÑdG ™˘jQÉ˘°ûeh á˘«˘°VÉ˘jô˘dG ÖYÓ˘ª˘dGh ¥OÉ˘æ˘Ø˘dÉ˘c

Iôc »a ºdÉ©dG ¢SCÉc áaÉ° à°SÉH á£ÑJôªdG á«àëàdG

á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘jDhô˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘Jh 2022 á˘˘˘æ˘˘˘°S Ω~˘˘˘≤˘˘˘dG

kGõaÉM ádh~dG íæe »a QÉ°üëdG ºgÉ°S Éªc .2030

≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘˘d »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘d ô˘˘Ñ˘˘cCG

.»JGòdG AÉØàcE’G

I~«Øe ø«fGƒbh äÉ©jô°ûJ
åj~˘ë˘Jh I~˘j~˘é˘dG äGAGô˘LE’G â°ùμ˘©˘fG ∞˘«˘˘c ¯

?π° aCG πμ°ûH ø«eCÉàdG ´É£b º«¶æJ ≈∏Y ø«fGƒ≤dG

»àdG áeQÉ°üdG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG n≥∏J ºd -
áj~édG ô«Z äÉcô°ûdG πÑb øe kÉÑ«MôJ É¡©°Vh ºJ
êhôN ≈dG iOCG Ée á«aÉμdG IôÑîdG ∂∏ªJ ’ »àdG

.äÉcô°ûdG √òg øe ~j~©dG
™aQ âdhÉW IòîàªdG äGAGôLE’G ¿G ±hô©ªdGh
∫ÉjQ ¿ƒ«∏e ≈dG ∫ÉjQ ∞dCG 200 øe ∫ÉªdG ¢SCGQ
kG~L π¡°ùdG øe »àdG ø«fGƒ≤dG øe ~j~©dG ≥«Ñ£Jh
á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘dÉ˘Ø˘μ˘dG AÉ˘æ˘ã˘à˘˘°SÉ˘˘H É˘˘¡˘˘Ñ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘dG
kÉ˘eƒ˘̆ª˘̆Yh ,kÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘°ùf á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e q~˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘∏˘˘d
…õ˘cô˘ª˘dG ±ô˘°üª˘dG É˘gQ~˘°UCG »˘à˘dG äÉ˘̆©˘̆jô˘̆°ûà˘̆dG
É¡≤«≤ëJh äÉcô°ûdG πªY º«¶æàd áÑ°SÉæeh I~«Øe

.π° aCG èFÉàf
á≤≤ëªdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG i~e …CG ≈dG ¯

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe »g Éeh

πX »a á≤≤ëªdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ øëf -

¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a kG~˘̆L á˘̆©˘̆Ø˘̆Jô˘̆ ˘e ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘f ä’~˘̆ ˘©˘̆ ˘e Oƒ˘̆ ˘Lh

í˘˘FÉ˘˘°üæ˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘f É˘˘ª˘˘c ,á˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

±~¡H í«ë°üdG ≥jô£dG ƒëf º¡¡«LƒJh AÓª©∏d

ø«ØXƒªdG ÖjQ~J ÖfÉL ≈dG ,º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J

øY kÓ° a ,áaÉc á«æ≤àdG ÖfGƒédG »a º¡∏«gCÉJh

º˘¡˘Ø˘jô˘©˘Jh AÓ˘ª˘©˘dG ™˘e Iõ˘«˘ª˘e á˘≤˘jô˘£˘H É˘æ˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘J

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG §˘«˘°Sh ¬˘jODƒ˘j …ò˘dG Qh~˘dÉ˘H ô˘Ñ˘cCG π˘˘μ˘˘°ûH

.á«æ«eCÉàdG á«∏ª©dG »a ¬à«ªgCGh¯
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ø«eCÉàdG ´É£b ¥ƒ°S ºéM Q’hO QÉ«∏e 2

…ƒ≤dG √ƒªf á∏°UGƒªd äGô°TDƒeh ô£b »a

á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

ô£b »a ø«eCÉàdG ´É£b ¿G{ øjôªãà°ùªdG äÉe~îd zõjOƒe{ á°ù°SDƒe ä~cCG

øe áYƒªéªH kÉeƒY~e á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN …ƒ≤dG ƒªædG á∏°UGƒªd πgDƒe

¢VÉØîf’ á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉàdG …OÉØJ ≈∏Y ~YÉ°ùJ »àdG á«HÉéjE’G πeGƒ©dG

.§ØædG QÉ©°SCG

ô£b ¿G …ô£≤dG ø«eCÉàdG ´É£≤H á≤∏©àe áãj~M ájOÉ°üàbG ôjQÉ≤J äOÉaCGh

¢ù∏ée ∫hO »a kGƒªf ´ô°SC’G øe I~MGhh ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ôÑcCG ådÉK q~©J

≠∏H Öcôe …ƒæ°S ∫~©ªH ƒªædG ≥«≤ëJ âYÉ£à°SG ¿G ~©H »é«∏îdG ¿hÉ©àdG

.»°VÉªdG ~≤©dG i~e ≈∏Y áÄªdG »a 21

ájô£≤dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ºéM Q’hO GQÉ«∏e
ƒëf Éª«a »cô«eCG Q’hO …QÉ«∏e 2 ƒëæH ô£b »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ºéM Qq~≤jh

ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°S ºéM πãªJ Q’hO ¿ƒ«∏e 600 ≈dGƒM …CG É¡æe áÄªdG »a 30

»a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »dÉªLEG øe áÄªdG »a 4 áÑ°ùf πãªJ ø«eCÉàdG ¥ƒ°S π©éj Ée ƒgh

äÉYhô°ûªdG πX »a ƒªæ∏d iôÑc ¥ÉaBG ™e É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

.ádh~dG »a òØæJ »àdG áªî° dG

ƒªædG øe ~jõªd I~YGh ¢Uôa
∫ÓN ø«ªbQ øe ∞dDƒªdG ƒªædG ≈∏Y ájô£≤dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ßaÉëJ ¿G ™bƒàjh

≈∏Y ¥ÉØfE’G ∂dP »a ÉªH ,πeGƒ©dG øe ~j~©dG ÖÑ°ùH á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG

¢SCÉc º«¶˘æ˘à˘H §˘Ñ˘Jô˘J »˘à˘dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG π˘ª˘°ûJ »˘à˘dG á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘Yhô˘°ûe

òæe ∞YÉ° J …òdG ́ QÉ°ùàªdG »fÉμ°ùdG ƒªædG øY kÓ° a ,2022 Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG

~«©°U ≈∏Y .(ådÉK ±ôW) äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Qƒ¡X ≈dG áaÉ°VEG 2006 ΩÉY

ô£b ¿G ’EG ø«eCÉàdG ´É£≤d ™jô°ùdG ƒªædG øe ºZôdÉH ¬fG ≈dG ôjQÉ≤àdG äQÉ°TCG ôNBG

πãªj …òdG á≤£æªdG »a ø«eCÉà∏d ¥GôàNG ∫~©e ≈fOCG áÑMÉ°U ∫h~dG ø«H øe q~©J

∂∏J øe ô«ãμH πbCG áÑ°ùf »gh »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a ~MGh áÑ°ùf

ø«eCÉàdG ≈∏Y OôØdG ¥ÉØfEG ¿G ≈dG áaÉ°VEG ,áe~≤àªdG äGOÉ°üàbE’G º¶©e »a á∏é°ùªdG

»a ƒªædG øe ~jõª∏d I~YGh kÉ°Uôa ∑Éæg ¿G ≈dG ô«°ûj Gòg πc .Q’hO ∞dCG ≠∏Ñj

~°V ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG º¶©e ¿G ≈dG ôjQÉ≤àdG √òg âaÉ°VCG ,ájô£≤dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

™˘° j É˘ª˘e ,á˘«˘æ˘Wƒ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG π˘Ñ˘b ø˘e º˘à˘J á˘jô˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG »˘˘a ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG

»g á˘jô˘£˘≤˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T á˘ª˘b ≈˘∏˘Y á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG

IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘£˘≤˘dG :º˘˘° Jh ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG â°ùdG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

¿É˘ª˘° dG á˘cô˘°T ,π˘aÉ˘μ˘à˘∏˘d è˘«˘∏˘î˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ,ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘Mh~˘dG á˘cô˘°T ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

√ò˘̆g ¿G ≈˘̆dG äQÉ˘̆°TCGh .»˘̆eÓ˘̆°SE’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d ô˘̆£˘̆b á˘̆cô˘̆°Th »˘̆eÓ˘̆°SE’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d

Üô≤j Ée á©ªàée πãªJ ¥ƒ°ùdG øe Iô«Ñc á°üM ≈∏Y Pƒëà°ùJ â°ùdG äÉcô°ûdG

.ájô£≤dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S øe áÄªdG »a 45 øe

ø«eCÉàdG AÉ£°Sh
…QÉédG ΩÉ©∏d …õcôªdG ô£b ±ô°üe ¢üNQ ~≤a ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd áÑ°ùædÉH ÉeCG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AÉ˘£˘°Sƒ˘d »˘μ˘ë˘«˘° ª˘dG á˘cô˘°T :»˘dGƒ˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘gh á˘˘WÉ˘˘°Sh á˘˘cô˘˘°T 25

QƒædG ácô°Th ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ô£b ácô°Th ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd »eRQGƒîdG ácô°Th

Qƒ°ûfCG ácô°Th ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd á«ªdÉ©dG ô£b áª«H ácô°Th ø«eCÉàdG »a áWÉ°Sƒ∏d

…ƒ˘aÉ˘°S á˘cô˘°Th ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘d »˘Hô˘©˘dG ¥ô˘°ûª˘dG á˘cô˘°Th Rô˘chô˘˘H âcô˘˘jGO

ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd ¿É«ÑdG ácô°Th ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd õjEG ácô°Th ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

¢ùaô˘«˘°S ¢ùfQƒ˘°ûfEG ø˘̆°ûμ˘̆Jhô˘̆H á˘̆cô˘̆°Th ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆WÉ˘̆°Sƒ˘̆d ¥É˘̆ã˘̆«˘̆ª˘̆dG á˘̆cô˘̆°Th

áWÉ˘°Sƒ˘d ¿É˘jô˘dG á˘cô˘°Th ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘d Ωƒ˘«˘ª˘jô˘H á˘cô˘°Th ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘d

ácô°Th ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ∂«d ƒ∏H ácô°Th ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd É¡ªdG ácô°Th ø«eCÉàdG

§«°Sh »HQhCG ácô°Th ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ´Q~dG ácô°Th ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ¥ô°ûdG

Iô˘jõ˘é˘dG á˘cô˘°Th ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘d ¢ùfQƒ˘˘°ûfEG ~˘˘∏˘˘«˘˘°T ∫É˘˘jhQ á˘˘cô˘˘°Th ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

á˘WÉ˘°Sƒ˘d ΩÉ˘ª˘°U á˘cô˘°Th ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘d π˘«˘°Sƒ˘dG á˘cô˘°Th ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘d

. ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ájÉbh ácô°Th ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ôë°ùdG ácô°Th ø«eCÉàdG

ΩÉ©dG »a πª©∏d ø«eCÉJ äÉcô°T »∏ãªe 4 …õcôªdG ô£b ±ô°üe ¢üNQh

»a ø«eCÉà∏d ¿ÉªY ácô°T øY á∏ãªe ô£b - ø«eCÉà∏d ¿ÉªY ácô°T »gh …QÉédG

ácô°Th ø«eCÉà∏d ô£b ácô°T øY á∏ãªe ø«eCÉàdG äÉe~îd ¿ƒ°üe ácô°Th ,ádh~dG

ÖàμªdGh á° HÉ≤dG áeÉ©dG ájô£≤dG øY á∏ãªe »æ«eCÉàdG ≥jƒ°ùàdG äÉe~îd ¿hõe

ácô°Th ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°SE’G ácô°ûdG øY kÓãªe ø«eCÉà∏d …ô£≤dG ~qMƒªdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘£˘≤˘dG á˘cô˘°ûdGh »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG

ácô°T …õcôªdG ô£b ±ô°üe ¢üNQ πHÉ≤ªdG »a .ø«eCÉà∏d áMh~dG áYƒªéeh

º°SEG âëJ ø«eCÉà∏d áMh~dG áYƒªée »gh ¿Éª° dG ~j~ªJ äÉe~N Oqhõªc I~MGh

.è«∏îdG äÉfÉª°V

 ø«eCÉàdG ´É£b ƒªæd iôÑc äÉfÉμeEG
õ˘q«˘ª˘à˘j å«˘M ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ƒ˘ª˘æ˘d iô˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆eE’G ≈˘̆∏˘̆Y AGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG ~˘̆cDƒ˘̆jh

áª«∏°Sh ájƒb áÄ«H ôaƒJ »àdG á«∏°VÉØàdG äGõq«ªdG øe á∏ªéH …ô£≤dG OÉ°üàbE’G

ƒ˘ª˘æ˘̆dGh QGô˘̆≤˘̆à˘̆°SE’É˘̆H OÉ˘̆°üà˘̆bE’G õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆j å«˘̆M á˘̆dh~˘̆dG »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆b ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆d

kÉ«dÉªLEG kÉ«∏ëe kÉéJÉf ≥≤M …ô£≤dG OÉ°üàbE’Éa .äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªd π°UGƒàªdG

ºdÉ©dG ∫hO ≈æZCG øe ôÑà©J ô£b ádhO ¿G Éªc »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏H 222 RhÉéJ

.kÉjƒæ°S Q’hO ∞dCG 129 øe ôãcCG ≈dG OôØdG πNO π°Uh å«M

Q~°üàJh ºdÉ©dG »a »©«Ñ£dG RÉ¨∏d »WÉ«àMG ôÑcCG ådÉK ô£b ádhO ∂∏àªJ Éªc

øe í° àj OÉ°üàbE’G QOÉ°üe »a ´qƒæàdG ¿G kG~cDƒe ,√ôj~°üJ »a ºdÉ©dG ∫hO

√òg âªgÉ°S å«M ,á«£ØædG ô«Z iôNC’G äÉYÉ£≤dG »a ®ƒë∏ªdG ƒªædG ∫ÓN

.»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN ΩÉ©dG »∏ëªdG πN~dG øe áÄªdG »a 52 áÑ°ùæH äÉYÉ£≤dG

á«æÑdG äÉYhô°ûe Qƒ£J ≈dG ÉjqOCG á«fÉμ°ùdG IOÉjõdGh …OÉ°üàbE’G ƒªædG ¿G Éªc

QÉ«∏e 200 ≈dG äÉYhô°ûªdG √òg Oƒ≤Y áØ∏μJ â∏°Uh å«M äGAÉ°ûfE’Gh á«àëàdG

á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe ≈∏Y kÉbÉØfEG á≤£æªdG ∫hO RôHCG øe ô£b íÑ°üàd Q’hO

 .2022 ºdÉ©dG ¢SCÉc äÉ«dÉ©ØH á≤∏©àªdG ™jQÉ°ûªdG øe á∏ªL ¥Ó£fEG ™e á°UÉN

á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£àd Q’hO QÉ«∏e 40 QÉªãà°SG øY âæ∏YCG ~b áeƒμëdG âfÉch

Gò˘̆g ,á˘̆j~˘̆j~˘̆ë˘̆dG ∂μ˘̆°ùdG á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T ≈˘̆∏˘̆Y Q’hO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 25h äÓ˘̆°UGƒ˘̆ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘μ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°Th

Q’hO QÉ«∏e 20 ádh~dG â°ü°üN ∂dòc .áMh~dG hôàe ´hô°ûe ≈dG áaÉ°VE’ÉH

.¥ô£dG ´É£b ≈∏Y
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William Ceppi (CEO - Gulf Drilling International):

We believe that the journey of a thousand miles begins
with a single step & Qatar has proven it can stand alone

W
illiam Ceppi is the Chief Executive Officer of Gulf Drilling International with a

demonstrated history of working in the oil & energy industry. Skilled in

Petroleum, Energy, Management, Oil & Gas, and Drilling, Ceppi is a strong business

development professional with a Bachelor’s degree from The University of Texas at

Austin. In a Q & A with Al Bayan Magazine, Ceppi talked about his strategy as he joined

the company recently and gave us an idea about the main achievements of GDI. He fur-

ther shed light on the challenges they are facing as well as the role they play in the eco-

nomic growth of Qatar. Following is an extract from the interview. 

* You joined Gulf Drilling International
company recently, what will be your
strategy?
At present, the first thing to do is to
assess the business, analyse it and the
people, and stabilize the platform. From
this solid platform, GDI will look to grow in
Qatar, potentially with our existing part-
ners. We are fortunate that we work with
some of the largest energy companies in
the world such as Qatar Petroleum,
ExxonMobil, Total, Shell, and Occidental
Petroleum, so there may be opportunities
for us to expand outside the hegemony of
Qatar in the future. We continue to look
for strategic opportunities to grow with an
eye toward full cycle capital returns for
our shareholders; that’s very key. We’ve
must ensure that the capital that we are
expending, whether here or outside
Qatar, is providing appropriate returns for
our shareholders.

* What are the main achievements of
Gulf Drilling International?
-GDI was formed in 2004 as a joint ven-
ture between Qatar Petroleum and Japan
Drilling Company. It is the first domestic
onshore and offshore oil and gas drilling
company in Qatar. 
In May 2014, a new parent company, Gulf
International Services, acquired the out-
standing JDC shares in GDI to make it a
100 percent Qatari owned company.
Since the inception of the company, GDI
has seen rapid growth in the past fifteen
years. GDI’s rig fleet has grown to nine-
teen assets and its workforce has
reached a total of approximately one
thousand five hundred employees. Its
current fleet consists of eight offshore
jack-up drilling rigs, eight land rigs, two
liftboats, and one accommodation jack-
up.   We’ve grown from a relatively small
contractor to owning nearly 55 percent of

the offshore market share.
As new opportunities arise in the mar-
ket, we are always looking to acquire
or work with existing companies to
make sure that we protect our market
share in Qatar. Onshore, we are very
lucky to have a strong partner in Qatar
Petroleum and we continue to value
the relationships that we have here.
We continue to focus every day on
safety improvements and building a
culture of operational efficiency and
excellence. 

* What are the challenges that your
sector is facing?
Due to the volatility of the oil market since

late-2014, contract dayrates for onshore

and offshore assets have been signifi-

cantly reduced. As a result of the low

dayrate market since 2015, our business

has suffered financially, just like many of

our peers operating here in Qatar and in

international markets. Since mid-late

2018, however, as a result of increased

worldwide demand for jackups and the

subsequent upward trend in rig utilization,

the dayrate market is improving; we’ve

seen an increase in worldwide dayrates

of almost 25 percent over the past two

quarters, so this will be supportive of

commercial improvements in our busi-

ness. 

In addition, GDI continues to work toward

the honing of a safety culture which will

lead to an operational culture of excel-

lence. We believe that the journey of a

thousand miles begins with a single step

and I feel that we’ve made the important

single step toward the creation of this cul-

ture.  We continue to work diligently with

our partners to ensure that we are allo-

cating resources in order to improve

every day.

* What role has GDI played in the eco-
nomic growth of Qatar?
We work with oil and gas operators here

in Qatar to exploit the abundant natural

resources available in a cost efficient and

safe manner. Qatar is economically dri-

ven by hydrocarbon extraction so we are

very proud to play a prominent role in the

upstream sector with our partners Qatar

Petroleum, ExxonMobil, Total, Shell, and

Occidental Petroleum.

Through the Tawteen program, Qatar is

focusing on the development of local

Small and Medium Enterprises (SMEs)

and we are happy to be part of that.

Investors and entrepreneurs view Qatar

very favorably and the Tawteen Program

will offer opportunities to benefit Qatar in

the long run.

* What are your plans during 2019?
There is increased demand coming in

2019 and 2020 from existing partners and

new entrants. We are looking at a myriad

of opportunities to take advantage of this

increase in demand, whether through

existing assets we have within our fleet or

assets that exist outside our fleet. GDI will

continue to look at all opportunities to

grow the fleet in an economically strate-

gic way that provides value for our share-

holders. 
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¥ qƒ°ùJ á°üæe π° aCG
á° HÉ≤dG ¢SÉf ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

?É¡∏ªY á©«ÑWh

á˘˘˘cô˘˘˘°ûd OG~˘˘˘à˘˘˘eEG »˘˘˘g á˘˘˘˘° HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘˘f á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T -

15 ≈˘dGƒ˘M ò˘æ˘e É˘¡˘°ù«˘°SCÉ˘J º˘J »˘à˘dG ¢SÉ˘f á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e

»a ÉgQƒ° M É¡d á≤jôY á«∏FÉY ácô°T »gh kÉeÉY

âë˘Ñ˘°UCG kÉ˘«˘dÉ˘Mh .kÉ˘eÉ˘˘Y 40 ò˘˘æ˘˘e IO~˘˘©˘˘à˘˘e äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b

á˘cô˘°T É˘¡˘æ˘e äÉ˘cô˘°ûdG ø˘˘e kGO~˘̆Y á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG º˘̆° J

ø˘̆ ˘e O~˘̆ ˘©˘̆ ˘d …QÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆°ü°üî˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆e

á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG ¬˘Ñ˘°Th iô˘Ñ˘μ˘dG á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘Yhô˘̆°ûª˘̆dG

á˘«˘dÉ˘Y á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°SG á˘bÉ˘W äGP á˘«˘dÉ˘ª˘Y kÉ˘̆f~˘̆e ø˘̆ª˘̆° à˘̆J

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ô°VÉëdG âbƒdG »a ácô°ûdG Égôj~J

âK~ëà°SG »YGQõdG ∫ÉéªdG »a á°ü°üîàe ácô°T

äGQÉ˘˘°ûà˘˘°SE’G ´Gƒ˘˘fCG ™˘˘«˘˘ª˘˘L Ω~˘˘˘≤˘˘˘Jh QÉ˘˘˘°üë˘˘˘dG ~˘˘˘©˘˘˘H

ô£b »a á«ªëªdG äƒ«ÑdÉH ≥∏©àj Ée πch á«YGQõdG

á˘˘YGQõ˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ÜÉ˘˘°UCG …ò˘˘dG ô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG QÉ˘˘gORE’G ~˘˘©˘˘H

≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,»˘˘JGò˘˘dG AÉ˘˘Ø˘˘à˘˘cE’G ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J …~˘˘ë˘˘˘Jh

Ω~≤˘J á˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG äÉ˘e~˘î˘dG »˘a á˘°ü°üî˘à˘e á˘cô˘°T

äÉ˘̆e~˘̆Nh º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ∫hO á˘̆aÉ˘̆ ˘c ≈˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘°ûdG äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N

ácô°T ÖfÉL ≈dG ,ô£b ádhO øª°V á«∏NG~dG øë°ûdG

~˘̆©˘̆H âK~˘̆ë˘̆à˘̆°SG »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆dh~˘̆dG IQÉ˘̆é˘̆à˘̆∏˘̆d â°ùaQÉ˘̆ ˘g

º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y É˘̆ ˘¡˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆e õ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh QÉ˘̆ ˘̆°üë˘̆ ˘̆dG

.ô£b ádh~d áaÉc á«cÓ¡à°S’Gh á«FGò¨dG äÉLÉ«àM’G

É˘̆æ˘̆à˘̆eÓ˘̆Y ¥Ó˘̆WEG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a É˘̆æ˘̆∏˘̆NO É˘̆æ˘̆fCG ø˘̆ ˘Y kÓ˘̆ ˘° a

»a øëfh á«FGò¨dG OGƒªdG ™«æ°üàd I~j~édG ájQÉéàdG

.kÉYƒæàe kÉéàæe 15 ≈dGƒM ¥ÓWEG O~°U

IQÉéà∏d ¢SÉf ácô°T kÉ° jCG Éæj~d iôNCG á¡L øe

Éªd É¡JÉe~N Ω~≤Jh áaÉ«° dG ∫Éée »a I~FGQ »gh

≈dG áaÉ°VEG ,ô£b ádhO »a äGQGRh 10 ≈∏Y ~jõj

.¥OÉæØdGh iôÑμdG äÉ°ù°SDƒªdG

»˘fhô˘à˘˘μ˘˘dEG ™˘˘bƒ˘˘e ¥Ó˘˘WEG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG É˘˘f~˘˘j~˘˘Lh

{ø˘«˘cÉ˘cOz º˘°SEG âë˘J á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G IQÉ˘é˘à˘dÉ˘H ¢UÉ˘˘N

Iô˘«˘Ñ˘c kGOƒ˘¡˘L ∫ò˘Ñ˘æ˘°Sh ø˘«˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG ø˘jô˘˘¡˘˘°ûdG ∫Ó˘˘N

ø˘Wƒ˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ¥qƒ˘°ùà˘∏˘d ™˘̆bƒ˘̆e ô˘̆Ñ˘̆cCG ¬˘̆∏˘̆©˘̆é˘̆d

É˘˘¡˘˘æ˘˘e I~˘˘˘j~˘˘˘Y äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b º˘˘˘° j è˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dGh »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

É˘gô˘«˘Zh á˘«˘FGò˘̈ ˘dG OGƒ˘ª˘̆dG äÉ˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G ,á˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆dG

»˘a Iô˘aGƒ˘à˘ª˘dG ∂∏˘J ø˘e π˘° aCGh á˘«˘°ùaÉ˘æ˘J QÉ˘©˘°SCÉ˘˘Hh

∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ø˘˘e RÉ˘˘«˘˘˘à˘˘˘eEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘°üM ~˘˘˘bh ,¥ƒ˘˘˘°ùdG

,øFÉHõdÉH á°UÉN QÉ©°SCG ºj~≤àd á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG

á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dEG ¥qƒ˘̆ ˘°ùJ á˘̆ ˘°üæ˘̆ ˘e ∫hCG ™˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘©˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sh

äÉÑ∏£àªdGh äÉfÉμeE’G ™«ªL ∞«XƒJ ≈∏Y πª©æ°Sh

è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG »˘˘a ¥qƒ˘˘°ùJ á˘˘°üæ˘˘e π˘˘° aCG ≈˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘∏˘˘˘d

ô˘NGhCG »˘a ™˘bƒ˘ª˘dG ¥Ó˘WEG º˘à˘«˘°Sh »˘Hô˘©˘dG ø˘˘Wƒ˘˘dGh

ø˘˘e O~˘˘Y ô˘˘Ñ˘˘cCG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘J ø˘˘«˘˘dhÉ˘˘ë˘˘e π˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘¡˘˘˘°ûdG

ô«Z πμ°ûH ºFÉb ¿B’G ƒgh .¬à∏¶e âëJ äÉcô°ûdG

≥˘«˘Ñ˘£˘J π˘μ˘°ûHh á˘«˘Jƒ˘Ñ˘μ˘æ˘©˘dG á˘μ˘˘Ñ˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘ª˘˘°SQ

TIONPPLICAAøëfh .≥jƒ°ùà∏d ¬eG~îà°SEG øμªjh
.kG~L kÉÑjôb »∏©ØdGh »ª°SôdG ¥ÓWE’G QÉ¶àfG »a

QÉ°üëdG áeRCG RhÉéàJ ô£b
AÉ˘Ø˘à˘cE’G ≥˘«˘≤˘ë˘J ø˘e ô˘£˘b á˘dhO âæ˘μ˘ª˘J ∞˘«˘˘c ¯

≈∏Y IQOÉb »g πgh ºFÉ≤dG QÉ°üëdG πX »a »JGòdG

?âbƒdG øe á∏jƒW IôàØd É¡JÉLÉ«àMEG á«Ñ∏J

Oƒ¡édG ™«ªL ôaÉ° J øe q~H ’ ìÉéædG ≥«≤ëàd -

ádhO âëéf ~bh ,¢UÉîdG ́ É£≤dGh ádh~dG ÖfÉL øe

≈dhC’G äÉYÉ°ùdG òæe áeRC’G RhÉéJ »a RÉ«àeÉH ô£b

ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H äÉ°ù∏L ~≤Y áé«àf QÉ°üëdG øe

~˘©˘Hh ¿B’Gh .É˘˘ª˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H É˘˘e »˘˘a ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dGh ¢UÉ˘˘î˘˘dGh

ìÉéæH QÉ°üëdG áeRCG RhÉéJ øe ÉæμªJ ø«eÉY Qhôe

AÉëfCG øeh IOƒédG á«dÉY äÉéàæªH ¥ƒ°ùdG ÉfOqhRh

kG~L kGOh~ëe ™fÉ°üªdG O~Y ¿Éc kÉ≤HÉ°Sh .áaÉc ºdÉ©dG

 ôHÉédG ø°ùM ô°UÉf á° HÉ≤dG ¢SÉf ¢ù«FQ)NAAAS HOLDING:(

 á«fhôàμdE’G IQÉéàdÉH ¢UÉN »fhôàμdEG ™bƒe ¥ÓWE’ t~
p©of

è«∏îdGh »Hô©dG øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y ¥ qƒ°ùà∏d ôÑcC’G ¬∏©Lh

¢SÉf áYƒªée AGƒd âëJ ájƒ° æªdG äÉcô°ûdG Oq~©àJ

~MGh ±~g É¡©ª˘é˘j ,É˘¡˘JÉ˘°UÉ˘°üà˘NG ´ƒ˘æ˘à˘Jh

OÉ°üàbE’G áe~Nh …ô£≤dG ™ªàéªdG á«ªæJ

âeqô˘ q̆c ~˘˘FGô˘˘dG É˘˘˘gQh~˘˘˘dh ,»˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG

∫É˘ª˘©˘dG ô˘ª˘JDƒ˘e »˘˘a á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG

ø˘Y ∫É˘ª˘©˘∏˘d »˘ª˘dÉ˘©˘dG Ωƒ˘˘«˘˘dÉ˘˘H

ájÉYQ »a ´hô°ûe π° aCG IQGOEG

IQGRh ¬à˘eÉ˘bG …ò˘dGh ∫É˘ª˘©˘dG

π˘ª˘©˘˘dGh á˘˘jQGO’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG

™˘e á˘«˘YÉ˘ª˘˘à˘˘L’G ¿hDƒ˘˘°ûdGh

.¥ô°ûdG QGO áYƒªée

¢SÉf áYƒªée âYÉ£à°SG Éªc

ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG ôjƒ£Jh IQGOE’

á˘̆jQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG π˘̆˘° aCG º˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘J

É¡àjÉYQ ÖfÉL ≈dG ,á«æμ°ùdG äÉe~îdGh

á£°ûfC’Gh ô£b »a ∫Éª©dG ´É£≤d á°UÉîdG

äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y É˘gò˘«˘Ø˘æ˘à˘̆H âeÉ˘̆b »˘̆à˘̆dG

.™ªàéªdG »a áª¡ªdG áëjô°ûdG √ò¡d áe~≤ªdG á«©ªàéªdG

 á`````° HÉ≤dG ¢SÉ`````f IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQNAAAS HOLDING

¿É˘«˘Ñ˘dG{ ™˘e á˘∏˘HÉ˘≤˘e »˘a ç~˘ë˘J ô˘HÉ˘é˘dG ø˘°ùM ô˘°UÉ˘˘f

π˘ª˘Y ¥É˘£˘fh äÉ˘°UÉ˘°üà˘NG ø˘Y zá˘jOÉ˘°üà˘˘bE’G

¥ÓWEG ≈∏Y πª©dG øY ∞°ûch ,É¡JÉcô°T

IQÉ˘é˘à˘dÉ˘H ¢UÉ˘N »˘fhô˘à˘˘μ˘˘dEG ™˘˘bƒ˘˘e

™˘bƒ˘e ô˘Ñ˘cCG ¬˘∏˘©˘Lh á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G

øWƒ˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ¥qƒ˘°ùà˘∏˘d

ôHÉédG GõYh .è«∏îdGh »Hô©dG

ÉéfQÉ°üëdG RhÉéJ »a ô£b ì

ø˘̆«˘̆H ΩÉ˘̆à˘̆dG ≥˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘dG

¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG

ø˘e ~˘j~˘©˘̆∏˘̆ d á˘̆dh~˘̆dG ¥Ó˘̆WEGh

á˘YGQõ˘dGh ™˘«˘æ˘°üà˘dG äGQOÉ˘̆Ñ˘̆e

kÉ£∏°ùe ,»JGòdG AÉØàcEÓd kÉ˘≤˘«˘≤˘ë˘J

áYƒª˘é˘ª˘dG äGRÉ˘é˘fEG ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG

¢Vƒ˘̆¡˘̆æ˘̆dGh »˘̆FGò˘̆ ˘̈̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a

™æ°üe ¥Ó˘WEÉ˘H kG~˘YGh ,»˘YGQõ˘dG ´É˘£˘≤˘dÉ˘H

∫hC’G ¿ƒμ«°S á«μ«à°SÓÑdG äƒ«ÑdG êÉàfE’ m¿ÉK

≈˘∏˘Y qGO~˘°ûe ,IOƒ˘é˘dGh á˘«˘Yƒ˘æ˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆«˘̆a

 ƒª°S ájDhQ ≥«≤ëJh ô£b πNGO …OÉ°üàbE’G πeÉμàdG.OÓÑdG ô«eCG

 ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ΩÉàdG ≥«°ùæàdG π° ØH QÉ°üëdG RhÉéàJ ô£b
»JGòdG AÉØàcEÓd kÉ≤«≤ëJ ™«æ°üàdGh áYGQõdG …~«©°U ≈∏Y ádh~dG äGQOÉÑeh

ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 84



»a âëéfh É¡LÉàfEG âØYÉ°V ~≤a ¿B’G ÉeCG ádh~dG »a
QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ¿G ø˘˘Y kÓ˘˘° a ,¥ƒ˘˘°ùdG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘J
√òg RÉ«àLEG øe Gƒæμªàj »c ºgOƒ¡L øe GƒØYÉ°V
ø˘e ~˘j~˘©˘dG á˘˘dh~˘˘dG â≤˘˘∏˘˘WCG ∂dP IGRGƒ˘˘ª˘˘Hh ,á˘˘eRC’G
AÉ˘Ø˘à˘cEÓ˘d kÉ˘≤˘«˘≤˘ë˘J á˘YGQõ˘dGh ™˘«˘æ˘°üà˘∏˘d äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG
OGƒªdG »a ¢ü≤f á∏Môe ≈dG ∫ƒ°UƒdG Ω~Yh »JGòdG
É˘æ˘ë˘˘é˘˘fh Gò˘˘g .á˘˘«˘˘∏˘˘NGO á˘˘eRCÉ˘˘H ÖÑ˘˘°ùà˘˘J ¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘j
á˘˘dh~˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘L ô˘˘˘aÉ˘˘˘° J π˘˘˘° Ø˘˘˘H º˘˘˘K ¬˘˘˘∏˘˘˘dG π˘˘˘° Ø˘˘˘H
Éªc á«©«ÑW ´É°VhC’G π©L »a ¢UÉîdG ´É£≤dGh

.kÉ≤HÉ°S ¬«∏Y âfÉc

kÉ«FGòZh kÉ«cÓ¡à°SEG kÉéàæe 150
?áYƒªéªc √ƒªà≤≤M  Ée »a á°UÉîdG ºμàHôéJ »g Ée ̄

¢ù«°SCÉJ øe kÉÑjô≤J ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG âæμªJ -

150 ÜQÉ˘≤˘j É˘e ¥ƒ˘°ù∏˘˘d ô˘˘«˘˘aƒ˘˘Jh â°ùaQÉ˘˘g á˘˘cô˘˘°T

,QÉ˘°üë˘dG Iô˘à˘a ∫Ó˘N kÉ˘«˘FGò˘Zh kÉ˘̆«˘̆cÓ˘̆¡˘̆à˘̆°SEG kÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e

á˘jô˘°üM á˘dÉ˘ch 50 ≈˘dGƒ˘M ∑Ó˘˘à˘˘eG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c O~˘˘Y á˘˘jÉ˘˘YQ ø˘˘Y kÓ˘̆° a .á˘̆dh~˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

Ée Ö«côJ ÖfÉL ≈dG ,á«YGQõdG ™jQÉ°ûªdG

êÉ˘˘˘à˘˘˘fEÓ˘˘˘d »˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘˘e â«˘˘˘˘H 100 ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ~˘˘˘˘jõ˘˘˘˘j

ºî°V »YGQR ´hô°ûe Éæj~d Éªc .»YGQõdG

™Hôe ôàe ¿ƒ«∏e ≈dGƒM áYGQR ºàj å«M

ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùe ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H »˘̆°VGQC’G ø˘̆ ˘e

âëéf ~bh .»JGòdG AÉØàcE’G ≥«≤ëàd ô£b ádhO πNGO

iƒà°ùe ™aQ »a ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN ádh~dG

Oƒ˘˘¡˘˘L ô˘˘aÉ˘˘° à˘˘H á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 35 Oh~˘˘M ≈˘˘dG êÉ˘˘à˘˘˘fE’G

Éæd ¿Éc ácô°ûc øëfh .¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ádh~dG

á˘̆jQÉ˘̆°ûà˘̆°S’G äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆ ˘J »˘̆ ˘a ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c Ö«˘̆ ˘°üf

º˘j~˘≤˘à˘d »˘YGQõ˘dG ´É˘£˘≤˘dG iƒ˘à˘°ùe ™˘aQh äÉ˘cô˘°û∏˘̆d

OGƒªdG ΩG~îà°SEG øe q~ëdGh á«dÉY IOƒL äGP äÉéàæe

äÉ˘aB’G á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘d á˘«˘Lƒ˘dƒ˘«˘Ñ˘dG ¥ô˘£˘dGh á˘«˘FÉ˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆μ˘̆dG

.á«YGQõdG

äƒ«ÑdÉH ¢UÉN ™æ°üe AÉæH ´hô°ûe kÉ«dÉM Éæj~dh

¿CG å«ëH Éæd »fÉãdG ™æ°üªdG q~©j ,ô£b »a á«ªëªdG

¥Gƒ˘°SC’G á˘e~˘î˘d õ q̆¡˘é˘e ¢ùfƒ˘˘J »˘˘a ∫hC’G ™˘˘æ˘˘°üª˘˘dG

èàæj ≈ë°VCG ºFÉ≤dG QÉ°üëdG ™e ¬fCG ’EG .á«≤jôaE’G

¿ƒ˘μ˘«˘°Sh ,ô˘£˘b á˘dh~˘H á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘ª˘˘ë˘˘ª˘˘dG äƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG

ç~MC’Gh IOƒédGh á«YƒædG iƒà°ùe ≈∏Y É¡«a ∫hC’G

.á«HhQhCG äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH è«∏îdG iƒà°ùe ≈∏Y

áàëH ájô£b ájDhQ
?ô£b ájDhQ ™e ≥aGƒàj πgh ¬fhODƒJ …òdG Qh~dG Ée ¯

≥«≤ëJ »a á«°VÉe ádh~dG âfÉc QÉ°üëdG πÑb -

âØ∏àNG ~≤a ¿B’G ÉeCG ,áæ«©e ¢ù°SCG ≥ah 2030 ájDhQ

»àdG ô°UÉæ©dGh äÉÑ∏£àªdGh ô«jÉ©ªdG á«MÉæd ájDhôdG

»˘˘à˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG kGô˘̆¶˘̆f ,á˘̆jDhô˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g …ò˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘°S

≥≤M ¿G ~©H ,áàëH ájô£b ájDhQ ¿ƒμJ »c â∏°üM

.áeRCÓd …~°üàdG »a RÉ«àe’G áLQO ¢UÉîdG ´É£≤dG

kÓeÉμJ ≈ª°ùj Ée ájDhôdG Ö∏£àJ âfÉc ≥HÉ°ùdG »Øa

Üƒ∏£ªdG kÉ«dÉMh ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ø«H kÉjOÉ°üàbEG

ƒ˘ª˘°S á˘jDhQ ≥˘«˘≤˘ë˘Jh ô˘£˘b á˘dh~˘d …OÉ˘°üà˘bEG π˘eÉ˘μ˘˘J

¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆H Iõ˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘e äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘d 2030 ô˘̆ ˘«˘̆ ˘eC’G

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ø«∏eÉc ≥«°ùæJh

?Iô«NCG áª∏c ¯

»a Iõ«ªàe IQƒ°U ºj~≤J »a ô£b ádhO âëéf -

ºj~≤J øY kÓ° a ,á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdÉH ≥∏©àj Ée

âë˘é˘f É˘ª˘c .º˘dÉ˘©˘̆dG π˘̆c »˘̆a iò˘̆à˘̆ë˘̆j êPƒ˘̆ª˘̆f

¢ü«NGôJ QG~°UEÉH ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN

äÉ˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘aÉ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘d kÉ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆°üe 60 á˘̆˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆˘̆bE’

´É˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆a »˘̆JGò˘̆dG AÉ˘̆Ø˘̆à˘̆cE’G ≈˘̆dG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆˘dGh

kÉªî°V kGRÉéfEG q~©j Gògh 2025 áæ°S »YGQõdG

 ájDhQ ¬≤≤ëJ kÉjƒ«Mh.2030¯

AR EDITIONTAN ECONOMIC MAG - SPECIAL QAYAL BA85



…QÉª©dG QOÉ≤dG ~ÑY ~ªMCG
 ô£b ≥aGôe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)Marafeq Qatar:(

 á«æ≤àdGh á«æØdG ÉæJÉe~N Éfôahh Éæ©jQÉ°ûe ò«ØæJ »a ¿hôªà°ùe

á«eÉ¶ædGh á«fƒfÉ≤dG ÉæJÉeGõàdG ≈∏Y Éæà¶aÉëe ™e

Ée »a áeG~à°SE’G IQƒ£àe ∫ƒ∏Mh äÉe~N ºj~≤J ∫Éée »a §°ûæJ ,áaô°U ájô£b ácô°T ô£b ≥aGôe q~©J

™jQÉ°ûªdG …Qƒ£eh ÜÉë°UCG É¡FÉcô°ûd ºª°üJ ,QÉμàHE’Gh á«dÉ©ØdÉH º°ùàJ , á«àëàdG á«æÑdG ∫ÉªYCG ¢üîj

IQGOE’Gh ±Gô°TE’G á∏MôªH kGQhôe á«∏«°üØàdGh á«F~ÑªdG º«eÉ°üàdG á∏Môe øe CG~ÑJ å«M ´hô°ûªdG IÉ«M IQhO ™e É¡°ùfÉéJh É¡∏eÉμàH äÉe~îdG √òg õ«ªàJ .ájQÉ≤©dG

ôcòdÉH ôj~L .á«YÉæ°U hCG ájQÉéJ ,ájQÉ≤Y âfÉc AGƒ°S iôÑμdG ™jQÉ°ûª∏d ≈∏ãªdG IOÉØà°S’G ≥«≤ëJ ¿Éª° d ∂dPh ,AÓª©dG áe~N ≈dG ~àªJh áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG ºK

.§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¿~ªdG AÉæHh ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûª∏d IQƒ£ªdG äÉcô°ûdG iôÑc ájô£≤dG QÉj~dG `d ácƒ∏ªe ácô°T ô£b ≥aGôe ¿CÉH

?ÉfQGƒM ‘ AÉL GPÉe . øjQƒ£ª∏d ÉgôaƒJ »àdG äÉe~îdGh ácô°ûdG á£°ûfCG øY áeÉY áëªd Ωq~b …QÉª©dG QOÉ≤dG ~ÑY ~ªMCG/~«°ùdG ô£b ≥aGôªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

záeG~à°ùe á«ªæJ ™jQÉ°ûe{
á©«ÑWh ácô°ûdG øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

?É¡∏ªY

á«æÑdG äÉe~N ∫Éée »a ô£b ≥aGôe â≤∏£fEG -
±~˘˘˘¡˘˘˘H 2009 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ô˘˘˘˘£˘˘˘˘b »˘˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
ÖcGƒJ áeG~à°ùe á«àëJ á«æH ôjƒ£J »a ¢ü°üîàdG
º˘à˘jh »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dGh IOƒ˘é˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘e ≈˘∏˘YCG
Ωƒ≤j »àdGh ájô°ü©dGh áãj~ëdG ¿~ªdG »a É¡≤«Ñ£J
ø˘eh .iô˘Ñ˘μ˘dG á˘jQÉ˘≤˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ¢ ©˘H É˘¡˘FÉ˘˘°ûfEÉ˘˘H
ájô£≤dG QÉj~dG ácô°T ,á«eƒμM ¬Ñ°ûdG äÉcô°ûdG √òg

  .ájQÉ≤©dG IhôHh
i~˘MEG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘̆H É˘̆¡˘̆∏˘̆ª˘̆Yô˘̆£˘̆b ≥˘̆aGô˘̆e äCG~˘̆H ~˘̆bh
IO~˘©˘à˘e á˘cô˘°T ¢ù«˘°SCÉ˘à˘d I~˘FGô˘̆dG á˘̆«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG
≈dG IhôHh QÉj~dG øe πc ä~ªY Iôàa ~©Hh .äÉe~îdG
ácô°ûc πª©dG ±~¡H »°ùfôØdG ∂jô°ûdG á°üM AGô°T
™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MEG ≥˘̆ahh .á˘̆aô˘̆°U á˘̆jô˘̆£˘̆b IQGOEÉ˘̆˘H
IO~ëe ä’Éée ≈∏Y ÉæeÉ¡e äõcôJ ádh~dG »a áãj~ëdG
ø˘̆e q~˘̆©˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dGh ≥˘̆˘WÉ˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG ~˘̆˘jô˘̆˘Ñ˘̆˘J á˘̆˘e~˘̆˘N É˘̆˘gRô˘̆˘HCG ¿É˘̆˘c
≈˘̆dG ,ô˘̆£˘̆b ≥˘̆aGô˘̆e ≈˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H á˘̆«˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆˘≤˘̆˘dG
™jQÉ°ûªdG πNGO RÉ¨dG äÉμÑ°T ò«ØæJh º«ª°üJ ÖfÉL
á˘j~˘«˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆dG ¥ô˘̆£˘̆dÉ˘̆H äÉ˘̆jÉ˘̆Ø˘̆æ˘̆dG ™˘̆ª˘̆L á˘̆e~˘̆Nh á˘̆jQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG

.(»dB’G) §Ø°ûdG áª¶fCGh
É¡æe ,I~Y ™jQÉ°ûe »a äÉcGô°T ~≤©H ÉfCG~H Éæg øe
á˘˘æ˘˘j~˘˘e ƒ˘˘gh ô˘˘£˘˘b á˘˘dhO »˘˘a …QÉ˘˘≤˘˘Y ´hô˘˘˘°ûe ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG
É˘æ˘JÉ˘e~˘N ô˘«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y É˘fOƒ˘¡˘L É˘fõ˘cQ å«˘M ,π˘«˘°Sƒ˘d
á«æÑdG äÉe~îH Éfõ«ªJ ÉªdÉ£dh .´hô°ûªdG Gòg øª°V
§˘«˘£˘î˘J OÉ˘é˘jG IQhô˘°Vh ø˘jQƒ˘£˘ª˘dG π˘μ˘d á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG
»˘FÉ˘°ûfE’Gh »˘æ˘eõ˘˘dG ∫h~˘˘é˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘d kÉ˘˘≤˘˘ah Ö°SÉ˘˘æ˘˘e
âbƒ˘˘dG »˘˘a á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG á˘˘e~˘˘î˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘d ´hô˘˘°ûª˘˘∏˘˘˘d
AGô˘L ø˘e á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘˘dG ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H Ö°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

 .¥ƒ°ùdG äGô«¨àe
≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ~˘̆jô˘̆Ñ˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG á˘̆£˘̆ë˘̆ª˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆ ˘Jh
á˘æ˘j~˘e π˘NGO ~˘jô˘Ñ˘à˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûe IQƒ˘˘cÉ˘˘H (É˘˘æ˘˘jQÉ˘˘ª˘˘dG)
(…OGƒdG) á«fÉãdG á£ëªdG π«¨°ûJ »a A~ÑdG ™e π«°Sƒd
á˘£˘ë˘ª˘dG AÉ˘°ûfEG ø˘e ~˘¡˘©˘à˘ª˘dG AÉ˘¡˘à˘fEG ±QÉ˘°ûe ≈˘˘∏˘˘Yh

π«°Sƒd Ö©∏e ~jhõàH Ωƒ≤à°S »àdGh (á«Hô¨dG) áãdÉãdG

º˘dÉ˘©˘dG ¢SCÉ˘̆c á˘̆dƒ˘̆£˘̆H ΩÉ˘̆à˘̆Nh ìÉ˘̆à˘̆à˘̆aEG á˘̆eÉ˘̆bEG ™˘̆eõ˘̆ª˘̆dG

ÖfÉL ≈dG. ô£b ádhO É¡àaÉ° à°SEÉH IõFÉØdG 2022

áj~«˘∏˘≤˘à˘dG ¥ô˘£˘dÉ˘H äÉ˘jÉ˘Ø˘æ˘dG ™˘ª˘L äÉ˘e~˘N É˘fô˘«˘aƒ˘J

~«bh áMƒªW á«∏Ñ≤à°ùe á£N OƒLh πX »a á«dB’Gh

IOÉ˘˘˘YEGh äÉ˘˘˘jÉ˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dGRô˘˘˘Ø˘˘˘d á˘˘˘£˘˘˘ë˘˘˘e AÉ˘˘˘°ûfE’ á˘˘˘°SGQ~˘˘˘˘dG

º˘̆«˘̆ ˘ª˘̆ ˘°üJ ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VE’É˘̆ ˘H .É˘̆ ˘gô˘̆ ˘jh~˘̆ ˘J

á˘æ˘j~˘ª˘H á˘°UÉ˘î˘dG RÉ˘¨˘dG äÉ˘μ˘Ñ˘°T ò˘«˘Ø˘æ˘Jh ±Gô˘°TE’Gh

RÉ˘Z á˘£˘̆ë˘̆e AÉ˘̆°ûfEÉ˘̆H A~˘̆Ñ˘̆dG Qƒ˘̆W »˘̆ah Gò˘̆g ,π˘̆«˘̆°Sƒ˘̆d

OqhõªdG q~©J »àdG Oƒbh ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH á«°ù«FQ

.ádh~dG »a RÉ¨∏d »°ù«FôdG

 /~˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°ùdG ±É̆˘̆˘̆˘°VCGh…QÉª©dGô˘̆˘̆£˘̆˘̆b ≥˘̆˘̆aGô˘̆˘̆e á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°T ¿CG

≥WÉæªdG ~jôÑJ ΩÉ¶æd ôμàÑªdG §«£îàdG IõFÉL ä~°üM

ábÉ£dG õFGƒL i~MEG »gh ,2017 ΩÉ©d π«°Sƒd áæj~e »a

áÄa~à∏d á«HhQhC’G áª¶æªdG É¡ëæªJ »àdG , »ªdÉ©dG ñÉæªdGh

ábÉ£dGh)tiont OrganizaPower & Eurohea(
ábÉ£dG ~«°TôJ øe Rõ©J »àdG çÉëHC’Gh ™jQÉ°ûª∏d

. ºdÉ©dG ∫ƒM áeG~à°S’Gh

πg ,π«°Sƒd áæj~ªd áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ºà≤≤M Ée~©H ¯

™«ªL πª°ûJ »c äÉe~î˘dG √ò˘g ™˘«˘°Sƒ˘à˘d á˘q«˘æ˘dG º˘μ˘j~˘d

?ô£b ≥WÉæe

kÓ«Ñ˘°S π˘«˘°Sƒ˘d á˘æ˘j~˘ª˘d á˘æ˘eDƒ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG q~˘©˘J -

»a ºgÉ°ùJ »àdGh áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d

ÉæfEGh Éªc ,∫ÉéªdG Gòg »a 2030 ô£b ájDhQ ≥«≤ëJ

á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘Y äÉ˘˘Yhô˘˘°ûe »˘˘a á˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘°ûe äÉ˘˘˘e~˘˘˘N ô˘˘˘aƒ˘˘˘f

á˘æ˘j~˘ª˘d ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ~˘jô˘Ñ˘J á˘e~˘N Ω~˘≤˘f å«˘M ,IO~˘©˘à˘e

á˘«˘æ˘a äGQÉ˘°ûà˘°SEG º˘j~˘≤˘J ø˘Y kÓ˘° a á˘̆jQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG Ihô˘̆H

á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¿G ’EG .AÉ˘˘˘°ûfE’G âë˘˘˘J ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘eh

É˘¡˘FÉ˘Ñ˘YCGh É˘¡˘JÉ˘j~˘ë˘J π˘ª˘ë˘Jh É˘¡˘à˘«˘ª˘gCÉ˘H á˘˘eG~˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

É˘¡˘fƒ˘c É˘¡˘H Qqƒ˘£˘ª˘dG ø˘e kÉ˘eÉ˘J kÉ˘YÉ˘æ˘à˘bG Ö∏˘£˘à˘J á˘«˘dÉ˘ª˘dG

™°Vƒj ¿CG Öéj ¿CÉàeh ¢ShQ~e §«£îJ ≈dG êÉàëJ

’ Ée ,™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ äÉ«∏ªY »a »°ù«FQ ±~¡c

á˘Ñ˘˘Zô˘˘dG ¬˘˘«˘˘∏˘˘Yh .ø˘˘jQƒ˘˘£˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L k’É˘̆ª˘̆LEG √ô˘̆aƒ˘̆j

§˘£˘î˘H kÉ˘≤˘«˘Kh kÉ˘WÉ˘Ñ˘JQEG §˘Ñ˘Jô˘J á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d á˘̆«˘̆©˘̆°Sƒ˘̆à˘̆dG

ábO πμH É¡©HÉàf »àdGh ¥ƒ°ùdG äGô«¨àeh øjQƒ£ªdG

 .áÑ°SÉæªdG ¢UôØdG ¢UÉæàbE’

äÉ˘cGô˘°ûdG ΩÉ˘¶˘f ≈˘dG ¬˘˘é˘˘à˘˘J á˘˘dh~˘˘dG äCG~˘˘Hh Gò˘˘g

¿ƒfÉ≤dGh á«àëàdG á«æÑdG äÉe~îd kÉª¡e q~©j …òdG

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,OG~YE’G QƒW »a ∫GR Ée É¡d »YGôdG

ájô£≤dG áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG πNGO IQGOEG âÄ°ûfCG ,∂dP

ΩÉ˘¶˘f º˘«˘¶˘æ˘J ±~˘¡˘H zAÉ˘eô˘¡˘˘c{ AÉ˘˘ª˘˘dGh AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘∏˘˘d

¬éàJ ´É°VhC’G ¿EG ,Éæg øe .≥WÉæªdG ~jôÑJ äÉe~N

áª¶æe ø«fGƒb ™°Vƒd ¬éàJ ádh~dGh π° aC’G ƒëf

.áØ∏àîªdG äÉcGô°ûdGh á«àëàdG á«æÑdG äÉe~N ºY~J

zÉæà£°ûfCGh ÉæJÉ«∏ªY ≈∏Y QÉ°üë∏d ô«KCÉJ ’{
ƒ˘ª˘æ˘dG »˘a zô˘£˘b ≥˘aGô˘e{ ¬˘JOCG …ò˘dG Qh~˘dG ƒ˘g É˘˘e ¯

?QÉ°üëdG øe ºZôdG ≈∏Y ádh~dG √~¡°ûJ …òdG …OÉ°üàbE’G

ácô°û∏d á«Yƒf äÉe~N ô£b ≥aGôe ácô°T âe~b -

π˘«˘é˘°ùJ »˘̆a âë˘̆é˘̆fh á˘̆jQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG QÉ˘̆j~˘̆dG »˘̆gh á˘̆μ˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG

»˘a ~˘«˘é˘dG É˘¡˘FGOBG ÖfÉ˘L ≈˘̆dG ,á˘̆dƒ˘̆Ñ˘̆≤˘̆e á˘̆«˘̆ë˘̆HQ ä’~˘̆©˘̆e

,»°ù«FôdG Qqƒ£ªdÉH á≤∏©àªdG á«àëàdG á«æÑdG ∫ÉªYCG ò«ØæJ

.¬∏dG~ªëH ,¬H ôîàØf ô«Ñc RÉéfEG Gògh

~˘©˘H ≈˘̆à˘̆M É˘̆¡˘̆Jô˘̆«˘̆Jh ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆æ˘̆©˘̆jQÉ˘̆°ûe äô˘̆ª˘̆à˘̆°SG

É˘̆ ˘æ˘̆ ˘eõ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆Y ¢Vô˘̆ ˘̆a …ò˘̆ ˘̆dG QÉ˘̆ ˘̆°üë˘̆ ˘̆dG ∫ƒ˘̆ ˘̆NO

kÉ°Uƒ°üN ,á∏j~H kÉ££Nh áª¶fCG Éf~ªàYGh ÉæJG~bÉ©àH

~b IQhÉéªdG ∫h~dG øe øjOQƒªdG ¢ ©H ∑Éæg ¿G

¬∏dG~ªëHh øμdh ô£b ≈dG OGƒªdG ~jQƒJ øY Gƒ©æàeG

ô««°ùJ øe ÉæμªJh .á©jô°S IQƒ°üH πFG~ÑdG ô«aƒJ ºJ

»˘˘˘a äõ˘˘˘˘é˘˘˘˘fCG ~˘˘˘˘bh ¥É˘˘˘˘°Sh Ω~˘˘˘˘b ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûe

Éæ˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘∏˘Y QÉ˘°üë˘dG ô˘KDƒ˘j º˘d ¬˘«˘∏˘Yh ,É˘g~˘«˘YGƒ˘e

Éæ«∏Y áÑLGƒdG äÉbÉ≤ëà°SE’ÉH ÉæeõàdGh πH ,Éæà£°ûfCGh

≈˘∏˘Y É˘æ˘ë˘à˘Ø˘fGh äÉ˘e~˘î˘dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆æ˘̆¶˘̆aÉ˘̆Mh

≈∏Y Éæ°UôM ™e ,áØ∏àîªdG OGƒª∏d á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G

πμ°ûH I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG ¢ù«˘jÉ˘≤˘ª˘dGh äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘dG á˘©˘LGô˘e

Ö°üf ø˘˘«˘˘©˘˘°VGh ,IOƒ˘˘é˘˘dG ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘J ’ å«˘˘ë˘˘˘H ,…QhO

¬JGP âbƒdG »a á«∏ëªdGh á«æWƒdG äÉéàæªdG Éææ«YCG

.»æWƒdG ÉfOÉ°üàbG ºY~d¯

86ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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 êÉëdG ø©eäGQÉ≤©∏d …Q~æÑdG ácô°T ΩÉY ôj~e)TEA REAL ESTBANDARY:(

äGQÉ≤©dG ∂q∏ªJ »a ÚÑZGôdG ÉæFÓª©d á∏eÉ°Th I~jôa ÉæJÉe~N
ò«ØæJ ≈∏Y 2005 ΩÉY É¡°ù«°SCÉJ òæe πª©J ,äGQÉ≤©dG ∫Éée »a I~FGQ ácô°T äGQÉ≤©∏d …Q~æÑdG

¿Éª° d ∫ƒ°UC’G ÜÉààcG »a á«dÉY äGôÑîH áæ«©à°ùe É¡à∏μ«g IOÉYEGh É¡JQGOEGh äGQÉªãà°SG áYƒªée

I~jôa äÉe~N ºj~≤àH É¡eGõàdG ≥∏£æ˘e ø˘eh .ICÉ˘°ûæ˘ª˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ø˘Y á˘≤˘«˘bO IQƒ˘°U º˘j~˘≤˘J

ƒªædG ≈dG á©∏£àe ™ªàéª∏d ôªà°ùªdG º˘Y~˘dG Ω~˘≤˘J ,äGQÉ˘≤˘Y ∂ q̆∏˘ª˘J »˘a ø˘«˘Ñ˘ZGô˘dG É˘¡˘FÓ˘ª˘©˘d á˘∏˘eÉ˘°Th

.ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG IOÉjRh øjôªà°ùªdG Qƒ£àdGh

~©H ô£b »a »LQÉîdGh »∏ëªdG QÉªãà°SE’G ä’~©e ́ ÉØJQÉH √qƒf êÉëdG ø©e ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

™«ªL ¿hÉ©J π° ØH áeRC’G øe OÓÑdG êhôN ≈dG ¿CÉªWh QÉ≤©dG ´É£b »a kG~j~ëJh QÉ°üëdG

»a ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H áaÉ° à°SG áÑ°SÉæe É¡àK~MCG »àdG ájƒ«ëdG äÉYhô°ûªdÉH ôqcPh ,±GôWC’G

á«≤jƒ°ùJ äÉe~N øe zäGQÉ≤©∏d …Q~æÑdG{ ¬e~≤J Ée ≈∏Y Aƒ° dG kÉ£∏°ùe ,2022 áæ°S Ω~≤dG Iôc

øjôªãà°ùe âaÉ¡J »a ºgÉ°S …òdGh ¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe ≈∏Y ô£b ìÉàØfG kGQ~≤e ,…QÉ≤Y ôjƒ£Jh

»a ÉgõjÉªJh á°VÉjôdGh º«∏©àdG »YÉ£≤d á¨dÉÑdG á«ªgC’G ájô£≤dG ádh~dG AÓjEG kGRôÑe ,É¡«dG O~L

.z2030 ájDhQ{ ≥«≤ëJ ƒëf ø«jô£≤dG ô«°S kG~cDƒe ,ø«dÉéªdG øjòg

QÉ°üëdG áeRCG øe êhôN
QÉ°üëdG øe ºZôdÉH ,ô£b ádhO âëéf ¯

≈∏Y ≈∏YC’G ƒ˘ª˘f ä’~˘©˘e ≥˘«˘≤˘ë˘à˘H ,º˘FÉ˘≤˘dG

äÉ«YG~J ¿ƒØ˘°üJ ∞˘«˘c ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùe

?…QÉ≤©dG ´É£≤dG ≈∏Y QÉ°üëdG

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¿É˘˘c ô˘˘£˘˘˘b á˘˘˘dhO ≈˘˘˘∏˘˘˘Y QÉ˘˘˘°üë˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘b -
~©H øμd ,OƒcôdGh Ah~¡dG øe kÉYƒf »fÉ©j …QÉ≤©dG
ø˘˘«˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘gEG OGR QÉ˘˘˘°üë˘˘˘dG
´ÉØJQG øY kÓ° a ,QÉªãà°SEÓd áMh~dG ƒëf ¬LƒàdÉH
π˘NGO ø˘«˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆ª˘̆dGh ø˘̆«˘̆æ˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dG QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SEG ä’~˘̆©˘̆e
≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©fG Ée …QÉ≤©dG ´É£≤dG »a áMh~dG
øe πeÉμàe ºYO OƒLh ÖfÉL ≈dG á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG
,á©ªàée áeƒμëdGh QÉÑc ∫ÉªYCG ∫ÉLQh øjôªãà°ùe
º¡JÉªgÉ°ùe äOCGh ±GôWC’G ™«ªL ø«H ¿hÉ©J ¿Éμa
ìÉ˘é˘æ˘H É˘¡˘æ˘e êhô˘î˘dGh QÉ˘̆°üë˘̆dG á˘̆eRCG »˘̆£˘̆î˘̆J ≈˘̆dG

.á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëJh

≥jƒ°ùJh áYƒæàe äÉYhô°ûe
~©H I~j~L äÉYhô°ûe ájô£≤dG áeƒμëdG âMôW ¯

nº˘H ,á˘jOÉ˘°üà˘bE’G IQh~˘∏˘d á˘jƒ˘«˘M ≈˘£˘YCG É˘˘ª˘˘e QÉ˘˘°üë˘˘dG

?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J

ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H áaÉ° à°S’ ádh~dG ô° ëàJ -
∫ƒN~dG äÉcô°û∏d âMÉJCG ~bh 2022 Ω~≤dG Iôc »a
kÓ° a ç~ëdG Ω~îJ áYƒæàe á«àëJ á«æH ™jQÉ°ûe »a
,ò˘«˘Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ~˘̆«˘̆b äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG Oƒ˘̆Lh ø˘̆Y
´hô°ûe ∫Éªμà°SGh ,I~j~L ¿~e AÉæH ≈dG áaÉ°VE’ÉH
¢SCÉ˘c á˘aÉ˘° à˘°SG ¿Gh É˘ª˘c .IDƒ˘dDƒ˘∏˘dGh π˘«˘°Sƒ˘d á˘̆æ˘̆j~˘̆e
á«°VÉjôdG ÖYÓªdG AÉæH ≈∏Y §≤a ô°üà≤J ºd ºdÉ©dG

¥OÉæa AÉæH øª° àj kÓeÉμàe kÉYhô°ûe â∏qμ°T ÉªfEG
äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘e É˘˘gô˘˘«˘˘Zh ¬˘˘«˘˘˘aô˘˘˘J ø˘˘˘cÉ˘˘˘eCGh ¿~˘˘˘eh
äÉYhô°ûe ìôW »a QGôªà°SE’G ÖfÉL ≈dG á∏eÉμàªdG
¥ô£dG áeÉbEG øY ∂«gÉf ,IO~©àe äÉYÉ£b »a I~j~L

.á∏eÉμàªdG á«YÉæ°üdG ¿~ªdGh Qƒ°ùédGh á©jô°ùdG

?äGQÉ≤©∏d …Q~æÑdG ácô°T äGRÉéfEG RôHCG »g Ée ¯

≈˘̆∏˘̆Y É˘̆æ˘̆∏˘̆ª˘̆Yh äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆dG ø˘̆˘e ~˘̆˘j~˘̆˘©˘̆˘dG É˘̆˘æ˘̆˘Mô˘̆˘W -
,π˘«˘°Sƒ˘d »˘a zø˘«˘ª˘°SÉ˘̆«˘̆dG  á˘̆æ˘̆j~˘̆e{ ́ hô˘̆°ûª˘̆d ≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆dG
áMh~dG ≥WÉæe ≈∏Y áYRƒªdG ÉæJÉYhô°ûe øY kÓ° a
äÉe~N ôaƒf ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .á«æμ°S É¡ª¶©e »ah
ä’hÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dGh …QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆dG »˘̆a π˘̆ã˘̆ª˘̆à˘̆J á˘̆∏˘̆eÉ˘̆μ˘̆à˘̆˘e
¿CG ø«M »a ,É¡«a πN~f »àdG äÉYhô°ûª∏d ≥jƒ°ùàdGh
»a øjôNBG ø«dhÉ≤e ™e ácGô°T »a ∫ƒN~dG ÉæfÉμeEÉH

.∂dP Ö∏£àJ »àdG äÉYhô°ûªdG ¢ ©H

á°VÉjôdGh º«∏©àdG »a õjÉªJ
ô£b ádhO »a …QÉ≤©dG QÉªãà°SE’G á«ªgCG i~e Ée ¯

?QÉªãà°SE’G Gòg øY áéJÉædG ~FGƒ©dG »g Éeh

,ø˘°üë˘eh …ƒ˘b OÉ˘°üà˘bÉ˘˘H ô˘˘£˘˘b á˘˘dhO ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J -

ìô˘˘W ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ¿É˘˘˘eC’Gh ø˘˘˘eC’G ô˘˘˘aGƒ˘˘˘J ø˘˘˘Y kÓ˘̆ ˘° a
á˘˘˘à˘˘˘HÉ˘˘˘K ≈˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘H π˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh 2030h 2022 »˘˘˘˘à˘˘˘˘jDhQ
á˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG ±G~˘˘gC’G ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘≤˘˘˘MÓ˘˘˘à˘˘˘eh
,äGQÉªãà°SE’G øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°SEG ¬fCÉ°T øe …òdGh
»a ºgÉ°S I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ìÉàØfE’G ¿G øY kÓ° a
π˘ã˘e á˘Ø˘∏˘à˘î˘e ¥Gƒ˘°SCG ø˘e O~˘L ø˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùe âaÉ˘˘¡˘˘J
π° ØH ∂dP πch ,á«æ«JÓdG Écô«eCGh ≈°übC’G ¥ô°ûdG

.¿G~∏ÑdG ∞∏àîe ™e á≤«KƒdG ájOÉ°üàbE’G äÉbÓ©dG
™àªàJ »àdG áHPÉédG äÉeƒ≤ªdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?ô£b ádhO É¡H

≈˘dG QGô˘≤˘̆à˘̆°SE’G ƒ˘̆g á˘̆dh~˘̆dG äÉ˘̆eƒ˘̆≤˘̆e Rô˘̆HCG ø˘̆e -
,∞«≤ãàdGh º«∏©àdG ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH õ«côàdG ÖfÉL
iôNCG á¡L øe .ájô°ûÑdG äGQ~≤dG õjõ©J øY kÓ° a
≈∏Y õ«côàdG ƒëf áë°VGh äÉ¡LƒJ ô£b ádh~d ¿G
ø˘̆jò˘̆g »˘̆a õ˘̆jÉ˘̆ª˘̆à˘̆dGh á˘̆°VÉ˘̆jô˘̆dGh º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dG »˘̆YÉ˘̆£˘̆ ˘b
≈∏˘YCG ≈˘dG AÉ˘≤˘JQEÓ˘d á˘à˘HÉ˘K ≈˘£˘î˘H π˘ª˘©˘dGh ø˘«˘dÉ˘é˘ª˘dG
äÉÑ∏£àªdG øe âJÉH á°VÉjôdG ¿G ≈dG kGô¶f ,ÖJGôªdG

.…ô£≤dG øWGƒªdG IÉ«M »a á«°SÉ°SC’G

ájDhôdG ≥«≤ëJ ƒëf
º˘à˘fCG i~˘̆e …CG ≈˘̆dGh z2030 á˘̆jDhQ{ ¿ƒ˘̆Ø˘̆°üJ ∞˘̆«˘̆c ̄

?ájDhôdG √òg äÉÑ∏£àe ¿ƒÑcGƒJ äGQÉ≤©∏d …Q~æÑdG ácô°ûc

á«æWƒdG ô£b ájDhQ{ OÓÑdG ô«eCG  ƒª°S ™°Vh -
≈˘̆∏˘̆Y ¿ƒ˘̆jô˘̆£˘̆≤˘̆ ˘dG π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘j »˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘°SCG ±~˘̆ ˘¡˘̆ ˘c z2030
√É˘é˘JE’G Gò˘g »˘a ô˘˘«˘˘°ùj ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘dG kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆Mh .¬˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J
øjQOÉb ÉæàH ~bh ,OÓÑ∏d áë°VGƒdG ájDhôdG ≥«≤ëàd
,í«ë˘°üdG ≥˘jô˘£˘dÉ˘H ô˘«˘°ùdGh É˘æ˘JGƒ˘£˘N ~˘j~˘ë˘J ≈˘∏˘Y

.Ωƒ°SôªdG ±~¡dG ≈dG k’ƒ°Uh¯

¯ ¯ ¯
»YÉ£≤d á¨dÉH á«ªgCG »dƒJ ádh~dG

 Éª¡H õjÉªàJh á°VÉjôdGh º«∏©àdG
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
 ¥Gƒ°SC’G ™«ªL ≈∏Y ô£b ìÉàØfG

 É¡«dG O~L øjôªãà°ùe âaÉ¡J AGQh
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
¿hô«°ùj ¿ƒjô£≤dG

≥«≤ëJ ƒëf áàHÉK ≈£îH
 z2030 ájDhQ{

¯ ¯ ¯
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á∏j~H ¥Gƒ°SCG
»a É¡«∏Y ¢VhôØªdG QÉ°üëdG øe ºZôdÉH ô£b âëéf ¯

iƒà°ùe ≈∏Y π° a’G »g …OÉ°üàbG ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ

≈∏Y π°üM Ée ¢SÉμ©˘fG ¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘«˘c ,º˘dÉ˘©˘dGh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

?äGQÉ≤©dGh ä’hÉ≤ªdG ´É£b

äGAGôLG QÉ°üëdG ¢Vôa ≈∏Y ≈dh’G á¶ë∏dG òæe áeƒμëdG äòîJG -
iôNG ¥Gƒ°SCG ≈dG ÉfCÉéd ä’hÉ≤e É́£≤c Éæ«dG áÑ°ùædÉHh ,á©jô°Sh á∏j~H
ÉæμªJh á«HhQh’G ¥Gƒ°S’Gh á«côàdG ¥ƒ°ùdG πãe è«∏îdG á≤£æe øY G~«©H
∫Éªμà°S’ á∏j~H ¥Gƒ°SG øe á«°SÉ°S’G á«dh’G OGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe

.áMhô£ªdG ÉæJÉYhô°ûe
πFG~H OÉéj’ â©°S PG ô£b áë∏°üe »a QÉ°üëdG á«∏ªY âfÉc ~bh
≈˘̆à˘̆°T »˘̆a ™˘̆fÉ˘̆°üª˘̆dG AÉ˘̆°ûfG ∫Ó˘̆N ø˘̆ ˘e »˘̆ ˘JGò˘̆ ˘dG AÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘c’G ≥˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘Jh
ä’hÉ≤ªdG »a Éæ°ü°üîJ ÖfÉL ≈dGh ∂dP øY Ó° ah ,ä’ÉéªdG
™jQÉ°ûeh á«ªëªdG äƒ«ÑdG πãe IO~©àe iôNG äÉYhô°ûe »a Éæ∏NO

.á«∏ëeh á«fÉÑ°SGh áj~ædƒg äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH áªî°V á«YGQR
≈∏Y QÉ°üëdG á∏Môe ∫ÓN ôÑc’G õ«côàdG ¿Éc ,iôNG á¡L øe

Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H áaÉ° à°SÉH á£ÑJôªdG ™jQÉ°ûªdG QGôªà°SG

äÉeÓ©d ¥OÉæØdG øe ~j~©dG »æÑf kÉ«dÉM øëfh ,2022 áæ°S Ω~≤dG

 É¡æe ¥OÉæa áà°S ≈dG ÉgO~Y π°üj IO~©àeTEL NOVO hDUST

QÉ˘°üë˘dG ô˘«˘KCÉ˘J ¿É˘c ä’hÉ˘≤˘e á˘cô˘°ûc É˘æ˘«˘dG á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh ,É˘˘gô˘˘«˘˘Zh

.É¡°ùØf Iô«JƒdG ≥ah πª©dÉH ÉfQôªà°SGh G~L kGOh~ëe

 ~«éªdG ~ÑY ¿ÉªãY ~éæe ¢S~æ¡ªdG
 ™fÉªdG äGAÉ°ûfEÓd ƒcOQ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)AL MANARUCTION –REDCO CONST:(

 ™fÉªdG äGAÉ°ûfEÓd ƒcOQAL MANARUCTION –REDCO CONST

 hõ˘jE’G IOÉ˘¡˘°T ≈˘∏˘Y á˘∏˘°UÉ˘M á````cô˘˘°T ISOáLQ~˘dG ø˘e ∞˘«˘æ˘°üJ ™˘e

 (≈dhC’G)Aá£°SƒàªdGh á≤gÉ°ûdG »fÉÑªdG ~««°ûJ »a É¡°ü°üîàd ΩÉY ∫hÉ≤ªc

.ájQÉéàdG äÉ©ªéªdGh ájQGOE’G ÖJÉμªdGh á«æμ°ùdG »fÉÑªdGh ¥OÉæØdGh

ΩÉéMC’G ™«ªL øe I~≤©ªdG ™jQÉ°ûª∏d á«°S~æg k’ƒ∏M ácô°ûdG ôaƒJh

§˘«˘£˘î˘à˘dG º˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘Y õ˘μ˘Jô˘Jh .¢UÉ˘î˘˘dG hCG ΩÉ˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a AGƒ˘˘°S

ÉªdÉ£dh ,áeÓ°ùdG ¿Éª°V ™e á«aôëH ∫ÉªYC’G ò«ØæJh ºμëªdG »é«JGôà°S’G

»a IOÉjôdG 1998 ΩÉY É¡°ù«°SCÉJ òæeh É¡aG~gCG øª°V ácô°ûdG â©°Vh

IOƒédG á«dÉY ™jQÉ°ûe ò«ØæJ »a É¡FOÉ˘Ñ˘e á˘≤˘Ñ˘£˘e á˘jô˘£˘≤˘dG AÉ˘æ˘Ñ˘dG ¥ƒ˘°S

.áÄ«Ñ∏d á≤j~°U

¿G ~«é˘ª˘dG ~˘Ñ˘Y ¿É˘ª˘ã˘Y ~˘é˘æ˘e .Ω á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ô˘Ñ˘à˘YG

É¡JGOQƒà°ùe øY πFG~H OÉéjE’ â©°S å«M ,ô£b áë∏°üe »a AÉL QÉ°üëdG

ôqcP PEGh ,É¡°ùØf Iô«JƒdG ≥ah Égò«ØæàH äôªà°SG ~bh kG~L Oh~ëªdÉH ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y QÉ°üëdG ô«KCÉJ ∞°Uhh ,äÉYÉ£≤dG øeô«ãμdG »a »JGòdG AÉØàcE’G ≥«≤ëJh

 ádh~dG »a ™jQÉ°ûªdG ôÑcCG Égò«ØæJ ≈dG QÉ°TCG ,ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a É¡àfÉμeh É¡©bƒªH OASIS DOHAäÉcô°T ¢ù«°SCÉJ »a ÉgQGôªà°SGh ,∫ÉjQ äGQÉ«∏e 6 áØ∏μH

~ªM øH º«ªJ ô«eC’G ƒª°S ájDhôH kÉgƒæe á«ªdÉ©dG ≈dG OÓÑdÉH â≤JQG áªî°V ™jQÉ°ûe ≈dG kÉàa’ ,áYƒæàªdG É¡©jQÉ°ûe á¶Øëe ºY~d äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG »a á©HÉJ

.ádh~dÉH É¡à≤K ≈∏Y ád’O »a á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉYhô°ûªdG ºî°VCG ácô°ûdG RÉéfEÉH kG~YGh ,áë°VGƒdG »fÉK ∫BG áØ«∏N

 ádh~dG ™jQÉ°ûe ôÑcCG òØæf OASISDOHA
ºY~d á©HÉJ äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ »a ¿hôªà°ùeh

áYƒæàªdG Éæà¶Øëe

 OASIS DOHA

ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 90



äÉ˘«˘YG~˘J ø˘e ±ƒ˘î˘̆J ∑É˘̆æ˘̆g ¿É˘̆c ô˘̆e’G á˘̆jG~˘̆H »˘̆a π˘̆g ̄

?»æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y QÉ°üëdG

ÉæàLÉëd Gô¶f á«dÉªdG á«MÉædG øe ¿Éc ±ƒîàdG -
π˘©˘é˘j É˘˘e ,á˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG å«˘˘M ø˘˘e ~˘˘«˘˘©˘˘H Q~˘˘°üe ≈˘˘dG
áë∏°üe Éæ©°Vh á«∏ëe ácô°ûc øμdh .≈∏YCG áØ∏μdG

 ≈˘˘˘dhG »˘˘˘a ∑Ó˘˘˘ª˘˘˘dG…G ô˘̆«˘̆NCÉ˘̆J ¿G å«˘̆M ,É˘̆æ˘̆˘JÉ˘̆˘eÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘gG
ºJ ∂dòd ≈dh’G áLQ~dÉH Éæ«∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ´hô°ûe

.á≤∏£e áj~éH ™jQÉ°ûªdG RÉéfEG ∫Éée »a πeÉ©àdG

á¶ØëªdG ™jƒæJ
ƒcOQ ácô°T äGRÉéfG RôHG øY áëª∏H Éæd πg ¯

?¥ƒ°ùdG »a äGAÉ°ûfÓd

ø«H ~©Jh ÉeÉY 21 òæe É¡dÉée »a ácô°ûdG πª©J -
IôÑN ∂∏àªJh ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a äÉcô°T ¢ùªN ôÑcG
,¬ªéM ≠∏H Éª¡e ´hô°ûe …CÉH ΩÉ«≤dG É¡dƒîJ á©°SGh
ô˘̆Ñ˘̆cG ø˘̆e ~˘̆MGh ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J AÉ˘̆˘¡˘̆˘fEG O~˘̆˘°U »˘̆˘a ø˘̆˘ë˘̆˘f É˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘Mh

´hô°ûe ƒgh ádh~dG »a ™jQÉ°ûªdG OASISDOHA

800 ≈˘dGƒ˘M) ∫É˘˘jQ äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 6 ¬˘˘à˘˘Ø˘˘∏˘˘c ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘J …ò˘˘dG
ácGô°T »a πN~f ’ ÉæfG øY Ó° a ,(Q’hO ¿ƒ«∏e
á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG IQ~˘b âÑ˘ã˘æ˘d á˘«˘Ñ˘æ˘LCG äÉ˘cô˘°T ™˘e
ƒ˘cOQh ,á˘̆dh~˘̆dG »˘̆a äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆cG ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y
IQ~˘≤˘dG á˘Ñ˘MÉ˘°U äÉ˘cô˘°ûdG √ò˘g ø˘̆«˘̆H ø˘̆e äGAÉ˘̆°ûfÓ˘̆d
8 ÜQÉ≤j Ée OƒLƒd Gô¶f áªî°V ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ≈∏Y

´hô°ûe º° jh .É¡j~d πeÉY ±’BG OASISDOHA

á˘æ˘j~˘e ô˘Ñ˘cG ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,á˘«˘b~˘̆æ˘̆a É˘̆≤˘̆≤˘̆°Th É˘̆b~˘̆æ˘̆a
¬«aôàdG ≥aGôe øe ~j~©dGh ºdÉ©dG »a á«¡«aôJ ÜÉ©dCG
ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘NGhG »˘˘a ¬˘˘æ˘˘˘e AÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘f’G º˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘°Sh ,iô˘˘˘NC’G
ä’hÉ≤e ácô°T Éæfƒch ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .»dÉëdG

 É˘˘˘æ˘˘˘°Uô˘˘˘M á˘˘˘eÉ˘˘˘Y»˘̆a É˘̆æ˘̆à˘̆¶˘̆Ø˘̆˘ë˘̆˘e ™˘̆˘jƒ˘̆˘æ˘̆˘J ≈˘̆˘∏˘̆˘Y
,ÖYÓ˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG π˘̆˘̆˘̆˘̆ã˘̆˘̆˘̆ ˘̆e á˘̆˘̆˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆˘̆˘̆˘̆e äÉ˘̆˘̆˘̆˘̆Yhô˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ûe
,á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘°ùdG ≥˘̆˘≤˘̆˘°ûdG ,¥OÉ˘̆˘æ˘̆˘Ø˘̆˘̆dG ,äÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆Ø˘̆˘̆°ûà˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dG
AÉæÑH Éæªb å«M çÉëH’G õcGôe ≈dG áaÉ°V’ÉH
600 º° j ºdÉ©dG »a çÉëHÓd õcôe ôÑcG »fÉK
…hP ø˘̆«˘̆ª˘̆ª˘̆°üª˘̆˘H á˘̆˘fÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘°S’G âª˘̆˘J ~˘̆˘bh º˘̆˘dÉ˘̆˘Y
ò«ØæàdG á«∏ªY øμdh I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe IôÑN
≈˘̆∏˘̆Y É˘̆æ˘̆°Uô˘̆M ~˘̆bh .É˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘cô˘̆˘°T ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e âª˘̆˘J
É˘̆¡˘̆d O~˘̆ë˘̆ª˘̆dG âbƒ˘̆dG ø˘̆ª˘̆˘°V ™˘̆˘jQÉ˘̆˘°ûª˘̆˘dG º˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘°ùJ
á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘̆eG .á˘̆cô˘̆°ûdG á˘̆©˘̆ª˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆∏˘̆d
ºdÉ©dG ¢SCÉc  áaÉ° à°SÉH á≤∏©àªdG äÉYhô°ûª∏d
¢ ©˘̆H º˘̆«˘̆ª˘̆˘°üJ ≈˘̆˘∏˘̆˘Y É˘̆˘æ˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y ~˘̆˘≤˘̆˘a Ω~˘̆˘≤˘̆˘dG Iô˘̆˘μ˘̆˘d
ΩGƒ˘Y’G ∫Ó˘N É˘æ˘̆∏˘̆ª˘̆Y É˘̆ª˘̆c á˘̆«˘̆°VÉ˘̆jô˘̆dG ÖYÓ˘̆ª˘̆dG
á©HÉJ äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y á«°VÉªdG Iô°û©dG
êÉ˘̆Lõ˘̆dÉ˘̆c á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆à˘̆e äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆˘b »˘̆˘a á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆˘d
ô˘«˘aƒ˘J ±~˘¡˘H ∂«˘fÉ˘μ˘«˘ehô˘̆à˘̆μ˘̆d’Gh Ωƒ˘̆«˘̆æ˘̆ª˘̆d’Gh
Ω~Y øe ºZôdÉHh .áYƒæàªdG ÉæJÉYhô°ûªd ºY~dG
¢SCÉc ádƒ£ÑH á°UÉîdG äÉYhô°ûªdG »a ÉædƒNO
ø˘e √ò˘«˘Ø˘̆æ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆f É˘̆e º˘̆¶˘̆©˘̆e ¿G ’G º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

 ´hô°ûeh ¥OÉæa OASISDOHAGòg Ω~îj
.ç~ëdG

i~eh ç~ëdG Gòg á«ªgG i~e Ée ,ºμjCGQ »a ¯

»a ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y ¬°SÉμ©fG

?ô£b ádhO

√ò˘̆g Ö∏˘̆£˘̆à˘̆J º˘̆î˘̆° dG ç~˘̆ë˘̆dG Gò˘̆g á˘̆aÉ˘̆ ˘° à˘̆ ˘°SG -
»àdG áYƒæàªdG äÉYhô°ûªdGh áªî° dG äGQÉªãà°S’G
,ÖYÓ˘˘eh ¥OÉ˘˘æ˘˘ah á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘J á˘˘«˘˘æ˘˘H ø˘˘e ô˘˘£˘˘b É˘˘gò˘˘Ø˘˘æ˘˘J

 ’ƒ°UhzπjôdG{ ájô£≤dG ~j~ëdG ∂μ°S ´hô°ûe ≈dG
¡©«ªLh äÉYhô°ûªdG ºî°VG øe ~©j …òdG»a Ö°üJ É

≥«Ñ£Jh 2022 ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H áaÉ° à°SG áe~N
.2030 ájDhQ

á«ªdÉY äÉYhô°ûe
ƒë˘f ™˘°Sƒ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘dG á˘jô˘£˘≤˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG i~˘d ¯

áMƒªW äÉ©∏£J πX »a ä’ÉéªdG ≈à°T »a á«ªdÉ©dG

?¿ƒ≤∏©J ºH ,πÑ≤à°ùª∏d

≈˘̆dG AÉ˘̆≤˘̆JQEÓ˘̆d á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°S’G äÉ˘̆Yhô˘̆˘°ûª˘̆˘dG Rô˘̆˘HG ø˘̆˘e -

ô£b AÉæ«e ≈dG áaÉ°V’ÉH ,»dh~dG ~ªM QÉ£e ƒg á«ªdÉ©dG

π°UGƒJ OÉéjG »a ºgÉ°ùj …òdGh GôNDƒe ¬MÉààaG ºJ …òdG

»a ÅfGƒªdG ôÑcG øe äÉH ~bh ,ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe ™e

≈dG Iô°TÉÑe »JCÉJ ábÓªY ÉæØ°S Ö£≤à°ùj …òdGh ºdÉ©dG

∫h~dG øe ô£b ádhO íÑ°üà°S ∂dP ÖfÉL ≈dG .ô£b ádhO

ôÑcG ¿ƒμàd 2030 ájDhQ ™e ≥aGƒàj ÉªH áÑîædGh I~FGôdG

∫Ó˘̆˘N ¬˘̆˘fG ø˘̆˘«˘̆˘M »˘̆˘a ,º˘̆˘dÉ̆˘̆©˘̆˘dG »˘̆˘a ∫É̆˘̆°ùª˘̆˘dG RÉ̆˘̆ ˘̈̆ ∏̆̆˘̆d Q~˘̆˘°üe

ô£bh ábÉ£dG πÑ≤à°ùe RÉ̈ dG íÑ°ü«°S á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG

øe ºZôdÉH á«∏Ñ≤à°ùªdG äGQƒ£àdG √òg øe GAõL ¿ƒμà°S

»a á«dÉ©dG IAÉØμdG ≈dG ¬HÉÑ°SG Oƒ©J …òdG ºFÉ≤dG QÉ°üëdG

πãeC’G ¬LƒdG ≈∏Y ÉgOQGƒe ∫Ó¨à°SG ø°ùMh §«£îàdG

.áªî°V ábÉW QOÉ°üeh OQGƒe É¡cÓàe’

h É˘̆˘̆eh ø˘e ¬˘«˘˘dG É˘˘æ˘˘∏˘˘°U…~ë˘à˘dG á˘«˘fÉ˘μ˘eGh äÉ˘MÉ˘é˘f
ô«eG ƒª°ùd áë°VGƒdG ájDhôdG ≈dG Oƒ©j äÉeR’G √ò¡d

OÓÑdG»fÉK ∫BG áØ«∏N ~ªM øH º«ªJá≤FÉØdG ¬JQ~bh
π˘˘MGô˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘eRC’G IQGOG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
»˘a á˘ª˘î˘° dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ÖfÉ˘L ≈˘dG ,á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG
ôªà°ùªdG ¥ÉØf’Gh iôÑμdG äÉYhô°ûªdGh çÉëH’G
≈∏YG ≈dG ádh~dÉH â≤JQG »àdGh ±G~g’G ≥«≤ëàd
π«NG~ªdG É¡æ«H øeh ä’ÉéªdG ≈à°T »a ÖJGôªdG

.É«ªdÉY ≈∏Y’G ~©J »àdG ájƒæ°ùdG
ô˘̆£˘̆b á˘̆dhO Ω~˘̆≤˘̆˘J »˘̆˘a º˘̆˘gÉ˘̆˘°S QÉ˘̆˘°üë˘̆˘dG ¿G hô˘̆˘Z ’h
Iƒ˘̆£˘̆î˘̆dGh ,á˘̆bƒ˘̆Ñ˘̆°ùe ô˘̆«˘̆Z ƒ˘̆ª˘̆˘f ä’~˘̆˘©˘̆˘e É˘̆˘¡˘̆˘≤˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘Jh
.kÉ©bƒàe ¿Éc Ée ±ÓîH Éæ«∏Y ÉHÉéjG â°ùμ©fG á«Ñ∏°ùdG

IhQòdG á∏Môe
¿ƒ˘ª q̆«˘≤˘J ∞˘«˘c º˘μ˘à˘cô˘°T è˘FÉ˘à˘˘f ø˘˘e É˘˘bÓ˘˘£˘˘fG ¯

?»dÉëdG âbƒdG »a ™°VƒdG

á∏Môe ≈dG Éæ∏°Uh ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN -
øª°V AÉ≤ÑdG ä’hÉ≤e ácô°ûc ∫hÉëf Éææμdh IhQòdG
äÉYhô°ûªdG ºNR ¿G øe ºZôdÉH ,¬°ùØf iƒà°ùªdG
ÉæfG ’G .á«°VÉªdG á∏MôªdG »a Éªc ¬°ùØf ƒg ≈≤Ñj ød
äÉYhô°ûªdG ºî˘°VCG õ˘é˘æ˘f ≈˘≤˘Ñ˘æ˘°S á˘«˘∏˘ë˘e á˘cô˘°ûc
™àªàJ »àdG  I~«WƒdG á≤ã∏d Gô¶f ÓÑ≤à°ùe ΩÉ≤à°S »àdG

 äGAÉ°ûfEÓd ƒcOQ É¡H –á«∏° aCG Éæ«£©J »àdGh ™fÉªdG
á˘˘˘ª˘˘˘î˘˘˘° dG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG π˘˘˘˘c »˘˘˘˘a á˘˘˘˘ª˘˘˘˘FGO á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘J

.ò«Øæà∏d áMhô£ªdG ájQƒëªdGh¯

QIMC Tower

Sofitel and Novotel
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AÉæÑdG ´É£b »a ∫ÉªYC’G IOƒéd OÉªàYG äGOÉ¡°T ≈∏Y á∏°UÉM

AÓ`ª©∏d á`aÉ`° e á`ª«b äGP IRÉ`à‡ á`e~`Nh á`gGõ`f zƒ`cÉ`eGQ{

zä’hÉ˘≤˘ª˘dGh IQÉ˘é˘à˘∏˘d ƒ˘cÉ˘˘eGQ{ á˘˘cô˘˘°T â°ù°SCÉ˘˘J
á˘˘LQ~˘˘dG ø˘˘e äGAÉ˘˘°ûfEG á˘˘cô˘˘°T ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘d ,2001 ΩÉ˘˘˘Y
ä’Éée »a á°ü°üîàe »gh ,ô£b ádhO »a ≈dhC’G
~bh .äÉμ∏àªªdG IQGOEGh AÉæÑdGh á°S~æ¡dGh º«ª°üàdG
≈˘∏˘Y kAÉ˘æ˘H IQGOEÓ˘d kÓ˘eÉ˘̆μ˘̆à˘̆e kÉ˘̆eÉ˘̆¶˘̆f á˘̆cô˘̆°ûdG äCÉ˘̆°ûfCG

 äÉ˘Ñ˘∏˘£˘˘à˘˘e ISO9001: 2015hISO14001:2015

h OHSAS18001:2007äGOÉ¡°T ≈∏Y â∏°üM Éªc
IOƒéd ô«jÉ©ª∏d »fÉ£jôÑdG ~¡©ªdG πÑb øe OÉªàYG

.AÉæÑdG ´É£b »a ∫ÉªYC’G
 á˘˘˘e~˘˘˘N IOhõ˘˘˘e á˘˘˘cô˘˘˘°ûdGhGSASäõ˘˘˘é˘˘˘fCG ~˘˘˘˘bh ,

ÉªH ́ GƒfC’G ∞∏àîe øe Iõq«ªªdG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG
äÉ˘©˘qª˘é˘e ,ô˘°üë˘dG ’ ∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘̆Ñ˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Y ,∂dP »˘̆a
¢SQG~eh ,á˘jQÉ˘é˘Jh á˘«˘æ˘μ˘°S êGô˘HCGh ¿É˘Ñ˘eh á˘«˘æ˘μ˘°S
AÉëfCG ™«ªL »a áYqRƒe iôNCG ™jQÉ°ûeh á«LPƒªf
É˘¡˘ª˘«˘ª˘°üJ º˘J I~˘jô˘Ø˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘̆dG √ò˘̆g .ô˘̆£˘̆b á˘̆dhO
,áeG~à°S’Gh IOƒédG äÉjƒà°ùe ≈∏YC’ kÉ≤ah ÉgDhÉæHh

.2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ äÉÑ∏£àe ™e ≈°TÉªàj ÉªH

IOƒédÉH ΩGõàdGh IQG~L
OÉ˘̆°üà˘̆bE’G ø˘̆e äOÉ˘̆aCG ~˘̆bh ¥ƒ˘̆Ñ˘̆°ùª˘̆dG ô˘̆«˘̆Z ô˘̆£˘̆ ˘b ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘f zƒ˘̆ ˘cÉ˘̆ ˘eGQ{ ÖcGƒ˘̆ ˘Jh
É¡JQG~L âàÑKCG å«M .AÉæÑdG É¡æ«H øe ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe Qƒ£Jh »eÉæàªdG
áeÓ°ùdGh IOƒédÉH ΩGõàdE’Gh á≤ãdÉH IQG~édGh áfÉeC’Gh ágGõædG ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJ

.á«°SÉ°SC’G É¡∏ãeh É¡ª«b πμ°ûJ »àdG ΩGôàME’Gh »YÉªédG πª©dGh
≈∏Y É¡MÉéf â©aO »àdG ±G~gC’Gh É¡°ùØf ÇOÉÑª∏d á°ü∏îe ∫GõJ ’ Ωƒ«dGh

.á«°VÉªdG ô°ûY áà°ùdG ΩGƒYC’G QG~e
~≤Y øe ôãcCG ∫ÓN É¡fCG PEG .ÉgÉë°Vh á«°ûY ø«H zƒcÉeGQ{ ìÉéf ≥≤ëàj ºdh
øe ôãcCG º° J ájƒb ácô°T AÉ°ûfE’ áª«∏°S ¢ù°SCG AÉæÑH âeÉb ~≤©dG ∞°üfh
Gƒ≤Ñj ¿C’ »bÉÑà°S’G º¡eÉ¡°SEGh á«YÉªédG º¡≤jôa ìhQ ø«æeÉ°V Oôa »ØdCG

 Ωõà∏J ,≥Ñ°S Ée ≈dGh .º¡dÉée »a IOÉbRAMACOkÉÑæL Oô£e ƒªf ≥«≤ëàH

™e á≤aGƒàªdG πLC’G á∏jƒ£dG ájDhôdG ™e ÖæL ≈dG
.2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ

AÓª©dG ™e Iõ«ªe ábÓY
ƒcÉeGôd »°ù«FôdG ±~¡dG ÉªFGO AÓª©dG É°VQ πμ°Th
á˘̆e~˘̆˘î˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘H ™˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e ∂dP ≥˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘J º˘̆˘à˘̆˘j PEG
∫É˘̆ã˘̆à˘̆eE’Gh IOƒ˘̆é˘̆dGh Qƒ˘̆£˘̆à˘̆ª˘̆dG Ö«˘̆£˘̆°ûà˘̆dGh IRÉ˘̆à˘̆ª˘̆˘ª˘̆˘dG
á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆˘ª˘̆˘dG í˘̆˘FGƒ˘̆˘∏˘̆˘dGh ~˘̆˘YGƒ˘̆˘≤˘̆˘dGh äÉ˘̆˘°SQÉ˘̆˘ª˘̆˘ª˘̆˘dG π˘̆˘° aC’
¥ôa ô«aƒJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH áÄ«ÑdGh áeÓ°ùdGh áë°üdÉH

.É¡FÓªY ™e IRÉàªe ábÓY ≈∏Y ®ÉØëdGh á«æ¡e
»a ìƒ°VƒH ácô°û∏d á«°SÉ°SC’G º«≤dG ¢ùμ©æJh
É˘«˘∏˘©˘dG IQGOE’G Ωƒ˘≤˘Jh .á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S
º˘¡˘«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆eh É˘̆¡˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y í˘̆dÉ˘̆°üª˘̆d á˘̆jƒ˘̆dhC’G AÉ˘̆£˘̆YEÉ˘̆H

 Ihô˘˘˘K á˘˘˘jƒ˘˘˘dh’G QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘HRAMACOá«∏Ñ≤à°ùªdG
º˘̆«˘̆≤˘̆dG √ò˘̆g ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆Jh .…ô˘̆μ˘̆Ø˘̆dG ~˘̆ ˘«˘̆ ˘°Uô˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘«˘̆ ˘NC’Gh
ô˘«˘Z É˘¡˘æ˘μ˘d .ΩGô˘μ˘dG AÓ˘ª˘©˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG á˘≤˘K É˘¡˘̆Ñ˘̆°ùcCG
~jôa πÑ≤à°ùe ≈∏Y ÉgQÉ¶fCG â©°Vh ácô°ûc .∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH á«°VGQ

.z2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ{ ™e ≈°TÉªàj ÉªH ôjƒ£àdGh ƒªædG øe

I~jôa ™jQÉ°ûe
äÉcô°ûdG øe I~MGƒc Égƒªf ≈∏Y ®ÉØëdG »a zƒcÉeGQ{ ájDhQ  πãªàJh
øjõ«ªªdG AÓª©∏d I~jôa ™jQÉ°ûe Ω~≤J »àdG ô£b ádhO »a I~FGôdG I~bÉ©àªdG
Ωõà∏J O~°üdG Gò```g »```ah .2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ ™e ≈°TÉªàj Gò```gh

RAMACO.Iõ«ªàªdGh Iõ«ªªdG ™jQÉ°ûª∏d á«dÉY IOƒL ºj~≤àH
 ô˘˘aƒ˘˘Jh Gò˘˘gRAMACOá˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG äGP á˘eÉ˘©˘dG ä’hÉ˘≤˘ª˘dG äÉ˘˘e~˘˘N

,É˘¡˘∏˘ª˘cCÉ˘H AÉ˘æ˘Ñ˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ∫Gƒ˘W º˘¡˘˘©˘˘e á˘˘ë˘˘LÉ˘˘f äÉ˘˘cGô˘˘°T ∫Ó˘˘N ø˘˘e É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d
.É¡≤jôØd ôªà°ùªdG »æ¡ªdGh »LƒdƒæμàdG ø«°ùëàdGh

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áëjôeh Iô≤à°ùe πªY  áÄ«H ô«aƒàd I~gÉL ≈©°ùJ Éªc
.É¡«ØXƒe ™«ªéd πLC’G πjƒW »Ø«Xh QÉ°ùe
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¢Vôa …òdG QÉ°üëdG ºZQ kÉXƒë∏e kGƒªf kGôNDƒe …ô£≤dG OÉ°üàbE’G ~¡°T ¯

?∂dP ¿hCGô≤J ∞«c ,ádh~dG ≈∏Y

»æWƒdG ÉfOÉ°üàbG ¿CG Éªc ,…OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G ≥«≤ëJ øe ô£b ádhO âæμªJ ~≤d -
»∏ëªdG OÉ°üàb’G ∫Gõj Éeh ,πÑb øe á©bƒàªdGh IOƒ°UôªdG √ƒªf äÉjƒà°ùe ≈∏Y ßaÉM
∫~j ÉªfEÉa A»°T ≈∏Y ∫O ¿EG Gògh .kÉ££îe ¿Éc Éªc iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG RÉéfEG »a kGôªà°ùe

.Égƒªfh ádh~∏d …OÉ°üàb’G AGOC’G ≈∏Y »Ñ∏°S ¢SÉμ©fG …CG OƒLh Ω~Y ≈∏Y
kI~cDƒe ,¬dƒbCG Ée á∏≤à°ùe á«dhO äÉ°ù°SDƒe øY IQOÉ°üdG ôjQÉ≤àdG øe O~Y âÑKCG ~≤d

≥«≤ëJ ≈∏Y …ô£≤dG OÉ°üàb’G IQ~bh ,QÉ°üëdG äÉ©ÑJ RhÉéJ »a ádh~dG ìÉéf ≈∏Y

.á«ª«∏bE’G äGOÉ°üàb’G »bÉÑH áfQÉ≤e IOÉjôdGh ƒªædG

∞«ch OÓÑ∏d I~«°TôdG IOÉ«≤dG ájDhQ ≈dEG ¢SÉ°SC’ÉH √OQCÉ°ùa Gòg ô°ùaCG ¿CG »d ¿Éc ¿EG
™°Vh »a ô°üÑàdGh ìƒ°VƒdG ≈dEGh ,á«FÉæãà°SG ájOÉ°üàbG áμæëH QÉ°üëdG ádCÉ°ùe ™e â∏eÉ©J

.øjô«NC’G ø«eÉ©dG ∫ÓN ƒªf øe √Éæ≤≤M Ée Æƒ∏H øe Éæàæμe »àdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG
äÉ©ÑJ …CÉH ∫Éμ°TC’G øe πμ°T …CÉH ôKCÉàf ºd ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y zÜô«°ûe{ »a øëf

≥≤ëàdG ≥jôW »a Iôªà°ùe πÑb øe ÉgÉfô£°S »àdG RÉéfE’G ∫É¨°TCG âdGRÉeh ,QÉ°üë∏d

.ô««¨J …CG ¿hO ¿B’G øe äGƒæ°S 10 πÑb ∂dòd ÉgÉf~°UQ »àdG á«fGõ«ªdG ¢ùØæHh

?ô£b »a …QÉ≤©dG QÉªãà°SE’G ÜòL πeGƒY øªμJ øjCG ,ºμjCGQ »a ¯

»˘̆̆Hô˘̆̆©˘̆̆dG iƒ˘̆̆à˘̆̆°ùª˘̆̆dG »˘̆̆a kGƒ˘̆̆ª˘̆̆f äGOÉ̆˘̆°üà˘̆̆b’G ́ ô˘̆̆˘°SCGh ≈˘̆̆∏̆̆˘̆̆YCG ø˘̆̆˘e kG~˘̆̆˘MGh ô˘̆̆˘£˘̆̆˘b OÉ̆˘̆̆°üà˘̆̆˘bG ~˘̆̆˘©˘̆̆˘j -
O~©àd ~jôa …QÉªãà°SG ïjQÉàH ádh~dG ™àªàJh ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG äÉeR’G øe ºZôdG ≈∏Y »ªdÉ©dGh
ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ≈dG áaÉ°V’ÉH äGQÉªãà°SÓd áHPÉédG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dGh ÉjGõªdG
ø««∏ëªdG øjôªãà°ùª∏d áe~≤ªdG õaGƒëdG ∫ÓN øe á«ÑæL’Gh á«∏ëªdG äGQÉªãà°S’G ™é°ûJ »àdG
kGƒªf É«dÉM ô£b ~¡°ûJ ∂dòd ,QÉ≤©dG ¥ƒ°S ́ É°ùJGh »fGôª©dG O~ªàdG ≈∏Y ~YÉ°ùJ »àdG ÖfÉL’Gh

.®ƒë∏ªdG …OÉ°üàb’G ƒªædG Gòg ∂°T ÓH ÖcGƒJ ájQÉª©e á° ¡fh kÉjQÉ≤Y

á°UÉN ájQÉª©e á¨d
ƒªf »a ¿ƒªgÉ°ùJ ∞«ch ?ácô°ûdG »a Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

?OÓÑdG OÉ°üàbEG

kGô«ãc É¡«a Éæ≤≤M ,IôÑîdG øe ΩGƒYCG  Iô°ûY øe ôãcCG ¿B’G ájQÉ≤©dG Üô«°ûe i~d -
.~jõªdG ≥«≤ëàd Éæ≤jôW »a ÉædRÉeh ,äGRÉéfE’G øe

∫ÓN ájQÉ≤©dG Üô«°ûªH á°UÉN ájQÉª©e á¨d ôjƒ£àH k’hCG Éæªb ,¥É«°ùdG Gòg »a
ô°UÉæY êõªJ ájQÉª©e á¨d É¡dÓN øe Éf~LhCG ,çÉëHC’Gh πª©dG øe á∏eÉc ΩGƒYCG áKÓK
á˘dÉ˘°UC’É˘H õ˘«˘ª˘à˘J á˘jô˘£˘b á˘jQÉ˘ª˘©˘e ≥˘aGô˘e ≥˘∏˘î˘d ô˘°VÉ˘ë˘dGh »˘°VÉ˘ª˘dG ø˘˘e á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘©˘˘e

.áaô°ûªdGh IRQÉÑdG äGRÉéfE’G øe O~Y ¬JGP »a Gòg øY èàf ~bh ,Iô°UÉ©ªdGh
∫hCG ƒ˘gh ,á˘Mh~˘dG Ö∏˘b Üô˘«˘˘°ûe ´hô˘˘°ûe ,~˘˘FGô˘˘dG É˘˘æ˘˘Yhô˘˘°ûe ø˘˘Y k’hCG ç~˘̆ë˘̆JCÉ˘̆°S
.πª©dGh ,¬«aôàdGh ,¢û«©∏d I~j~édG á¡LƒdGh ô£b »a áeG~à°ùªdGh á«còdG AÉ«MC’G
≥aGôe ,áFõéàdÉH ™«H äÓëe º° jh ,õ«ªªdG ¬©bƒªH áMh~dG Ö∏b Üô«°ûe õ«ªàj

.áæj~ª∏d ¢ HÉædG Ö∏≤dG É¡æe π©éà°S á«©ªàée äÉe~Nh ,á«æμ°S »fÉÑe ,ájQÉéJ
AÉæÑdG áª¶fCÉH ôeC’G ≥∏©J AGƒ°S ,áeG~à°S’Gh AÉcòdG ÇOÉÑe ≈∏Y áMh~dG Ö∏b Üô«°ûe Ωƒ≤j

∂dòH ~¡°ûJh ,»ªdÉY RÉéfEG ́ hô°ûªdG ¿EÉa ,π≤ædG ≈àM hCG ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG hCG IQÉfE’G hCG ~jôÑàdG hCG

 .kÉ«ªdÉYh kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe AÉcòdGh áeG~à°S’G ä’Éée »a Ég~°üM »àdG Iô«ãμdG õFGƒédG

ô˘«˘LCÉ˘J »˘a É˘fCG~˘̆Hh ,á˘̆Mh~˘̆dG Ö∏˘̆b Üô˘̆«˘̆°ûª˘̆d á˘̆«˘̆∏˘̆«˘̆ ˘̈̆°ûà˘̆dG á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆dG ¿B’G É˘̆fCG~˘̆H ~˘̆≤˘̆d

á˘«˘MÉ˘«˘°S ≥˘aGô˘˘eh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ≥˘˘aGô˘˘eh I~˘˘Y ô˘˘LÉ˘˘à˘˘e ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aG º˘˘J π˘˘©˘˘Ø˘˘dÉ˘˘Hh ,äG~˘˘Mƒ˘˘dG

¬μ∏àªJh πeÉμdÉH ¬JQƒW …òdG áMh~dG ∫ÉàæjQhCG øjQG~fÉe ¥~æa ÉgRôHCG π©d ,á«¡«aôJh

,á«ªdÉ©dG ∫ÉàæjQhCG øjQG~fÉe áYƒªée ™e ¿hÉ©àdÉH ¬ª«ª°üJ ºJh ,ájQÉ≤©dG Öjô°ûe

Üô«°ûe ô«jÉ©eh äÉÑ∏£àe QÉWEG »a kÉ° jCG √ôjƒ£J ºJh …ô«dÉZ ΩEG …OGƒdG ¥~æah

áeG~à°ùe á«KGôJ äƒ«H á©HQCG »gh ,Üô«°ûe ∞MÉàe kÉ° jCG ´hô°ûªdG πª°ûj .ájQÉ≤©dG

ô£b ïjQÉJ øe ÖfGƒL ≈∏Y ¬dÓN øe ßaÉëJ πμ°ûH É¡FÉ«MEG IOÉYEG âªJ πeÉμdÉH

 .ádh~dG »a ∫hC’G …QÉéàdG áæj~ªdG õcôe Qƒ£J á°üb √ôÑY Oô°ùJh

Üô«°ûe »a É¡HGƒHCG íàØJ ¿CG ™bƒàªdG øe »àdG ¥OÉæØdGh ≥aGôªdG øe ~jõªdG ∑Éæg ~Lƒj Éªc

áHôéJ{ ôéàe ∫hCG z»cP …ôHƒfƒe{ ´ôa ∫hCG πãe ,á∏Ñ≤ªdG ô¡°TC’G ∫ÓN áMh~dG Ö∏b

áaÉ°VEG Gòg ,á«YÉªàL’Gh á«¡«aôàdG äÉ¡LƒdGh ¥OÉæØdG øe Égô«Zh ô£b »a AÓª©∏d z…hGƒg

.á≤£æªdG »a áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG π≤ædG á∏«°Sh ,Üô«°ûe ΩGôàd Ö≤JôªdG ¥ÓWE’G ≈dEG

ôÑcCG kÉ° jCG É¡j~d áMh~dG Ö∏b Üô«°ûe ¿CG ≈dEG kÉ° jCG IQÉ°TE’G OhCG ,π≤ædG πFÉ°Sh øY åj~ëdÉH

.¬H ôîàØf RÉéfEG ¬JGP »a Gògh ,™«HÉ°SCG πÑb É¡MÉààaG ºJ »àdGh áMh~dG hôàe §N äÉ£ëe

øe ∫hC’Gh ,ô£b »a »ë°U ™éàæe ôÑcCG ƒgh ,»ë°üdG ∫’R ™éàæe ∂dòc Éæj~d

.Iõ«ªe á«MÉ«°S á¡Lh íÑ°üj ¿CG ™bƒàªdG øeh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ¬Yƒf

?2030 ô£≤d á«æWƒdG ájDhôdG äÉÑ∏£àe ¿ƒÑcGƒJ ∞«c ¯

ô£b á°ù°SDƒªd á©HÉJ á«æWh …QÉ≤Y ôjƒ£J ácô°ûc ájQÉ≤©dG Üô«°ûe ¢ù«°SCÉJ AÉL ~≤d -

á«æWƒdG ô£b ájDhQ É¡«∏Y ¢üæJ »àdG á«é«JGôà°S’G ±G~gC’G ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdG ±~¡H

™aôdG ≈dEG ±~¡J »àdG ájQÉ≤©dG Éæ©jQÉ°ûe ∫ÓN øe ¬≤«≤ëJ ≈∏Y πª©f …òdG ôeC’G ƒgh ,2030

 .ájƒªæàdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉb á«fGôªY äÉ©ªàée ≥∏Nh OGôaC’G IÉ«M IOƒL øe

õjõ©Jh ôjƒ£J »a á«eƒμëdG äÉ¡édG øe √ô«Zh áMÉ«°ù∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG ™e πª©f ÉæfCG Éªc

.…QÉéàdGh »MÉ«°ùdG ́ É£≤dGh ∫ÉªYC’G ́ É£b ºY~f ÉæfCG Éªc ,ádh~dG »a »MÉ«°ùdG ́ É£≤dG

≥WÉæªdG »a IÉ«ëdG º«gÉØe ô««¨J ≈∏Y ájQÉ≤©dG Üô«°ûe »a πª©f ,ôNBG iƒà°ùe ≈∏Y

.áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdÉH ΩÉªàg’Gh »YÉªàL’G πYÉØàdG ≈∏Y OGôaC’G ™«é°ûJh ,ájô° ëdG

ºgCG øe kG~MGh kÉ° jCG ~©j ∫ÉéªdG »a ø«°ü°üîàªdG ™e áaô©ªdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJ ¿CG Éªc

 .2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdÉH ÉæeGõàdG QÉWEG »a É¡H Ωƒ≤f »àdG QƒeC’G

Üô«°ûªd ájQÉª©ªdG ÖfGƒédG ¿É°ûbÉæj ø«HÉàc ô°ûæH kGôNDƒe Éæªb ¥É«°ùdG Gòg »a

»a ∂∏ªdG á«∏c »a º«bCG »ªdÉY ôªJDƒe »a ∂dòH Éæªb .Üô«°ûe ∞MÉàªdh áMh~dG Ö∏b

IòJÉ°SCGh ø«jQÉª©eh ø«ãMÉHh AGôÑN øe ºdÉ©dG AÉëfG πc øe QGhR Qƒ° ëH ,¿~æd

»a ÉgÉæªcGQ »àdG áaô©ªdG º¡©e ÉæcQÉ°Th kÉjôμa º¡©e ∑ÉμàM’G øe ÉæμªJ ø««©eÉL

áeÓY ô«Ñc ~M ≈dEG áÑ°SÉæªdG √òg âfÉc .ø«HÉàμdG »a ÉgÉf~°ùL »àdGh ,≥Ñ°SÉe πc

õ«ªàdG ≥«≤ëJ â°ùμY PEG ,ájQÉ≤©dG Üô«°ûe »a Éæd áÑ°ùædÉH ájƒb ád’O É¡d IRQÉH

≈∏Y øjQOÉb É¡«a ÉæëÑ°UCG á∏Môe ≈dEG Éæ∏°Uh ÉæfCG Éæd äô¡XCGh ,∫ÉéªdG »a …ô£≤dG

.ácôà°ûªdG á«fÉ°ùfE’G áaô©ªdG AÉæH »a ÉfQh~H ºgÉ°ùf ¿CGh ~j~édG íæe¯

…QGƒμdG »∏Y ¢S~æ¡ªdG
:(ájQÉ≤©dG Üô«°ûe ácô°ûd ádÉcƒdÉH …ò«ØæàdG ôj~ªdG)

áeG~à°ùªdGh á«còdG AÉ«MC’G ∫hCGh ~FGôdG ÉæYhô°ûe áMh~dG Ö∏b Üô«°ûe

πª©dGh ¬«aôàdGh ¢û«©∏d I~j~édG á¡LƒdGh ô£b »a

 zájQÉ≤©dG  ÜÒ°ûe{ ácô°ûd ádÉcƒdÉH …ò«ØæàdG ôj~ªdGPROPERTIESMSHEIREB…QGƒμdG »∏Y ¢S~æ¡ªdG

 RôHGáeG~à°ùªdGh á«còdG AÉ«MC’G ∫hCG ,~FGôdG áMh~dG Ö∏b Üô«°ûe ´hô°ûe á«ªgCG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »a

¢üæJ »àdG á«é«JGôà°S’G ±G~gC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dG kG~cDƒe ,πª©dGh ¬«aôàdGh ¢û«©∏d I~j~édG á¡LƒdGh ,ô£b »a

.ájƒªæàdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉb á«fGôªY äÉ©ªàée ≥∏Nh OGôaC’G IÉ«M IOƒL ™aQ ≈dG áaOÉ¡dG ájQÉ≤©dG É¡©jQÉ°ûe ∫ÓN øe ,2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ É¡«∏Y
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zô£b âμLhôH{ ¢Vô©e ìÉààaGá°VQÉY ácô°T 500 øe ôãcCG ácQÉ°ûªH

2022 ≈àM Iõ«ªàe ájQÉ≤Y ™jQÉ°ûeh AÉæÑdG äÉcô°T ΩÉeCG áMÉàe ¢Uôa

ô˘jRhh AGQRƒ˘dG ¢ù«˘FQ á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆H ô˘̆£˘̆b - ¢VQÉ˘̆©˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆dh~˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG  âª˘̆¶˘̆f
 ï«°ûdG á«∏NG~dG»fÉK ∫BG áØ«∏N øH ô°UÉf øH ¬∏dG~ÑYz ô£b âμLhôH{ ¢Vô©e

á∏ãªe ,ádhO 33 ácQÉ°ûªH ,äGôªJDƒªdGh ¢VQÉ©ª∏d áMh~dG õcôe ¢VQCG ≈∏Y
 .kÉ«dhO kÉcQÉ°ûe 342h á°VQÉY ácô°T 500 øe ôãcCÉH

≈∏Yh ¬FÉLQCG »a ádƒéH GƒeÉbh ,äÉ«°üî°ûdG QÉÑc øe O~Y ¢Vô©ªdG QGRh
.ô°ûY á°ùªîdG á«æWƒdG áëæLC’G

≈àM Iõ«ªàªdG …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûe ≈∏Y √ôªJDƒe øe »fÉãdG Ωƒ«dG õcQh
¢UôØdG ≈∏Y Aƒ° dG ôªJDƒªdG äÉ°ù∏L â£q∏°S Éªc .2022 ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H

.2022 ΩÉY ∫ƒ∏M ≈àMh ¿B’G øe AÉæÑdG äÉcô°T ΩÉeCG áMÉàªdG
øØdG ∞ëàe ¿Éc ,É¡«∏Y õ«côàdG qºJ »àdG ájQÉédG iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG ø«H øeh

.»æWƒdG ô£b ∞ëàeh ,2022 ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H ™jQÉ°ûeh ,»eÓ°SE’G

- ô£b »a á«còdG ¿~ªdG ≈∏Y ,ôªJDƒªdG øe ô«NC’G Ωƒ«dG ∫ÉªYCG I~æLCG äõcQh
 »fÉÑª∏d ô£b ¢ù∏éeh ,ô£b ¿ƒaGOƒah ,ô£b á©eÉLh ,ájQÉ≤©dG Üô«°ûeh ,IOh~ëªdG á«dh~dG õfƒ°SQÉH ácô°T É¡àe~b äÉ°ù∏éH ∂dPh ,πÑ≤à°ùªdG πjƒëJ.AGô° îdG

»£Ñb »bƒ°T ≈°ù«Y §°SƒdG »a ô¡¶j ,ájô£≤dG AÉæÑdG ácô°T πªY ≥jôa

 Ö«°S ácô°T πªY ≥jôaSEIB~j~°T ¢SÉ«dG §°SƒdG »a ô¡¶j ,

øj~dG ¢ùª°T ∫ÉªL

 )ARTAR QAAL STDIGIT(

 ,»£Ñb »bƒ°T ≈°ù«Y :QÉ°ù«dG øeAMINAD ROHALWMOHAMED JA

∫OÉY º«gGôHG .Ωh

 ácô°T πªY ≥jôaARTBITUMODE QAπ©°ûe AÓY §°SƒdG »a ô¡¶j , 2019 ô£b âμLhôH ¢Vô©e íààØj …QGƒμdG ~ªMCG øH »∏Y ~«°ùdG IOÉ©°S áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh

~YÉ°üªdGh ∞««μàdG áª¶fC’ ôHÉédG ácô°T ìÉæL

º°SÉb ∞°UÉYh ÖZQ ≈Ø£°üe :ø«ª«dG øe

 …ôjƒ°ûdG ≥«aƒJ ,¿É«éæeôjO øμ«" :ø«ª«dG øe

 ) ¿É«éæeôjO ÆGôghFTSGULF CRA(

I~©°S ƒHCG ΩÉ°ùHh ø°SÉëe ôeÉY :QÉ°ù«dG øe

 )PALMERA(

96ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 …ƒØ£°üe Q~H
 ájô£≤dG AÉæÑdG ácô°T ôj~e)AR BUILDING COMPANYTQA:(

ô`£b ádhO ±Gô°TEG âëJ Éæ«∏Y ÖLGh »æWƒdG OÉ°üàbEÓd ÉæªYO

 ájô£≤dG AÉæÑdG ácô°T §°ûæJAR BUILDING COMPANYTQA»f~ªdG ~bÉ©àdG ∫ƒ≤M »a

¢ù«˘fƒ˘à˘°ùHô˘«˘c ,Iõ˘gÉ˘é˘dG á˘fÉ˘°Sô˘î˘dGh â∏˘Ø˘°SE’G á˘YÉ˘æ˘°U ,™˘jQÉ˘°ûª˘dG AÉ˘æ˘Hh á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘∏˘d

ô«LCÉJh ™jRƒJ ,√É«ªdG Ö«HÉfCG Ö«côJ ,Ö∏°üdG äÉéàæe ™«æ°üJ ,QÉ«¨dG ™£b ™jRƒJ ,™«eÉéªdGh

.á«æ≤àdG çƒëÑdG äÉe~N ≈dG ,Ö«HÉfC’G ™«æ°üJ ,AÉæÑdG äG~©e

áeÉbEG ≈∏Y ™«é°ûàdG »a ájô£≤dG ádh~dG Qh~H √qƒf …ƒØ£°üe Q~H ácô°ûdG »a …QÉéàdG ôj~ªdG

IOƒL äGP É¡fCÉH ájô£≤dG äÉYÉæ°üdG ∞˘°Uhh ,á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG

ô£b ¿G ≈dG kGô«°ûe ,kÉÑLGh »æWƒdG OÉ°üàbEÓd ácô°ûdG ºYO ôÑàYGh ,á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG ≥Ñ£Jh á«dÉY

áªî° dG äG~©ªdGh äÉ«æ≤àdG ç~MCG Ω~îà°ùJ I~ëàªdG äÉj’ƒdG ~©H ºdÉ©dG »a ádhO »fÉK kÉ«dÉM

2022 »a Ω~≤dG Iôc ¢SCÉc ádƒ£H ç~ëd I~©ªdG ™jQÉ°ûªdG QÉªãà°SG kG~cDƒe ,ä’hÉ≤ªdG ´É£b »a

 .2030 ájDhQ ò«ØæJ ƒëf áª«∏°Sh áàHÉK ≈£îH ô«°ùJ OÓÑdG ¿G ≈dG kÉàa’ ,πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y

á«dÉY IOƒL äGP áYÉæ°U
»˘a kÉ˘Xƒ˘ë˘∏˘e kGƒ˘ª˘f ô˘£˘b á˘˘dhO ä~˘˘¡˘˘°T ¯

QÉ°üëdG ºZQ áaÉc ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG

≈∏Y ¬°SÉμ©fGh ôeC’G ¿hCGô≤J ∞«c ,ºFÉ≤dG

?ô£b ádhO »a »YÉæ°üdG ´É£≤dG

≈˘̆∏˘̆Y I~˘̆j~˘̆Y ΩGƒ˘̆YCG ò˘̆æ˘̆e á˘̆jô˘̆£˘̆≤˘̆dG á˘̆dh~˘̆dG ™˘̆˘é˘̆˘°ûJ -
,Iô˘̆«˘̆Jƒ˘̆dG √ò˘̆g ™˘̆jô˘̆°ùà˘̆d QÉ˘̆°üë˘̆dG ≈˘̆˘JCG ~˘̆˘bh ™˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘°üà˘̆˘dG
´É£≤dG »a πª©dG ¢Uôa IôFGO â©°ùJEG ∂dòd áé«àfh
»°VGQC’G øe kGO~Y ádh~dG ºj~≤J ÖfÉL ≈dG ,»YÉæ°üdG
á˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆dG á˘̆eÉ˘̆˘bE’ Iõ˘̆˘gÉ˘̆˘é˘̆˘dG »˘̆˘fÉ˘̆˘Ñ˘̆˘ª˘̆˘dGh
Qqƒ£àdG Gòg ºgÉ°S ~bh ,ºéëdG á£°SƒàªdG h Iô«¨°üdG
ÖfÉL ≈dG á«∏ëªdG áYÉæ°üdÉH ¢Vƒ¡ædG »a ´QÉ°ùàªdG
≈dG kGô¶f ,äÉYÉæ°üdG ¢ ©Ñd ôj~°üJ äÉ«∏ªY ™«é°ûJ
É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘£˘Jh á˘«˘dÉ˘©˘dG IOƒ˘é˘dÉ˘H á˘jô˘£˘≤˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG õ˘«˘ª˘̆J
∫hO øe QÉéàdG øe ~j~©dG ≈ë°VCGh .á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG
ô£b ≈dG ¿ƒ¡Lƒàj ÉjQƒ°Sh øª«dGh ¥Gô©dÉc áØ∏àîe
ôj~°üJ ≈∏Y kÉ«dÉM πª©f Éªc ,™FÉ° ÑdG ¢ ©H AGô°ûd

.á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G ≈dG äÉéàæªdG øe O~Y

ádh~dG øe ™«é°ûJh ºYO
…òdG …ƒæ©ªdGh …OÉªdG ºY~dG á«ªgCG i~e Ée ¯

?¢UÉîdG ´É£≤∏d ájô£≤dG áeƒμëdG ¬àe~b

øY ¢UÉîdG ´É£≤∏d kGô«Ñc kÉªYO áeƒμëdG âe~b -
á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ∂æ˘H ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘̆dÉ˘̆H ,á˘̆«˘̆FÉ˘̆ª˘̆fEG è˘̆eGô˘̆H ≥˘̆jô˘̆W
¿É˘˘ª˘˘°V º˘˘à˘˘j å«˘˘˘M ,ô˘˘˘j~˘˘˘°üà˘˘˘dÉ˘˘˘H ¢UÉ˘˘˘N è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘Hh
≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,π˘«˘ª˘©˘dG ÖfÉ˘L ø˘e á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘©˘˘a~˘˘dG
íÑ°UCG Ée~©˘H ô˘j~˘°üà˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d ô˘«˘Ñ˘μ˘dG É˘¡˘©˘«˘é˘°ûJ

.êÉàfE’Gh ™«æ°üàdG iƒà°ùe ≈∏Y »JGP AÉØàcEG Éæj~d
ádhO »a ≥jôY ïjQÉJ ájô£≤dG AÉæÑdG ácô°ûd ¯

»g Ée ,∫ÉéªdG Gòg »a äÉcô°ûdG πFGhCG øe q~©Jh ô£b

ø˘«˘eÉ˘©˘dG ∫Ó˘N É˘gƒ˘ª˘à˘≤˘˘≤˘˘M »˘˘à˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘fE’G Rô˘˘HCG

§«°ûæJ »a ácô°ûdG ¬jODƒJ …òdG Qh~dG Éeh ø««°VÉªdG

?ô£≤d ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG

ºY~d Éæ«dG áÑ°ùædÉH ÖLGh É¡≤≤ëf »àdG äGRÉéfE’G -

Éæ∏ªY ¿É≤JEG Éæ«∏Y ÖLƒàªdG øªa ,ô£b ádhO OÉ°üàbEG

ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆d ø˘̆jQÉ˘̆°ûà˘̆°ùeh ø˘̆jô˘̆NBG AÉ˘̆cô˘̆°T ™˘̆˘e ¿hÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘dÉ˘̆˘H

π° ØHh ,ô«ÑμdG  ádh~dG ºYOh ±Gô°TEG âëJ ™jQÉ°ûªdG

»a øëfh .ÉæaG~gCG ≈dG ∫ƒ°UƒdG øe ÉæμªJ ¿hÉ©àdG Gòg

ô«HG~àdG ¢ ©H áaÉ°VEG ≈∏Y Éæ∏ªY ájô£≤dG AÉæÑdG ácô°T

¬˘̆˘bô˘̆˘Wh π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG iƒ˘̆˘à˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆H â≤˘̆˘̆JQG »˘̆˘̆à˘̆˘̆dG äGAGô˘̆˘̆LE’Gh

äG~˘©˘eh äÉ˘«˘æ˘̆≤˘̆J OGô˘̆«˘̆à˘̆°SEG ∫Ó˘̆N ø˘̆e ∂dPh ,á˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆°ùdG

πN~J ä’hÉ≤ªdG ºdÉY »a Ω~îà°ùJ IQƒ£àeh I~j~L

ádhO ~©J kÉ«dÉMh .ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG ≈dG ≈dhC’G Iôª∏d

I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆j’ƒ˘̆˘dG ~˘̆˘©˘̆˘H º˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG »˘̆˘a á˘̆˘dhO »˘̆˘fÉ˘̆˘K ô˘̆˘£˘̆˘b

áªî° dG äG~©ªdGh äÉ«æ≤àdG ç~MCG Ω~îà°ùJ á«cô«eC’G

ô«ÑμdG QÉªãà°SE’G ≈dG ∂dP Oƒ©jh ,ä’hÉ≤ªdG ´É£b »a

äG~˘̆©˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g »˘̆a ø˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘dhÉ˘̆˘≤˘̆˘ª˘̆˘dG ÖfÉ˘̆˘L ø˘̆˘e

AÉ˘æ˘Ñ˘dG á˘cô˘°T ¿G º˘∏˘©˘dG ™˘e ,I~˘j~˘é˘̆dG äÉ˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dGh

h á˘jQƒ˘μ˘dG …G~˘fƒ˘«˘g á˘eÓ˘©˘d á˘∏˘«˘ch á˘jô˘̆£˘̆≤˘̆dGTONFO

,É˘«˘dÉ˘£˘jEG ø˘e iô˘NCG äÉ˘eÓ˘Y ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H ,á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆°üdG

.á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh É«côJ ,É°ùfôa

~YGh πÑ≤à°ùe
á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G ø«H ábÓ©dG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?ájô£≤dG ¥ƒ°ùdGh É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ »àdG

á˘≤˘«˘Kh á˘bÓ˘˘Y É˘˘¡˘˘fCG ~˘˘LCG ,»˘˘Jô˘˘Ñ˘˘N ø˘˘e kÉ˘̆bÓ˘̆£˘̆fEG -

~˘©˘Jh ,á˘cô˘à˘°ûª˘dG í˘dÉ˘°üª˘dGh ΩGô˘à˘ME’G ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘Ñ˘˘e

kGô˘¶˘f ™˘«˘ª˘é˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H kG~˘L á˘ª˘¡˘e á˘jô˘£˘≤˘dG ¥ƒ˘°ùdG

.ô£b ádhO áfÉμªd

?ô£b ádhO πÑ≤à°ùe ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

ä’Éée »a kÉ°Uƒ°üN ,~YGh πÑ≤à°ùªdG ¿G iQCG -

á˘MÉ˘à˘ª˘dG ¢Uô˘Ø˘dÉ˘a ,äÉ˘e~˘î˘dGh IQÉ˘é˘à˘dGh á˘YÉ˘æ˘°üdG

™jQÉ°ûªdG ¢ ©H ∑Éæg ¿G í«ë°Uh IO~©àeh á©°SGh

ø˘μ˘d ,º˘dÉ˘©˘dG ¢SCÉ˘c π˘LCG ø˘e kÉ˘°ü«˘̆°üN äõ˘̆é˘̆fCG »˘̆à˘̆dG

,kÉ° jCG πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ÉgQÉªãà°SEG ºà«°S ~«cCÉàdÉH

¢SÉc ≈∏Y ô°üà≤Jh ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG ∞bƒàJ ødh

∫Ó˘N ¬˘°ùØ˘f º˘Nõ˘dÉ˘H •É˘°ûæ˘dG ô˘ª˘à˘°ù«˘̆°S π˘̆H º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

.kÉ° jCG á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG

…ƒb OÉ°üàbEG
iƒbCG øe ô£b ádh~d »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG ~©j ¯

nºH ,™ªLCG ºdÉ©dG »a ≈àMh á≤£æªdG »a äÉØ«æ°üàdG

?¿ƒ≤∏©J

kG~˘L ™˘Ø˘Jô˘e ô˘£˘b á˘dh~˘d »˘fÉ˘ª˘à˘˘FE’G ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG -

á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdGh ø˘˘°üë˘˘ª˘˘dGh …ƒ˘˘≤˘˘˘dG É˘˘˘gOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’ kGô˘̆ ˘¶˘̆ ˘f

≈∏Y IO~©àªdG ôj~°üàdG ™jQÉ°ûeh IôaƒàªdG á«dÉªdG

Éªc ,Ö°ùëa ¢UÉN ´É£≤c ¢ù«dh ádh~dG iƒà°ùe

»àdG äG~æ°ùdG ≈∏Y êQÉîdG øe ™°SGh ∫ÉÑbEG πé°Sh

.ádh~dG É¡Mô£J

?2030 ô£b ájDhQ ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

√òg ò«ØæJ ƒëf áàHÉKh áª«∏°S äGƒ£îH ô«°ùf -

∑Éæg ¿G π«d~dGh ,kG~L á«HÉéjEG äGô°TDƒªdGh ájDhôdG

Iô˘̆à˘̆a ∫Ó˘̆N êÉ˘̆à˘̆fE’É˘̆H äCG~˘̆H kÉ˘̆©˘̆æ˘̆°üe 116 ≈˘̆˘dGƒ˘̆ ˘M

ä~¡°T å«M ,π° aCG äÉe~N øY ôØ°SCG Éªe QÉ°üëdG

≈∏Y I~FÉa ÉgQh~H â°ùμ©fEG á«ë°U á°ùaÉæe ¥ƒ°ùdG

.∂∏¡à°ùªdG¯

¯ ¯ ¯
¢Vƒ¡æH ´qô°ùj QÉ°üëdG

á«∏ëªdG áYÉæ°üdG
ôj~°üàdG äÉ«∏ªYh

¯ ¯ ¯

98ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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 ~jQR »fÉg ácô°T ΩÉY ôj~e)ructuresGreen StrAl Jabe(

á«ªdÉY áª¶fCG ≥ah á«∏«¨°ûàdG I~YÉ≤dGh ájDhôdG áÑMÉ°U äÉcô°û∏d ™jQÉ°ûªdG íæe »a âëéf áª«μëdG ájô£≤dG IOÉ«≤dG

 Rô°ûcôà°S øjôL ôHÉédG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG iCGQAl Jaber Green Structures

~jQR ÊÉgá«ªæàdG É¡æ«H øe ,äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG âdÉW ô£b »a ƒªædG äGô°TDƒe ¿G
dG™° N ,á∏°üØæe á«dÉ≤àfG á∏MôªH ôe ~«°ûàdGh AÉæÑdG ´É£b ¿G ø«M »a .á«YÉæ°üdGh á«FGò¨

  .á«©bGh á«fGõ«ªH á«dÉ©ØdG IOÉjõd á«∏«¨°ûJ Iõ¡LG OG~YGh á«°S~æ¡dG º«eÉ°üàdG IOÉYG ≈dG É¡dÓN
Iõ˘¡˘L’Gh á˘ª˘«˘μ˘ë˘dG á˘jô˘£˘≤˘dG IOÉ˘«˘≤˘dG ìÉ˘é˘æ˘H É˘gƒ˘̆æ˘̆e ,á˘̆°Sƒ˘̆ª˘̆∏˘̆e è˘̆FÉ˘̆à˘̆f â¶˘̆Mƒ˘̆d ~˘̆b ¬˘̆fCÉ˘̆H ±É˘̆°VGh
,á˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘ª˘¶˘fG ≥˘ah á˘«˘∏˘«˘̈ ˘°ûà˘dG I~˘YÉ˘≤˘dGh á˘jDhô˘dG á˘Ñ˘MÉ˘̆°U äÉ˘̆cô˘̆°û∏˘̆d ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG í˘̆æ˘̆e »˘̆a á˘̆«˘̆ª˘̆°Sô˘̆dG
…RGƒàdÉH É¡éeGôH ò«ØæJ ôÑY OÉ°üàbÓd …ƒªæàdG ÉgQh~H ΩÉ«≤dG É¡«∏Y ∫ƒ©ªdGh ,ΩÉ©dG É¡∏μ«g êƒ° fh

 .»ª«∏bG iƒà°ùe ≈∏Y ™jQÉ°ûe ò«ØæJh ,2030 ô£b ájDhQ äÉLQ~æe ™e
 ~˘˘«˘˘˘°ùdG √ƒ˘˘˘fh»fÉg2008 ΩÉ˘˘Y â°ù°SCÉ˘˘J ~˘˘b Rô˘˘°ûcô˘˘à˘˘°S ø˘˘jô˘˘˘L ô˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘dG á````cô˘˘˘°T ¿CÉ˘˘˘H

~«°ùdG ºYOh äÉ¡«LƒàHôHÉédG ¿É£∏°S ~ªëe~«°ùdGh ôHÉédG áYƒªée IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
~j~M É°VQ áeÉ°SGi~ØªdG ô«e’G ƒª°S äÉ¡«LƒJ ™e É«°TÉªJ ôHÉédG á`°S~æ¡d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

…ô£≤dG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£Jh á«Ñ∏J »a ÉgOQGƒe ácô°ûdG äôªãà°SGh ,áeG~à°ùªdG ™jQÉ°ûªdG ≥«Ñ£J »a
»a Ω’ƒ∏édÉH IQƒ£àe á«°S~æg º«eÉ°üJ Üƒ∏°SG ΩG~îà°SÉH ∂dPh áj~«∏≤àdG ¥ô£dG øY á∏j~Hh áeG~à°ùe á«FÉ°ûfG πÑ°S ΩG~îà°SÉH ™jQÉ°ûe ôjƒ£àH Ωƒ≤J ácô°T ∫hG âfÉc å«M
ÜÉë°UG (á«ªdÉ©dG ô`æHhQ ácô°T) ÉHhQhG »a ÉæFÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH áæ°S áFÉªd π°üj »°VGôàaG ôª©Hh »°SÉ«b âbƒH òØæjh ¥ôàëj ’h CG~°üj ’h ~j~ëdG øe iƒbG ƒgh πcÉ«¡dG

.kÉeÉY ø«fÉªãdG RhÉéàJ ∫ÉéªdG Gòg »a IôÑN ∫ƒWG
 ~«°ùdG QÉ°TGh»fÉg»a ácô°T ∫hG íÑ°üàd ,á«ªdÉY á«°SÉ«b ΩÉbQCÉH ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ∫ÓN øe »ªdÉ©dG õ«ªàdG øY åëÑdÉH ájô£≤dG ájDhôdG ~«°ùéJ ≈∏Y øjôL ôHÉédG ácô°T πªY á«ªgC’

RÉéfGh ÉfÉæÑdG IôjõL »a §°Sh’G ¥ô°ûdG »a Ω’ƒ∏L ∞≤°S ôÑcG AÉæH ≈dG áaÉ°V’ÉH ^ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ôÑc’Gh  GQÉàc ájôb »a ôëÑdG AÉe í£°S ¥ƒa Ω’ƒ∏édÉH »fÉÑe I~YÉb òØæJ ºdÉ©dG
.ô£b π«°Sƒ∏dG áæj~e »a AÉªdG âëJ »FõL º«ª°üàH ΩQƒØJÓH ∫hG

 .»°SÉ«b øeR »a ,ô£b »a Ω’ƒ∏édÉH »dÉªL ô°ùL ∫hGh ºdÉ©dG »a Ω’ƒ∏édÉH êôH ∫ƒWG ò«ØæJ ∫ÓN øe Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a áÑ«ÑëdG Éæàdh~d Iõ«ªe áfƒ≤jG ≥«≤ëàd ™∏£àfh

ÉfÉæÑdG IôjõL ´hô°ûe (AÉ°ûfE’G â– ô°ùLh á£fi) á«bQR - ø°û«à°S hÎe

GQÉàc ´hô°ûe

ÉHhQhG »a êôH ∫ƒWG …hÉ°ùªædG I~gÉ°ûªdG êôH

™jQÉ°ûªdG ~MG ≥jôah ~jQR »fÉg

π«°Sƒ∏dG áæj~e ´hô°ûe É«dÉ£jG ‘ ÔHQ ácô°T Qƒ°ùL i~MG

100

¯ ¯ ¯
Ω’ƒ∏édÉH »dÉªL êôH ∫ƒWG ô£≤d Iõ«ªe áfƒ≤jG ≥«≤ëàd ™∏£àf

¯ ¯ ¯

ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 …~æ¡ªdG ~«©°S ~ªM ~j~ë∏d ôëÑdG ÅWÉ°T ácô°T) SHORE STEELSEA:(

I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf á«©°SƒàdG á£îdG Éæ«£îJ

 äÉHƒ©°üdG øe ºZôdÉH

ô£b »a äÉ°ü°üîàdG IO~©àe ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ôÑcCG øe I~MGh ôëÑdG ÅWÉ°T äÉcô°T áYƒªée

πLQ É¡°ù«FQh É¡μdÉe ,áMh~dG áæj~e ∫Éª°T º∏c 50 ~©H ≈∏Y QƒîdG »a áªFG~dG É¡J~YÉb øe πª©J

πÑb øe É¡∏«¨°ûJ ºàj kÉª°ùbh ácô°T Iô°ûY »àæKG kÉ«dÉM º° Jh ,…~æ¡ªdG ºdÉ°S ~«©°S …ô£≤dG ∫ÉªYC’G

á°S~æ¡dG ä’ÉéªdG øe ~j~©dG »a AÓª©∏d Iõ«ªªdG É¡JÉe~N ôaƒJh kÉ«dÉY kÓ«gCÉJ ø«∏gDƒe øjôj~e

.IQÉéædG ΩÉ°ùbCGh AÓ£dG ,á«FÉHô¡μdG ,á«μ«fÉμ«ªdG ,á«f~ªdG ä’hÉ≤ªdGh

 á©HÉàdG ~j~ë∏d ôëÑdG ÅWÉ°T ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf SHORE STEELSEA~«©°S ~ªM

…Ph ~YGƒdGh …ƒ≤dÉH …ô£˘≤˘dG OÉ˘°üà˘bE’G ∞˘°Uh zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ ™˘e á˘∏˘HÉ˘≤˘e »˘ah …~˘æ˘¡˘ª˘dG

Qq~bh ,»©«Ñ£dG RÉ¨dG øe äGQOÉ°üdG ºéM É¡©aôH ádh~∏d »eƒμëdG ºY~dÉH √qƒfh ,»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG

¥Gƒ°SC’G kCGO~©e ,á«dÉªdG äGAGôLE’G π«¡°ùJh ¥ƒ≤ëdG ¿Éª°V ádCÉ°ùe »a á«ªæà∏d ô£b ∂æH ™e ¿hÉ©àdG

êÉàfEG ºéM ≈dG kGô«°ûe ,ø«à°ùaÉæe á«æ«°üdGh á«côàdG ø«bƒ°ùdG kGôÑà©e ,ácô°ûdG É¡«dG Qq~°üJ »àdG

á£N ácô°ûdG ™°Vh ≈dG kÉæÄª£e ,á«LQÉN á¡Lh 30 ÜQÉ≤j Ée ≈dG Qq~°üJ P’ƒØdG øe øW ∞dCG 140

.äÉHƒ©°üdG øe ºZôdÉH É¡«£îàH ìÉéædGh I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf á«©°SƒJ

á«eƒμM I~fÉ°ùe
»a …ô£≤˘dG OÉ˘°üà˘bE’G ¿ƒ˘ª q̆«˘≤˘J ∞˘«˘c ̄

»a ádh~dG âëéf Ée~©H øgGôdG âbƒdG

?äÉj~ëà∏d …~°üàdGh äÉeRC’G »£îJ

≈∏Y ~YGhh …ƒb OÉ°üàbÉH ô£b ádhO ™àªàJ -

ƒ˘ë˘f kÉ˘ª˘FGO É˘gƒ˘æ˘WGƒ˘e ™˘∏˘£˘̆à˘̆jh º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe

≈˘̆˘dG k’ƒ˘̆ ˘°Uh ,º˘̆ ˘¡˘̆ ˘aG~˘̆ ˘gCG ≥˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘Jh π˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

.áHƒ∏£ªdG äÉMÉéædG

QÉ˘̆ ˘̆°üë˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆ ˘X »˘̆ ˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆ ˘dh~˘̆ ˘̆ ˘dG âeÉ˘̆ ˘̆ ˘b ,∂dP ≈˘̆ ˘̆ ˘dG

áÑcGƒe ,I~j~L ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ìÉàØfE’Gh ™q°SƒàdÉH

≈˘à˘°T »˘a á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jG è˘̆FÉ˘̆à˘̆f á˘̆≤˘̆≤˘̆ë˘̆e äGô˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆ª˘̆∏˘̆d

á˘«˘°VÉ˘ª˘dG ΩGƒ˘YC’G ∫Ó˘N âæ˘μ˘ª˘J ~˘bh ,ä’É˘é˘ª˘˘dG

»a áeƒμëdG I~fÉ°ùe π° ØH É¡©bƒe õjõ©J øe

.»©«Ñ£dG RÉ¨dG øe á«æWƒdG äGQOÉ°üdG ºéM ™aQ

á«ªæà∏d ô£b ∂æH ™e ¿hÉ©J
,I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ô£b ádhO ìÉàØfEG ™e ¯

Å˘WÉ˘°T á˘cô˘°T á˘Hô˘˘é˘˘J âfÉ˘˘c ∞˘˘«˘˘c

?∫ÉéªdG Gòg »a ~j~ë∏d ôëÑdG

á˘̆ ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°S π˘̆ ˘̆ ˘° Ø˘̆ ˘̆ ˘H -

ï˘«˘°ûdG ô˘«˘˘eC’G ƒ˘˘ª˘˘°S º˘˘YOh I~˘˘«˘˘°Tô˘˘dG

»fÉK ∫BG ~ªM øH º«ªJ¢ù«°SCÉJ ºJ ,

™e πeÉ©àf kÉ«dÉMh ,á«ªæà∏d ô£b ∂æH

ÉæJÉéàæe ôj~°üJ »a ~FGôdG ∂æÑdG Gòg

,ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 25 ≈dG ~j~ëdG øe

ø˘e É˘æ˘JÉ˘≤˘ë˘à˘˘°ùeh É˘˘æ˘˘bƒ˘˘≤˘˘M ø˘˘ª˘˘° æ˘˘a

á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äGAGô˘˘LE’G π˘˘¡˘˘°ùfh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘˘dG

Iƒ˘£˘N iƒ˘°S ∂æ˘Ñ˘dG ™˘e É˘æ˘fhÉ˘©˘J É˘eh ,á˘Hƒ˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG

≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘d π˘˘«˘˘ã˘˘e ’ É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘˘f ø˘˘˘e I~˘˘˘jô˘˘˘ah Iõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘e

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe
?É¡©e ¿ƒfhÉ©àJ »àdG ¥Gƒ°SC’G RôHCG »g Ée ¯

πeÉ©àf »àdG á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G π° aCG øe -

,¿GƒjÉJ ,~fÓjÉJ ,»JƒÑ«L ,É«fGõfÉJ ,É«æ«c É¡©e

¿É˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°S ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H ,É˘˘˘˘μ˘˘˘˘f’ …ô˘˘˘˘°S

ÉæfCG øY kÓ° a ,è«∏îdG ¥Gƒ°SCG ø«H øe âjƒμdGh

´É˘£˘≤˘c É˘æ˘«˘dEG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh .á˘¡˘Lh 40 ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘f

ø«à°ùaÉæe á«æ«°üdGh á«côàdG ¿Ébƒ°ùdG ~©J ~j~M

.∫ÉéªdG Gòg »a Éæd
áYƒæàeh áªî°V çG~MC’ ô£b ádhO ô° ëJ ̄

Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉ˘c á˘dƒ˘£˘H á˘aÉ˘° à˘°SG É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e

…CG ≈dG ,z2030 ô£b ájDhQ{h 2022 »a Ω~≤dG

?±G~gC’G √òg ≥«≤ëJ ≈∏Y ºμàcô°T πª©J i~e

ô£b ádhO »a »e~N ́ É£b ôÑcCG áYƒªéªdG ~©J -

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a ádh~dG øe CGõéàj ’ kGAõLh

AGOƒ°ùdG IQÉ≤dG »a QÉ°ûàfGh ™°SƒJ
º˘à˘fCG π˘gh …ƒ˘æ˘˘°ùdG º˘˘μ˘˘LÉ˘˘à˘˘fEG ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘j º˘˘c ¯

?á≤≤ëªdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ

ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N á˘̆cô˘̆°ûdG êÉ˘̆à˘̆fEG »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LEG π˘̆°Uh -

,P’ƒØdG øe øW ∞dCG 140 ≈dGƒM ≈dG 2018

∫ƒM á«LQÉN á¡Lh 30 ÜQÉ≤j Ée ≈dG Qq~°üJ

»a 25 áÑ°ùæH ìÉHQC’G »a IOÉjR á≤≤ëe ,ºdÉ©dG

øe ÉæμªJ Éæà¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG ºZôHh ,áÄªdG

Éæëéfh I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ™q°Sƒà∏d á£N ™°Vh

O~˘˘°U »˘˘a ¿B’G ø˘˘ë˘˘fh ,É˘˘¡˘˘«˘˘£˘˘î˘˘J »˘˘a

,I~j~L ´hôa áKÓK ìÉààaEG ≈∏Y πª©dG

»˘a 40 ≈˘∏˘Y PGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG

≥«ÑeRƒªdG »a ~j~M ácô°T øe áÄªdG

OÉ˘˘˘ë˘˘˘JE’G ø˘˘˘e kGAõ˘˘˘L ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘f ¿G ±~˘˘˘¡˘˘˘˘H

≈˘dG ,á˘«˘≤˘jô˘aE’G äGQOÉ˘°ü∏˘d »˘˘≤˘˘jô˘˘aE’G

á˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aEG á˘˘dhO 20 ÜQÉ˘˘≤˘˘j É˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘NO

»˘a ø˘jô˘«˘Ñ˘c QÉ˘°ûà˘fGh ™˘°Sƒ˘à˘d kÉ˘«˘̆Nƒ˘̆J

.AGOƒ°ùdG IQÉ≤dG¯

¯ ¯ ¯
‹ÉªLE’G ÉæLÉàfEG

P’ƒØdG øe øW ∞dCG 140
30 ÜQÉ≤j Ée ≈dG Q q~°üJ

á«LQÉN á¡Lh
¯ ¯ ¯

102ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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¿É«éæeôjO øμ«a¢ùàaGôc ∞∏Z ácô°T ΩÉY ôj~e) –FTSGULFCRA:(

∫ƒ∏ëdG ô«aƒJ º°ùb ôjƒ£J »a ¿hôªà°ùeh z2030 ô£b ájDhQ{ `d ÉædÉªYCG »a ¿ƒÑcGƒe

ájQÉéàdG äÉeÓ©∏d

õq«ªJh QGôªà°SEG
¢Vô©e É¡e~≤j »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG Ée ¯

?2019 ô£b âμLhôH

¢Vô©ªdG Gòg äÉ«dÉ©ØH ∑QÉ°ûf ,áæ°S πμc -

AÓª©dG ™e π°UGƒàdGh ácô°ûdG Qƒ° M â«Ñãàd

á«ªgG hPh …ƒæ°S ¢Vô©ªdG Gò¡a .øjOQƒªdGh

.Iô«Ñc
πgh ?¢ùàaGôc ∞∏Z ácô°T äG~éà°ùe ôNBG Ée ¯

?I~j~L ™jQÉ°ûe øe

Iô˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùe á˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdG ∫Gõ˘̆ ˘̆ ˘̆J ’ ,É˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆M -

¿ƒ˘c ~˘j~˘L ™˘°Sƒ˘à˘H É˘¡˘d á˘˘«˘˘f ’h ,É˘˘¡˘˘à˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùH

Éeh .IO~©àeh Iô«Ñc Égôaƒf »àdG äÉéàæªdG

™jQÉ°ûe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ƒg Ωƒ«dG ¬«∏Y πª©f

äGPh áHƒ˘∏˘£˘e É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ~˘ª˘ë˘dG ¬˘∏˘dh ,I~˘j~˘L

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘f~˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùj É˘˘˘˘e Gò˘˘˘˘gh IOƒ˘˘˘˘˘Lh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘f

,Ó˘̆ã˘̆e ¢Vô˘̆©˘̆ª˘̆dG »˘̆Ø˘̆a .õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆dGh QGô˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G

ø˘«˘H ø˘e ¬˘«˘a ∑QÉ˘°ûJ »˘à˘̆dG I~˘̆«˘̆Mƒ˘̆dG É˘̆æ˘̆à˘̆cô˘̆°T

ÉªdÉ£dh ,¬°ùØf ∫ÉéªdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘d Iô˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘eh á˘˘£˘˘«˘˘°ûf É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T âfÉ˘˘c

.π«°UÉØàdG ¥OCÉH ºà¡Jh I~j~L

™˘˘°Vƒ˘˘a ,äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘H ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘f É˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘W

»a ¬«∏Y ¿Éc Éªe Ö©°UCG äÉH ô£b »a ∫ÉªY’G

á«HÉéjG ~FGƒa  OƒLh øe ~H ’ øμdh ,≥HÉ°ùdG

±ô˘̆˘à˘̆ ˘ë˘̆ ˘e π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûH π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘J á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T π˘̆ ˘μ˘̆ ˘a ,¬˘̆ ˘æ˘̆ ˘e

.πãeC’G ¥ô£dG Ö°ùëHh

á«∏ëªdG äÉYÉæ°üdG ≈∏Y ∫ÉμJEG
â≤≤M ,ô£b ádhO ≈∏Y ¢Vôa …òdG QÉ°üëdG ~©H ¯

º˘H ,É˘Xƒ˘ë˘∏˘e Gƒ˘ª˘f á˘˘aÉ˘˘c á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG

?¿ƒ≤∏©J

íÑ°UG ,»YÉæ°üdG ´É£≤dG ≈∏Y ÉfõcQ GPG -

á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘cô˘°û∏˘d ô˘Ñ˘cG á˘°Uô˘a Ωƒ˘«˘dG ∂dÉ˘æ˘˘g

â©LGôJ á°ùaÉæªdG ¿ƒc ´É£≤dG Gòg »a á∏eÉ©dG

™«é°ûJ »a ¿ƒ«æ©ªdG íéfh ,¬«∏Y âfÉc ÉªY

ôÑc’G ∫ÉμJ’G ¿Éc ¿G ~©H ájô£≤dG áYÉæ°üdG

ø˘μ˘ª˘j É˘æ˘gh ,IQhÉ˘é˘ª˘dG ∫h~˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°U ≈˘∏˘Y

kÉ˘˘˘°SQOh á˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘a π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°T QÉ˘˘˘˘°üë˘˘˘˘dG ¿G ∫ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

»a ≈àMh .á«∏ëªdG äÉYÉæ°üdG ≈∏Y ∫ÉμJÓd

»˘fÉ˘©˘f É˘æ˘c ,É˘æ˘à˘cô˘°T ¬˘«˘a π˘ª˘©˘J …ò˘dG ∫É˘̆é˘̆ª˘̆dG

πH ,ø«ØFÉN Éeƒj øμf ºdh á«LQÉîdG á°ùaÉæªdG

,ôãcG ¥ƒ°ùdG »a Éæ©bƒeh Éæ©°Vh Rqõ©f Éæc

≈˘∏˘Y ∫É˘μ˘J’G ø˘μ˘ª˘j ¬˘fG É˘æ˘à˘˘cô˘˘°T âæ˘˘gô˘˘H ~˘˘bh

ô˘̆KCÉ˘̆à˘̆ ˘f º˘̆ ˘dh ,π˘̆ ˘©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üdG

øμJ ºd »àdG äÉéàæªdG ÉeG .QÉ°üëdG äÉ«YG~àH

ôaƒàJ ¿G á°UôØdG É¡d âë«JCÉa É«∏ëe ™æ°üJ

.OÓÑdG É¡H äôe »àdG ±hô¶dG ~©H

ô£b ájDhQ áÑcGƒe
ô£b ájDhQ ÖcGƒJ ºμàcô˘°T á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ∞˘«˘c ¯

?2030 á«æWƒdG

≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘∏˘˘ª˘˘˘Y ,á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG â°ù°SCÉ˘˘˘J ¿G ò˘˘˘æ˘˘˘e -

»g Ée ≈dG â∏°Uh ¿G ≈dG Égôjƒ£Jh É¡©«°SƒJ

á˘Ñ˘cGƒ˘e »˘a ø˘jô˘ª˘à˘°ùe É˘æ˘˘dR ’h ,Ωƒ˘˘«˘˘dG ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y

¢SCÉc ádƒ£Ñd Gô«° ëJh .ájô£≤dG ádh~dG ájDhQ

»˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh 2022 ΩÉ˘˘˘˘˘Y Ω~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘d º˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG

AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YG ¿G iô˘˘f ,ô˘˘£˘˘b É˘˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘° à˘˘˘°ùà˘˘˘°S

ô˘Ñ˘c’G õ˘«˘cô˘à˘dG ¿’ A»˘°ûdG ¢ ©˘H ™˘˘LGô˘˘à˘˘à˘˘°S

¢SCÉc ÖYÓe ∫ÉªYG øe AÉ¡àf’G ≈∏Y ¿ƒμ«°S

’ Gò˘gh O~˘ë˘ª˘dG âbƒ˘dG »˘a É˘¡˘ª˘«˘∏˘°ùJh º˘dÉ˘˘©˘˘dG

»a ƒªædG ¿ƒc äÉeRCG ~¡°û«°S ~∏ÑdG ¿G »æ©j

.äGAÉ°ûf’G ´É£≤H §≤a §ÑJôe ô«Z OÉ°üàb’G

ájQÉéàdG äÉeÓ©∏d ∫ƒ∏M
ºμ©jQÉ°ûe ≈∏Y Éæà©∏WCG Óg ,¥É«°ùdG Gòg »a ¯

?ºdÉ©dG ¢SCÉμd Gô«° ëJ

É˘gô˘aƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG π˘˘c ø˘˘Y ∂«˘˘gÉ˘˘f -

»˘̆a Iõ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆e É˘̆¡˘̆fG ’G ,¢ùà˘̆aGô˘̆c ∞˘̆∏˘̆ ˘Z á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T

øëæa ,áª°ShC’Gh äÉ«dG~«ªdGh ´hQ~dG ô«aƒJ

Ée Gògh ,∫ÉéªdG Gòg »a ô£b »a ¿h~«MƒdG

.2022 ΩÉ˘Y º˘dÉ˘©˘dG ¢SCÉ˘c äÉ˘jQÉ˘Ñ˘ª˘d √ô˘aƒ˘˘æ˘˘°S

ô«aƒJ ∫Éée »a πª©f Éæfƒch ,∂dP ÖfÉL ≈dG

,ΩGƒYG á°ùªN òæe ájQÉéàdG äÉeÓ©∏d ∫ƒ∏ëdG

kGOG~©à°SG º°ù≤dG Gòg ôjƒ£J ≈dG ÉehO ≈©°ùf

.ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£Ñd

Éæ«¡àfG ~≤a ,ácô°ûdG äGRÉéfG ôNBG øY ÉeG

äÉàaÓdG º¶˘æ˘H á˘°UÉ˘î˘dG É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘«˘aƒ˘J ø˘e

.Üô«°ûe áæj~ªdh I~j~édG hôàªdG á£ëªd¯

¢ùàaGôc ∞∏Z ácô°T ™HÉàJFTSGULFCRA»a I~FGôdG É¡Jô«°ùe

ÉjG~¡dG êÉàfEGh º«ª˘°üJ äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J ∫É˘é˘e »˘a á˘jô˘£˘≤˘dG ¥ƒ˘°ùdG

»a Iôªà°ùe »gh ,äÉÑ∏£àªdG á«˘Ñ˘∏˘e äÉ˘à˘aÓ˘dGh I~˘jô˘Ø˘dG õ˘FGƒ˘é˘dGh

áe~≤àe ácô°ûc É¡à©ª°S º«Y~Jh ¬d π«ãe ’ áe~N iƒà°ùe ºj~≤J

.kÉ«YÉæ°U

»a ácQÉ°ûªc É¡JOGôØH ôqcP ¿É«éæeôjO øμ«a ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

™˘q°Sƒ˘à˘∏˘d á˘q«˘f …CG ≈˘Ø˘fh ,z2019 ô˘£˘b âμ˘Lhô˘H{ äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ∫É˘é˘e

…òdGh ,ô£b ≈∏Y QÉ°üëdG øe »HÉéjE’G ÖfÉédG ≈dG ¥qô£Jh ,kÉ«dÉM

áÑcGƒe kG~cDƒe ,á«∏ëªdG äÉYÉæ°üdG ≈∏Y ∫ÉμJEÓd kÉ°SQOh á°Uôa πqμ°T

ô«aƒJ º°ùb ôjƒ£J øY kÉØ°TÉc ,z2030 ô£b ájDhQ{ É¡dÉªYCÉH ácô°ûdG

äÉéàæªdG ô«aƒJ øe AÉ¡àfE’G ≈dG kÉàa’ ,ájQÉéàdG äÉeÓ©∏d ∫ƒ∏ëdG

.Üô«°ûe áæj~ªdh I~j~édG hôàªdG á£ëªd äÉàaÓdG º¶æH á°UÉîdG

104ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 π©°ûe AÓY
ô£b Oƒeƒà«H ácô°T ΩÉY ôj~e)FACTORYTERPROOFINGAWARTBITUMODE QA:(

á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG äÉLÉM á«Ñ∏J ájƒdhCG ~ªà©f

É¡©jQÉ°ûe ò«Øæàd áe~N É¡JÉÑ∏£àeh
 ádRÉ©dG OGƒª∏dô£b Oƒeƒà«H ™æ°üe RõYTERPROOFING FACTORYAAR WTBITUMODE QA

èàæj ô£b πNGO ¬dÉée »a ~«MƒdG ƒgh ,QÉ°üëdG ~©H á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ¬àfÉμeh ¬©bƒe

»a 60 ≈dG 25 øe ádRÉ©dG OGƒªdG ™«Ñe øe á«bƒ°ùdG ¬à°üM â©ØJQG PEG ,kÉjƒæ°S / 2Ω ¿ƒ«∏e 20

äÉcô°ûdG AÉª˘°SCÉ˘H á˘ª˘FÉ˘b â©˘°Vh á˘∏˘jƒ˘W Iô˘à˘Ø˘d QÉ˘°üë˘dG OG~˘à˘eG ¬˘JQGOEG ™˘bƒ˘à˘d kGô˘¶˘fh ,á˘Ä˘ª˘dG

.É¡©jQÉ°ûe ò«Øæàd áe~N É¡JÉÑ∏£àeh É¡JÉLÉM ºYO »a  ájƒdhC’G äGP á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdGh

,…ô£≤dG OÉ°üàbE’G ≈∏Y á«HÉéjE’G QÉ°üëdG äÉ«YG~J í°VhCG π©°ûe AÓY ™æ°üªdG ΩÉY ôj~e

á¶gÉÑdG ∞«dÉμàdG ºZôH QÉ©°SC’G ¢ ØîH á«°VÉ≤dGh I~ªà©ªdG ™æ°üªdG á°SÉ«°S ≈dG ¥ô£Jh

kG~cDƒe ,OQƒà°ùªdG zø«eƒàÑdG{QÉ©°SCG πj~©J kÉ«æªàe ,øFÉHõdG á≤K Ö°ùch ™jQÉ°ûªdG ºYO ±~¡H

øY πª©dG ≥jôa äGQ~b á«ªæJ ≈∏Y ¢UôëdG kÉj~Ñe ,…ô£≤dG OÉ°üàbEÓd »YÉæ°üdG ´É£≤dG ºYO

.18001h14001 ^9001 hõjCG äGOÉ¡°T ¬JRÉ«Mh á∏eÉμdG áàªJC’ÉH ™æ°üªdG ™àªàH kGôcòe ,OÉªàYG äGOÉ¡°T ≈∏Y ø«∏°UÉM ø««dhO ø«HQ~e ΩG~≤à°SG ≥jôW

á«eƒμëdG ™jQÉ°ûª∏d ájƒdhCG
™˘æ˘°üª˘dG ø˘Y á˘˘eÉ˘˘Y á˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘H É˘˘æ˘˘d π˘˘g ¯

?ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a ¬∏ªY á©«ÑWh

OGƒªdG ™«æ°üJ »a ô£b Oƒeƒà«H ™æ°üe πª©j -

»a áe~îà°ùªdG á«æ«eƒà«ÑdG ∫õ©dG äÉØd êÉàfEGh ádRÉ©dG

Å˘̆°ûfCG .¢SÉ˘̆ ˘°SC’G ~˘̆ ˘YGƒ˘̆ ˘bh í˘̆ ˘£˘̆ ˘°SC’G ø˘̆ ˘Y √É˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∫õ˘̆ ˘Y

%100 …ô£b QÉªãà°SG πÑb øe 2013 ΩÉY ™æ°üªdG

ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 25 ≈˘∏˘Y Pƒ˘ë˘à˘˘°ùf É˘˘æ˘˘c QÉ˘˘°üë˘˘dG π˘˘Ñ˘˘bh

»˘a ™˘fÉ˘°üª˘dG ∫hCG ø˘˘e q~˘˘©˘˘fh á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG á˘˘°üM

QÉ©°SCG ºj~≤J »a Éæëéfh É¡«a ∫õ©dG äÉØd êÉàfEG ∫Éée

»a á«ÑæLC’G ™fÉ°üªdG πÑb øe áMhô£ªdG ∂∏àd á°ùaÉæe

≈∏Y QÉ°üëdG ¿ÓYEG ™eh .»∏ëªdG èàæªdG ÜÉ«Z πX

≈dG kGô¶f IOÉØà°SE’G øe ™fÉ°üªdG ™«ªL âæμªJ ádh~dG

¬˘©˘bƒ˘e õ˘jõ˘©˘J ø˘e kÉ˘≤˘HÉ˘°S ø˘μ˘ª˘à˘˘j º˘˘d É˘˘¡˘˘æ˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ¿G

™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘a ø˘˘jOQƒ˘˘ª˘˘dG ¬˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘b ≈˘˘˘∏˘˘˘Y √Oƒ˘˘˘Lh á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f

ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Z ™˘˘˘eh ∂dP ≈˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H .á˘˘˘˘dh~˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûe

ƒ˘ª˘°S Q~˘°UCG QGƒ˘é˘dG ∫hO ø˘e IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘é˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG

™e â≤aGôJ ,á«æWƒdG áYÉæ°üdG ºY~d äÉ¡«LƒJ ô«eC’G

ºYO »a á«eƒμëdG äGQGRƒdGh ôFGh~dG ™«ªL áªgÉ°ùe

á«bƒ°ùdG Éæà°üM âëÑ°UG »dÉàdÉHh .á«æWƒdG áYÉæ°üdG

Ö∏£dG ´ÉØJQG π©ØH .2018 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 60

OGOREG ,á˘̆dRÉ˘̆©˘̆dG OGƒ˘̆ª˘̆dG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°S’ á˘̆°SÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆LÉ˘̆ë˘̆ ˘dGh

Éæfƒc ¢UÉîdG ´É£≤dG ÖfÉL øe ÉæJÉéàæe ≈∏Y Ö∏£dG

É˘gQh~˘H Ωƒ˘≤˘J »˘à˘dG ä’hÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘f

äÉYhô°ûªdG ºYO ±~¡Hh .á«eƒμëdG ™jQÉ°ûªdG ò«ØæàH

.á˘«˘LÉ˘à˘fE’G ™˘aQ ≈˘∏˘Y É˘æ˘∏˘ª˘Y É˘¡˘Ø˘bƒ˘J Ω~˘Yh á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG

ô˘˘NCÉ˘˘J ÖÑ˘˘°ùH ¬˘˘fCG á˘˘˘eR’G á˘˘˘jG~˘˘˘H »˘˘˘a π˘˘˘°üM É˘˘˘e ø˘˘˘μ˘˘˘dh

ÉæëÑ°UCG …ôëÑdG øë°ûdG ôÑY á«dhC’G OGƒªdG OGô«à°SEG

,á˘Ø˘∏˘c ô˘ã˘cC’Gh kGƒ˘L á˘«˘dhC’G OGƒ˘ª˘dG OGô˘«˘à˘°SÉ˘H ø˘«˘eõ˘∏˘̆e

äÉLÉ«àMEG á«Ñ∏J ~«MƒdG Éæa~g ≥«≤ëJ ∂dP »a Éfh~ëj

ø˘˘e ,™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘˘dG »˘˘˘a ¢ü≤˘˘˘f …CG ∫ƒ˘˘˘°üM Ω~˘˘˘Yh ¥ƒ˘˘˘°ùdG

Iô˘à˘Ø˘d ~˘à˘ª˘à˘°S QÉ˘°üë˘dG á˘∏˘Mô˘e ¿CÉ˘˘H É˘˘æ˘˘©˘˘bƒ˘˘J ≥˘˘∏˘˘£˘˘æ˘˘e

á∏MôªdG ™e Ö°SÉæàj §£îe ™°Vh ÉfQôbh Gòg .á∏jƒW

äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG á˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘dhCÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘ª˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘b ≥˘̆ ˘ah π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘̆dGh á˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆gGô˘̆ ˘̆dG

™˘jQÉ˘°ûª˘dG ™˘°Vƒ˘H É˘æ˘ª˘b »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,É˘¡˘©˘e ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘à˘̆ª˘̆dG

,zAÉeô¡c{ ,z∫É¨°TCG{ πãe áªFÉ≤dG ¢SCGQ ≈∏Y á«eƒμëdG

.2022 ºdÉ©dG ¢SCÉc øY ádhDƒ°ùªdG zçQE’G áæéd{

ádÉØch äÉéàæe IOƒL
»a É¡fh~ªà©J »àdG äÉ«é«JGôà°S’G RôHCG »g Ée ¯

?ºμ∏ªY

∞«dÉμàdG ºZQ QÉ©°SC’G ¢ ØîH Éæà°SÉ«°S »° ≤J -

º˘YO »˘a QGô˘ª˘˘à˘˘°S’G ±~˘˘¡˘˘H É˘˘g~˘˘Ñ˘˘μ˘˘à˘˘f »˘˘à˘˘dG á˘˘¶˘˘gÉ˘˘Ñ˘˘dG

á˘˘¡˘˘L ø˘˘e ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG á˘˘≤˘˘K Ö°ùch ,á˘˘¡˘˘L ø˘˘e ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘˘dG

AÉ˘˘«˘˘ahCG AÓ˘˘ª˘˘Y ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG »˘˘a É˘˘æ˘˘ë˘˘é˘˘f ~˘˘bh ,iô˘˘˘NCG

≈dG áaÉ°VE’ÉH .ÉæJÉéàæe IOƒLh Éæà©ª°ùH ø«ë∏°ùàe

ìô˘W ø˘Y kÓ˘° a äGƒ˘æ˘°S ô˘°ûY I~˘ª˘d á˘̆dÉ˘̆Ø˘̆c Ω~˘̆≤˘̆f É˘̆æ˘̆fCG

»a »g Éªe áÄªdG »a 20 ≈dG 10 áÑ°ùæH ≈fOCG QÉ©°SCG

ø«∏eÉ©àªdG IOÉjR »a ºgÉ°S Ée Gògh ,ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG

»a πØ¨f ’h .QÉ°üëdG ºZôH Éæà«LÉàfG IOÉjRh Éæ©e

É¡e~≤e »ah äGQGRƒdG ™«ªL Éæd ¬àe~b Ée ¥É«°ùdG Gòg

ø˘e á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘cô˘°ûdGh IQÉ˘é˘à˘dGh á˘YÉ˘æ˘°üdG IQGRh

,á«°ùaÉæJ QÉ©°SCGh äGAÉØYEG ºj~≤J ≥jôW øY ô«Ñc ºYO

á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘˘d äÓ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘°ùà˘˘˘dG ≈˘˘˘°übCG ô˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘J ø˘˘˘Y kÓ˘̆ ˘° a

.á«ªdÉ©dG ¢VQÉ©ªdG äÉ«dÉ©ØH

zø«eƒà«ÑdG{ QÉ©°SCÉH πj~©J
¥ƒ°ùdG »a ºμ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

?kÉ«dÉM

øY zø«eƒà«H{ á∏ªëªdG ôNGƒÑdG πÑ≤à°ùf ™æ°üªc -

,ôNGƒÑdG √òg πãe ∫ÉÑ≤à°SEG ™æe …òdG ~ªM AÉæ«e ≥jôW

AÉ˘æ˘«˘ª˘dÉ˘H ¢UÉ˘î˘dG ∞˘«˘æ˘°üà˘˘dG ¢ Ø˘˘N ≈˘˘dG …ODƒ˘˘J É˘˘¡˘˘fC’

AÉæ«e π° aCG øeÉK ∞«æ°üJ ≈∏Y kGôNDƒe π°üM …òdG

iô˘NC’G ¿G~˘∏˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L Å˘˘°ûæ˘˘J âbh »˘˘a ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a

øe ,Gòd .ø«eƒà«H IOÉe ∫ÉÑ≤à°S’ á°ü°üîe áØ°UQCG

á˘Ø˘°UQCG AÉ˘°ûfEG ≈˘˘dG ~˘˘ª˘˘M AÉ˘˘æ˘˘«˘˘e IQGOEG ~˘˘ª˘˘©˘˘J ¿G í˘˘∏˘˘ª˘˘dG

ºàj ¿G πeCÉf hG .kÓÑ≤à°ùe IOÉªdG √òg ∫ÉÑ≤à°S’ á°UÉN

ô˘£˘b ∫Ó˘N ø˘e OQƒ˘à˘°ùª˘dG ø˘«˘eƒ˘à˘«˘Ñ˘dG QÉ˘©˘˘°SCG π˘˘j~˘˘©˘˘J

) Oƒbƒ∏dWOQOD.(

OÉ°üàbEÓd ºYGO »YÉæ°üdG ´É£≤dG
´É˘£˘≤˘dG ¬˘jODƒ˘j …ò˘dG Qh~˘dG ƒ˘˘g É˘˘e ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?ô£b ádhO »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG ºYO »a »YÉæ°üdG

kÉjƒ«M kGQhO …ODƒj »YÉæ°üdG ́ É£≤dG ¿G »a ∂°T ’ -

É˘æ˘à˘°üM âfÉ˘c ¿G ~˘˘©˘˘Ñ˘˘a .…OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG º˘˘YO »˘˘a

,áÄªdG »a 60 kÉægGQ âëÑ°UCG áÄªdG »a 25 á«bƒ°ùdG

ßaÉëj PEG …ô£≤dG OÉ°üàbE’G ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj Gògh

»a ádƒ«°ùdG ôaƒjh ,ádh~dG πNGO ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ≈∏Y

äÉH ¬fCG Éªc ,OÉ°üàbE’G ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ÉªH ¥ƒ°ùdG

I~ªà©e âëÑ°UCG »àdG ájô£≤dG äÉéàæª∏d ºYO ∑Éæg

.™jQÉ°ûªdG º¶©e »a

á˘dÉ˘ª˘˘Y ~˘˘j OÉ˘˘é˘˘jEG »˘˘a á˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U ¿h~˘˘é˘˘J π˘˘g ¯

?»YÉæ°üdG ∫ÉéªdG »a á°ü°üîàe

äGô˘Ñ˘N ¿ƒ˘μ˘∏˘à˘ª˘j É˘æ˘©˘æ˘°üe »˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ™˘«˘ª˘L -

’h ,á∏jƒW ΩGƒYC’ ~àªJ áØ∏àîªdG ΩÉ°ùbC’G »a á∏jƒW

º˘¡˘JGQÉ˘¡˘e ô˘jƒ˘£˘à˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQ~˘˘J äGQh~˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘f É˘˘æ˘˘fCG ∂°T

ø««dhO ø«HQ~e ΩG~≤à°SEG ≥jôW øY º¡JGQ~b á«ªæJh

¿G √ô˘cP ô˘j~˘é˘dGh .OÉ˘ª˘˘à˘˘YEG äGOÉ˘˘¡˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘∏˘˘°UÉ˘˘M

,É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y á«°SÉ°SCG IQƒ°üH ~ªà©J ÉæJGôÑàîe

≈∏Y …ƒàëJ É¡©æ°üf »àdG ∫õ©dG ∞FÉØd ¿G kÉ°Uƒ°üN

»a IQƒ£àe Iõ¡LCG ≈dG êÉàëJ »dÉàdÉHh ,á«FÉ«ª«c OGƒe

âªJDƒe Éæ©æ°üe ¿EG ø«M »a ,É¡∏«∏ëJh É¡°üëa á«∏ªY

~«cƒJ ΩÉ¶f IQGOEG »a  IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉMh πeÉμdÉH

.IOƒédG¯
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OWNING THE 
LATEST REACHED 
TECHNOLOGY OF 
WATERPROOFING
Designed and established to be the leader manufacturing 
factory in the Middle East area producing the top quality of 
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Tel: 4444 2717, Fax: 4444 2818, Mob: 3337 7031

P.O. Box 39199, Green Zone, New Industrial Area, Doha - Qatar.

Email: info@bitumodeqatar.com, Web:www.bitumodeqatar.com

Approved by

Ashghal, Lekhwiya,  Kahramaa 

& All Leading Consultants.



äÉeRC’G ~°V á«bGh á°SÉ«°S
…OÉ°üàb’G ™bGƒdG ¿ƒª«≤J ∞«c ,ô£b ≈∏Y ¢Vôa …òdG QÉ°üëdG ~©H ¯

  ?…ô£≤dG

ádhO ≈∏Y QôÑªdG ô«Zh ôFÉédGQÉ°üëdG øe ø«eÉY ~©Ña zá©aÉf IQÉ°V ÜQ{ -
»Hô©dGh »é«∏îdG É¡£«ëe øY ô£b ádhO ∫õY »°SÉ°SC’G ¬a~g ¿Éc …òdGh ô£b
Ö°SÉμeh äÉ«HÉéjEG ≈dEG QÉ°üëdG äÉ«YG~J πjƒëJ øe ô£b ádhO âæμªJ ,»dh~dGh
áé«àf ∂dPh kÉ«°SÉeƒ∏HOh kÉ«°SÉ«°Sh kÉjOÉ°üàbG iƒbCG É¡à∏©L ,á«LQÉNh á«∏NGO
»a á∏ãªàe QÉ°üëdG á¡LGƒªd ádh~dG É¡JòîJG »àdG ájQƒØdG äGAGôLE’Gh ô«HG~àdG
á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ô˘£˘b á˘HGƒ˘H ~˘©˘j …ò˘dG ~˘ª˘M AÉ˘æ˘«˘˘e ø˘˘e á˘˘«˘˘MÓ˘˘e •ƒ˘˘£˘˘N á˘˘°ùª˘˘N ¥Ó˘˘WEG
Ω~Y ¿Éª° d ∂dPh ,É¡LQÉNh á≤£æªdG »a ÅfGƒªdG øe O~Yh ºdÉ©dG ™e IQÉéà∏d
¬JGAGôLEGh QÉ°üëdÉH ádh~dG øe øë°ûdGh ájôëÑdG áMÓªdGh øØ°ùdG ácôM ôKCÉJ
≥WÉæe AÉ°ûfEG ≈dEG áaÉ°VEG ,ájôÑdGh ájƒédGh ájôëÑdG òaÉæªdG ¥ÓZEG »a á∏ãªàªdG
õ˘«˘Ø˘˘ë˘˘Jh ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJh á˘˘° Ø˘˘î˘˘æ˘˘e á˘˘jQÉ˘˘é˘˘jEG QÉ˘˘©˘˘°SCÉ˘˘Hh Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c äÉ˘˘MÉ˘˘°ùª˘˘H ø˘˘jõ˘˘î˘˘J
ºYOh π«° Ø˘Jh ,è˘à˘æ˘ª˘dG ≈˘dEG ∂∏˘¡˘à˘°ùª˘dG á˘aÉ˘≤˘K ø˘e ∫ƒ˘ë˘à˘dGh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG

ΩÉ˘eCG äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG á˘dGREGh »˘æ˘Wƒ˘˘dG è˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG
»˘∏˘ë˘ª˘dG QÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°S’G õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh äGQOÉ˘˘°üdG
»˘̆ ˘FGò˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘eC’G »˘̆ ˘̆a QÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G º˘̆ ˘̆YOh
Iô˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG ≥˘̆ ˘̆WÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘fGƒ˘̆ ˘̆ ˘b π˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘Jh
ø˘̆ ˘̆ ˘e ~˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG IOÉ˘̆ ˘̆ ˘jRh á˘̆ ˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°S’G
ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d äGRÉ˘«˘˘à˘˘e’Gh äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘dG
äGô˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh äG~˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆cGƒ˘̆ ˘̆eh

.kÉ«LQÉNh kÉ«∏NGO ájOÉ°üàb’G
?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

´É˘˘Ø˘˘JQG á˘˘jG~˘˘H ò˘˘æ˘˘e á˘˘dh~˘˘dG »˘ q̆æ˘˘˘Ñ˘˘˘J ¿EG -
á˘̆ ˘jRGô˘̆ ˘à˘̆ ˘MG äÉ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆°ùd á˘̆ ˘̆bÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆dG QÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°SCG
πμ°T »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ø˘«˘°üë˘à˘d á˘¶˘Ø˘ë˘à˘e

∂∏J â∏μ°T å«M ,á«dÉëdGh á≤HÉ°ùdG á«dÉªdG äÉeRC’Gh äÉe~°üdG ~°V kÉ«bGh kÉYQO
á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘J äÓ˘«˘¡˘°ùJ á˘dh~˘dG »˘æ˘Ñ˘Jh äÉ˘°SÉ˘«˘˘°ùdG
¬˘Lh »˘a …ô˘£˘≤˘dG OÉ˘°üà˘bÓ˘d RÉ˘à˘ª˘̆ª˘̆dG AGOC’G QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SGh QGô˘̆≤˘̆à˘̆°S’G º˘̆Y~˘̆d ~˘̆aGhQ

.QÉ°üëdG

…ô£≤dG ô«Z  ∫ÉªdG ¢SCGQ QÉªãà°SG º«¶æJ
?ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a QÉªãà°SÓd áHPÉédG ô«jÉ©ªdG »g Ée ºμjCGQ »a ¯

¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ΩÉ˘μ˘MCG »˘g á˘jô˘£˘≤˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘d ÜPÉ˘˘L QÉ˘˘«˘˘©˘˘e º˘˘gCG ¿EG -

…òdGh …OÉ°üàb’G •É°ûædG »a …ô£≤dG ô«Z ∫ÉªdG ¢SCGQ QÉªãà°SG º«¶æàH á°UÉîdG

 á«ÑæL’G äGQÉªãà°S’G ÜòLh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á∏éY ™a~d ±~¡j™«ªL »a

∫Gƒ˘̆e’G ¢ShDhQ ≥˘̆a~˘̆Jh ÜÉ˘̆£˘̆≤˘̆à˘̆°SGh á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dGh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆˘dGh á˘̆˘£˘̆˘°ûf’G

ô£b ájDhQ ™e É≤aGƒJ …OÉ°üàb’G ´ƒæàdG ≥«≤ëJh áÄªdG »a 100 áÑ°ùæH á«ÑæL’G

ô°TDƒe ™aQh ájô£≤dG ¥ƒ°ù∏d »ÑæL’G ôªãà°ùªdG ∫ƒNO ô«°ù«Jh (2030) á«æWƒdG

  :∫ÓN øe ádh~dG »a …QÉªãà°S’G ¿Ée’Gh á≤ãdG

≥jô£H …QÉªãà°S’G ¬Yhô°ûe áeÉbC’ …ô£≤dG ô«Z ôªãà°ùª∏d m¢VGQCG ¢ü«°üîJ -

äÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆jô˘̆˘̆°ûà˘̆˘̆∏˘̆˘̆d É˘̆˘̆≤˘̆˘̆ah QÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆jE’G hG ́ É˘̆˘̆Ø˘̆˘̆à˘̆˘̆˘f’G

.ádh~dÉH ¿CÉ°ûdG Gò¡H É¡H ∫ƒª©ªdG

»˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆L’G ô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘d ìÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘°ùdG -

 .êÉàf’G äÓN~e áaÉc OGô«à°SÉH

á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆dG Ωƒ˘̆˘̆˘̆°Sô˘̆˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆˘̆e AÉ˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆Y’G -

∞°üædG OGƒªdG h á«dh’G OGƒªdGh äGOQGƒ∏d

ô˘̆˘̆«˘̆˘̆Z QÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆ã˘̆˘̆à˘̆˘̆°S’G äÉ˘̆˘̆Yhô˘̆˘̆°ûª˘̆˘̆˘d á˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘°üe

ô˘aƒ˘̆à˘̆J ’ »˘̆à˘̆dGh êÉ˘̆à˘̆fÓ˘̆d á˘̆eRÓ˘̆dG á˘̆jô˘̆£˘̆≤˘̆dG

  .áYÉæ°üdG ∫Éée »a á«∏ëªdG ¥Gƒ°S’ÉH

´hô°ûªd πN~dG áÑjô°V øe AÉØY’G -

§˘̆HGƒ˘̆ ˘° ∏˘̆ ˘d kÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ah »˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘æ˘̆ ˘L’G ô˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

ádh~dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ÉgOQGƒe âØYÉ°Vh ájƒ«M äÉYhô°ûe äõéfCG

I~©°S ƒHG ΩÉ°ùHh ø°SÉëe ôeÉY á«YGQõdG ∫ÉªYCÓd Gô«ªdÉH ácô°T)PALMERA:(

…OÉ°üàbE’G •É°ûædG »a …ô£≤dG ô«Z ∫ÉªdG ¢SCGQ QÉªãà°SG º«¶æJ ¿ƒfÉb ΩÉμMCG

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a QÉªãà°SEÓd ÜPÉL QÉ«©e ºgCG

á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdG i~MEG ,zá«YGQõdG ∫ÉªYCÓd Gô«ªdÉH{ q~©J

≥˘FG~˘ë˘dG á˘fÉ˘«˘°Uh ò˘«˘Ø˘æ˘Jh ≥˘«˘°ùæ˘Jh º˘«˘ª˘°üJ ∫É˘ª˘˘YCG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a

ô£b ádhO »a É¡eÉéMCG ∞∏àîª˘H á˘°UÉ˘î˘dGh á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘gõ˘æ˘à˘ª˘dGh

»a ájƒ«ëdG äÉYhô°ûªdG øe ~j~©dG äõéfCG ~bh .á«Hô©dG á≤£æªdGh

øe ÉgOQGƒe áØYÉ° e »a âëéfh Éª¡£«ëeh áMh~dGh π«°Sƒ∏d

ò«Øæàd ádh~dG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd äÉ«dBGh ádÉªYh ø«ØXƒe

ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H áaÉ° à°S’ áHƒ∏£ªdG äGOG~©à°SE’Gh äGõ«¡éàdG

.2030 ájDhQ ≥«≤ëJh 2022 »a Ω~≤dG Iôμd

 á˘cô˘°ûdG ΩÉ˘Y ô˘j~˘eø°SÉëe ôeÉ˘YÉ```¡«a ∫ÉªY’G ô˘jƒ˘£˘J ô˘j~˘eh

I~©°S ƒHG ΩÉ°ùHπjƒëJ ≈∏Y ô£b IQ~b ∑ôà°ûe åj~M »a G~cCG

á˘«˘LQÉ˘Nh á˘«˘∏˘NGO Ö°SÉ˘μ˘eh äÉ˘«˘HÉ˘é˘jEG ≈˘dG QÉ˘°üë˘dG äÉ˘«˘˘YG~˘˘J

»æÑJ ¿G ÉjCGQh ,kÉ«°SÉeƒ˘∏˘HOh kÉ˘«˘°SÉ˘«˘°Sh kÉ˘jOÉ˘°üà˘bG iƒ˘bCG É˘¡˘à˘∏˘©˘L

´É£≤dG ø«°üëàd á¶˘Ø˘ë˘à˘e á˘jRGô˘à˘MG äÉ˘°SÉ˘«˘°S á˘jô˘£˘≤˘dG á˘dh~˘dG

á≤HÉ°ùdG á«dÉªdG äÉeRC’Gh äÉe~°üdG ~°V kÉ«bGh kÉYQO πqμ°T »dÉªdG

,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a QÉªãà°SEÓd ÜPÉL QÉ«©e ºgCG …OÉ°üàbE’G •É°ûædG »a …ô£≤dG ô«Z ∫ÉªdG ¢SCGQ QÉªãà°SG º«¶æàH á°UÉîdG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCG øjôÑà©e ,á«dÉëdGh

.OÓÑdG πNGO ácô°ûdG πÑb øe IõéæªdG ò«ØæàdG Oƒ≤Y ºgCG øjO~©e

I~©°S ƒHG ΩÉ°ùH ø°SÉfi ôeÉY
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.¿ƒfÉ≤dG »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG O~ª∏d É≤ÑWh äGAGôLE’Gh

ô«NCÉJ ¿hO êQÉîdG ≈dEGh øe …ô£≤dG ô«Z ôªãà°ùªdG äGQÉªãà°SG πjƒëJ ájôM -

 .¬JGQÉªãà°SG ¢ ©H hCG πc ™«H áª«bh QÉªãà°S’G äG~FÉY äÓjƒëàdG √òg πª°ûJh

ôªãà°ùªd É¡° ©H hCG É¡∏c ¬JGQÉªãà°SG á«μ∏e …ô£≤dG ô«Z ôªãà°ùªdG π≤f ájôM -

 .ôëdG ™«ÑdG ≥jôW øY …ô£≤dG ¬μjô°T ≈dEG hCG ôNBG …ô£b ô«Z

á«FÉªdG ∫ÉªYC’Gh ™bGƒªdG ≥«°ùæàH á°ü°üîàe
?Iô«NC’G áKÓãdG ΩGƒYC’G ∫ÓN ºμàcô°T É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHCG »g Ée ¯

»dƒJh I~©°UC’G ™«ªL ≈∏Y kGOô£e kGô«Ñc kGƒªf Iô«NC’G ΩGƒYC’G »a ô£b ~¡°ûJ -
.ádh~dG AÉëfCG ™«ªL »a á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ™jQÉ°ûªd Iô«Ñc ájƒdhCG áeƒμëdG

ádhO É¡°û«©J »àdG áaÉc ä’ÉéªdG »a ƒªæ∏d áÑcGƒeh ¬LƒàdG Gòg øe kÉbÓ£fGh
º˘«˘ª˘°üà˘H á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG IOh~˘ë˘ª˘dG á˘«˘YGQõ˘dG ∫É˘̆ª˘̆YCÓ˘̆d Gô˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆H á˘̆cô˘̆°T ¿EÉ˘̆a ô˘̆£˘̆b
RƒØ∏d ájG~ÑdG òæe â©°S ,á«FÉªdG ∫ÉªYC’Gh á«LQÉîdG ™bGƒªdG ≥«°ùæJh π«ªéJh
âæμªJ å«M ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a áMhô£ªdG ™jQÉ°ûªdG øe ∫OÉY Ö«°üæH
∫ÉªYCG ä’hÉ≤e Oƒ≤Y á«°SôJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe Iô«NC’G ΩGƒYC’G ∫ÓN ácô°ûdG
π«Ñ°S ≈∏Y »gh ô£b ádh~H áª¡e I~Y ™jQÉ°ûªd ô«aGƒædGh ô«é°ûàdGh π«ªéàdG

:»dÉàdÉc ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG
äGôªªdG ∞°UQh á«μ«JÉeƒJhC’G …ôdG äÉμÑ°Th ô«é°ûàdG ∫ÉªYCG ò«ØæJ ~≤Y -
áMÉÑ°ùdG äÉeÉªMh ô«aGƒæ∏d á«μ«fÉμ«ehôàμd’G ∫ÉªYC’Gh äÉMÉ°ùdGh äÉbô£dGh

.π«°Sƒ∏dG áæj~ªH π«°Sƒ∏dG ô°ü≤d
áæ˘j~˘ª˘d …ô˘° ë˘dG π˘μ˘°ûdG ø˘«˘°ùë˘Jh π˘«˘ª˘é˘J ∫É˘ª˘YCG ò˘«˘Ø˘æ˘Jh º˘«˘ª˘°üJ ~˘≤˘Y -

.É¡dƒM Éeh áMh~dG
∫Éª˘YC’Gh á˘«˘μ˘«˘JÉ˘eƒ˘Jh’G …ô˘dG äÉ˘μ˘Ñ˘°T Ö«˘cô˘Jh ô˘«˘é˘°ûJ ò˘«˘Ø˘æ˘J ∫É˘ª˘YCG ~˘≤˘Y -

.~j~édG »æWƒdG ô£b ∞ëàªd á«FÉªdG
á˘«˘μ˘«˘JÉ˘eƒ˘Jh’G …ô˘dG äÉ˘μ˘˘Ñ˘˘°Th á˘˘«˘˘YGQõ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G π˘˘«˘˘¨˘˘°ûJh º˘˘«˘˘ª˘˘°üJ ~˘˘≤˘˘Y -

.∞j~dÉªdG »a ¢ûjƒaÉãjG IôjõL ´hô°ûe ò«ØæJh áMÉÑ°ùdG äÉeÉªMh

.á«Ø«£≤dG á≤£æªd (66) á≤j~M ò«ØæJ ~≤Y -
á«μ«JÉeƒJh’G …ôdG äÉμÑ°Th á«YGQõdG ∫ÉªYC’G π«¨°ûJh áfÉ«°U ∫ÉªYCG ~≤Y -

.ÉfÉæÑdG Iôjõéd
á«μ«JÉeƒJh’G …ôdG äÉμÑ°Th á«YGQõdG ∫ÉªYC’G π«¨°ûJh áfÉ«°U ∫ÉªYCG ~≤Y -

.GQÉàc ájô≤d
¿ÉNO ´QÉ°ûd á«μ«JÉeƒJh’G …ôdG äÉÑμ°T Ö«côJh ô«é°ûJ ò«ØæJ ∫ÉªYCG ~≤Y -

.á«ª«∏©àdG áæj~ªdG ôÑY ~àªªdG (ƒ«æaG áØ«∏N)
áØ°UQC’Gh á«μ«JÉeƒJh’G …ôdG äÉμÑ°Th áYGQRh ô«é°ûJ ∫ÉªYCG RÉéfEG ~≤Y -
ä’Ó°ûdGh »ë°üdG …OÉædGh áMÉÑ°ùdG äÉeÉªMh ô«aGƒædGh AGô° îdG ¿GQ~édGh

.¿ÉjôdG ¥~æah ∫ƒe ô£b ´hô°ûªd á«∏NG~dG äÉJÉÑædGh
»a GRÓH π«°Sƒ∏dG ´hô°ûªd ô«aGƒædG ´GƒfCG ∞∏àîe Ö«côJh ~jQƒJ ~≤Y -

.π«°Sƒ∏dG áæj~e
≥˘FG~˘M »˘a á˘«˘˘μ˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘J’G …ô˘˘dG äÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘°Th á˘˘«˘˘YGQõ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G á˘˘fÉ˘˘«˘˘°U ~˘˘≤˘˘Y -

.á«ªdÉ©dG äGôªJDƒªdG äÉYÉbh ¿ƒJGô«°ûdG
.¢û«fQƒμdG ´QÉ°ûd á«YGQõdG ∫ÉªYC’G áfÉ«°U ∫ÉªYCG ~≤Y -

.QƒîdG √õæàe π«¨°ûJh áfÉ«°U ∫ÉªYCG ~≤Y -

OQGƒªdG áØYÉ° e
?á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d ºμ££N »g Ée ¯

ä’ÉéªdG ≈à°T »a ô£b ádhO É¡≤≤ëJ »àdG IOƒ¡°ûªdG äGRÉéfE’G Ö£≤à°ùJ -

»àdG ábƒeôªdG äÉMÉéædÉH äGOÉ°TE’G ≥MÓàJ ¬JGP âbƒdG »ah kGô«Ñc kÉ«ªdÉY kÉeÉªàgG

.…ô£≤dG OÉ°üàb’G »a ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG É¡≤≤ëJ

áØYÉ° ªH IOh~ëªdG á«YGQõdG ∫ÉªYEÓd Gô«ªdÉH ácô°T IQGOEG âªàgG ~≤a ≥∏£æªdG Gòg øeh

äÉ̆˘«˘̆dBGh á˘̆dÉ̆˘ª˘̆Yh ø˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆e ø˘̆e á˘̆̆cô˘̆̆°ûdG OQGƒ˘̆̆eò˘«˘Ø˘æ˘à˘d á˘dh~˘dG äÉ̆Ñ∏̆̆£˘à˘eh äÉ̆LÉ̆«˘à˘MG á˘«˘Ñ∏̆̆˘à˘̆d
iƒà°ùe ≈∏Y »îjQÉJ »°VÉjQ ç~M ôÑcCG áaÉ° à°S’ áHƒ∏£ªdG äGOG~©à°S’Gh äGõ«¡éàdG

 ≥«≤ëàdh 2022 Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H ƒgh ºdÉ©dG.2030 ô£b ájDhQ¯

…QGƒμdG »∏Y ôjRƒdG  ™e QGƒM ‘ I~©°S ƒHCG ΩÉ°ùH …QGƒμdG »∏Y ôjRƒdG πÑ≤à°ùj ø°SÉfi ôeÉY
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∞°Sƒj ¥hQÉa ∫OÉY ¢S~æ¡ªdG:(~YÉ°üªdGh ∞««μàdG áª¶fC’ ôHÉédG ácô°T ΩÉY ôj~e)

áªFÓªdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG QÉ«àNGh ™jƒæàdG Éæd ÉMÉJCG ájô£≤dG áeƒμëdG πÑb øe ¿hÉ©àdGh πgÉ°ùàdG

ÉæJÉ©∏£Jh ÉæJÉ¡Lƒàd áÑ°SÉæªdGh

~YÉ°üeh ∞««μJ áª¶fCG
á«∏ªY ≈dG kGôNDƒe ô£b ádhO â°Vô©J ¯

Ée ,É¡d …~°üàdG »a âëéf É¡æμdh QÉ°üM

äGRÉéfE’Gh …ô£≤˘dG OÉ˘°üà˘bEÓ˘d º˘μ˘ª˘jƒ˘≤˘J

?QÉ°üëdG Iôàa ∫ÓN É¡≤«≤ëJ øe øμªJ »àdG

π° aCG Éæ©°Vh ¿Éc á«àjƒc áeÓ©d AÓch Éæfƒc -

»˘HO ≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘J »˘à˘dG iô˘NC’G äÉ˘cô˘°ûdÉ˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e

ø˘μ˘dh ,É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘e º˘¶˘©˘e OGô˘«˘à˘°SG »˘˘a á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdGh

á˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘∏˘Y õ˘μ˘˘JQG É˘˘æ˘˘«˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H ô˘˘Ñ˘˘cC’G …~˘˘ë˘˘à˘˘dG

íàa ™e øμdh ,âjƒμdG ôÑY kGôH ™FÉ° ÑdG OGô«à°SEG

áHƒ∏£ªdG äGAGôLE’Gh ¥GQhC’G Ö«JôJh ~ªM AÉæ«e

,»éjQ~J πμ°ûH ´É°VhC’G »a kÉæ°ùëJ ¢ùª∏f ÉfCG~H

≈dGƒM øë°T øe »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ÉæμªJ å«M

øe ~j~©dG ≈∏Y ∂dP Öë°ùfGh ,RÉ¡L ±’BG á©Ñ°S

.≥HÉ°ùdÉc É¡WÉ°ûf äOhÉY »àdG ájô£≤dG äÉcô°ûdG

∞˘˘«˘˘«˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fC’ ô˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°ûc É˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘≤˘˘˘Mh

»a 40 áÑ°ùæH äÉ©«ÑªdG ºéM »a IOÉjR ~YÉ°üªdGh

q~©J ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG

 ¢ùμdƒc áeÓYCOOLEX¥ƒ°ùdG »a ~MGh ºbôdG

.¢ùaÉæe …CG É¡j~d ¢ù«dh á«àjƒμdG
QÉ°üëdG ºZôHh ôHÉédG áYƒªéªc Éæ«dG áÑ°ùædÉHh
º˘é˘M »˘a á˘«˘Yƒ˘f Iõ˘Ø˘b ≥˘«˘≤˘ë˘˘J »˘˘a É˘˘æ˘˘ë˘˘é˘˘f º˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG
.Éjƒæ°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 70 Oh~M ≈dG â∏°Uh äÉ©«ÑªdG

áj~YÉ°üJ äÉ©«Ñe
áeÓ©dG √òg ≈∏Y ™°SGƒdG ∫ÉÑbE’G πg ,ºμjCGQ »a ¯

»àdG ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N ≈dG ΩCG É¡JOƒL ≈dG Oƒ©j

?É¡fƒe~≤J

õ«ªe èàæe ºj~≤J ≈∏Y ácô°ûdG IQGOEG â°UôM -
»a »àjƒμdG π«ª©dG á≤K Ö°ùμj á«dÉY IOƒL …Ph

kGqôM ∫h~dG ôãcCG øe âjƒμdG QÉÑàYÉH ≈dhC’G áLQ~dG
âªgÉ°S ájQƒØdG áfÉ«°üdG ¿G ø«M »a ,á≤£æªdG »a
¬JOƒL øY kÓ° a ,èàæªdG ìÉéf »a ô«Ñc m~M ≈dG

.á©ØJôªdG IQGôëdG äÉLQO ¬∏ªëJh ¬à«Yƒfh
Ö°ùæH äÉ©«ÑªdG ºéM IOÉjR »a ºgÉ°S ∂dP πc
ø˘«˘jÓ˘e 3 ∫hC’G ΩÉ˘©˘˘dG »˘˘a â¨˘˘∏˘˘H å«˘˘M ,á˘˘j~˘˘YÉ˘˘°üJ
30 ≈dG k’ƒ°Uh ,ø«jÓe 8h ø«jÓe 5 ºK øeh ∫ÉjQ
äÉÑKEG øe ÉæμªJ ÉæfCG ≈∏Y π«dO ô«N Gògh ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e
ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c O~˘˘Y Oƒ˘˘Lh π˘˘X »˘˘a ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a É˘˘æ˘˘°ùØ˘˘˘fCG
Iõ¡LCG ™jRƒàH º¡æe ¢ ©ÑdG CG~H øjòdG ø«°ùaÉæªdG

 ¢ùμdƒcCOOLEX.kÉ° jCG

z¢ùμdƒc{ Iõ¡LCG ≈∏Y Ö∏W
¿ƒ˘«˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG …~˘˘Ñ˘˘j i~˘˘e …CG ≈˘˘dG ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?Ωƒ«dG ô£b ádhO »a ºgOƒLƒd º¡fÉæàeG

ô˘̆˘̆£˘̆˘̆b ™˘̆˘̆˘° J âfÉ˘̆˘̆˘c á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°ûdG IQGOEG ¿CG »˘̆˘̆˘a ∂°T ’ -
øμd ,¬J~¡°T …òdG Qqƒ£àdG ~©H Éªq«°S ’ ,É¡«æ«Y Ö°üf
∫ƒ˘̆˘NO ø˘̆˘e z¢ùμ˘̆˘dƒ˘̆˘c{ á˘̆˘eÓ˘̆˘Y â©˘̆˘æ˘̆˘e »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘∏˘̆˘μ˘̆˘°ûª˘̆˘̆dG
»a äÉcô°ûdG ¿G »g á∏jƒW Iôàa òæe ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG
.iôNC’G ájQÉéàdG äÉeÓ©dÉH ÉgnAÓªY ™æ≤J âfÉc ô£b
äGõ˘̆«˘̆ª˘̆ª˘̆dG ô˘̆£˘̆b »˘̆a ¿ƒ˘̆μ˘̆∏˘̆¡˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ∑QOCG É˘̆˘e~˘̆˘©˘̆˘H ø˘̆˘μ˘̆˘d
GhCG~H ,¬©aÉæeh ¬JÉ«HÉéjEGh …õcôªdG ∞««μà∏d á«≤«≤ëdG

.z¢ùμdƒc{ Iõ¡LCG Ö∏£H
 áeÓ©d AÓch kGôNDƒe ºàëÑ°UCG ¯FUJI,~YÉ°üª∏d

?IQƒ°üdG »a Éæà©°Vh Óg

 áeÓY Ω~≤æ°S Éæc -FUJIøμd ,ájOƒ©°ùdG øe
ÉæfG ™eh ,ø«°üdGh É«côJ ƒëf Éæ¡LƒJ QÉ°üëdG ~©H
øμd ,ô£b »a áeÓ©∏d ø«jô°üëdG AÓcƒdG ~©f ºd
Éæ∏©L É¡H º¡˘à˘≤˘Kh ø˘«˘jô˘£˘≤˘dG ≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘¡˘à˘«˘ª˘gCG
ácô°ûdG ÉæfCG Éfõ«ªj Éeh ,ôHÉédG áYƒªée ≈dG É¡ª° f
äGƒæ°S 10 I~ªd áëdÉ°U ádÉØc »£©J »àdG I~«MƒdG

á©£b …C’ äGƒæ°S 5 ádÉØch ,~©°üªdG ∑ôëe ≈∏Y
~©f ∞««μàdG ∫Éée »a ÉæfCG Éªc ,~©°üªdG »a iôNCG

G≈˘̆∏˘̆Y äGƒ˘̆æ˘̆°S 7 I~˘̆ª˘̆d á˘̆dÉ˘̆˘Ø˘̆˘c Ω~˘̆˘≤˘̆˘f ø˘̆˘jò˘̆˘dG ø˘̆˘j~˘̆˘«˘̆˘Mƒ˘̆˘d
 ~©°üªdÉH ¢UÉîdG §ZÉ° dGCOMPRESSORádÉØch

ádÉØμdG ~àªà°S kÉÑjôbh iôNCG á©£b …C’ äGƒæ°S 3 I~ªd
.äGƒæ°S 10 i~e á«£¨àd ~©°üªdG ≈∏Y

ájô£≤dG áeƒμëdG ¿hÉ©Jh πgÉ°ùJ
?ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a ºc~LGƒJ øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

É˘˘˘¡˘˘˘H É˘˘˘fQô˘˘˘e »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘eRC’G Iô˘˘˘à˘˘˘a ¿G »˘˘˘a ∂°T ’ -
™˘jQÉ˘°ûª˘dG ~˘j~˘ë˘Jh É˘˘æ˘˘bGQhCG Ö«˘˘Jô˘˘J ~˘˘«˘˘©˘˘f É˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘©˘˘L
ájô£≤dG áeƒμëdG øμd ,äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh
Éæd Ω~≤Jh áfhÉ©àeh á∏gÉ°ùàe âë°VCG QÉ°üëdG ~©H
ìÉJCG Ée ,´ô°SCG IQƒ°üH äÉÑ∏£dG ≈∏Y ≥aGƒJh ºY~dG
ájQÉéàdG äÉeÓ©dG QÉ«àNGh ™jƒæà∏d ∫ÉéªdG ÉæeÉeCG
,É˘æ˘JÉ˘©˘∏˘£˘Jh É˘æ˘JÉ˘¡˘Lƒ˘J ™˘e ΩAÓ˘à˘Jh É˘æ˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG
π˘̆ ˘° aC’G º˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆J ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ¢Uô˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆f É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆fCG kÉ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆°üN

.ÉæFÓª©d Ö°ùfC’Gh
:ô£b πNGO ÉæFÓªY ¢ ©H

.»æWƒdG ô£b ∂æH @
.ájô£≤dG ´Éa~dG IQGRh @

.ájô£≤dG §«£îàdG IQGRh @
.ôHÉédG á°S~æg @

.á° HÉ≤dG ¿GOREG áYƒªée @
.Éæ«HÉf @

.¢ûjhQ~dG áYƒªée @
 áYƒªée @QNBA

.~j~ëdG ∫ÉªYC’ ôHÉédG @
.~jÉ≤dG áYƒªée @

π∏ØdGh Qƒ°ü≤dG øe ô«Ñc O~Y ≈dG áaÉ°VE’ÉH @
.ô£b »a á°UÉîdG¯
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~˘YÉ˘°üª˘dGh ∞˘«˘«˘μ˘à˘dG á˘ª˘¶˘fC’ ô˘HÉ˘é˘dG á˘cô˘°T ™˘à˘˘ª˘˘à˘˘J

LIFTS SYSTEMSANDA.C.AL JABER FORá©ª°ùH

¥ƒ°ùdG »a ÉgQƒ° M äÉÑKEG øe É¡àæμe á©°SGh Iô¡°Th áÑ«W

ÉMÉJCG á«∏ëªdG áeƒμëdG øe ¿hÉ©Jh πgÉ°ùJ πX »a ájô£≤dG

áÑ°SÉæªdGh áªFÓªdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG QÉ«àNGh ™jƒæàdG É¡d

.~YÉ°üªdGh ∞««μàdG »dÉée »a É¡JÉ©∏£Jh É¡JÉ¡Lƒàd

QÉ°TCG ∞°Sƒj ¥hQÉa ∫OÉY ¢S~æ¡ªdG ácô°ûdG ΩÉY ôj~ª

,2018 ájÉ¡æH kÉ˘j~˘YÉ˘°üJ äÉ˘©˘«˘Ñ˘e º˘é˘M É˘¡˘≤˘«˘≤˘ë˘J ≈˘dG

ºbôdG z¢ùμdƒc{ ∞q«μe á«ªgCGh IOƒL ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°Sh

¥ƒ°ùdG »a ¬àfÉμe âÑKCG …òdGh á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a ~MGh

¬˘JÉ˘«˘HÉ˘é˘jG ¿ƒ˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG ∑QOCG É˘e~˘©˘H kÉ˘° jCG á˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG

äÓ«¡°ùJ øe ácô°ûdG ¬e~≤J ÉªH kGôcòe ,IO~©àªdG ¬©aÉæeh

 áeÓY øe ~YÉ°üªdGh ∞««μàdG Iõ¡LCG ≈∏Y ádÉØchFUJI.

ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





Mohamed Jawad Rohal Amin
(Managing Director - Alba Heavy Equipment)

We build strong relationships that allow us to build anything,
anywhere and we are gigantic in terms of our aspiration

M
ohamed Jawad Rohal Amin, Managing Director of

Alba Heavy Equipment - Qatar was among the

prominent people who participated in Project Qatar

2019. In a Q & A on the sidelines of the event, Al Bayan

Magazine met Amin in which he gave us an idea about

their company and talked about the characteristics that

make Alba Heavy Equipment special and unique. He fur-

ther shed lights on their latest projects as well as the chal-

lenges they are facing in Qatar. Amin said that at their

company, they build much more than structures. They

build safe environments and friendly solutions in com-

munities in which they work. Following is an extract from

the interview.
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* Can you give us an idea about
your company?
- Alba Heavy Equipment was found-
ed in 1995 and has been active in
heavy equipment rental & sales since
then. Bringing the world’s enormous
equipment variety in rental market
gives to our clients the trusted heavy
equipment solutions. Alba Heavy
Equipment has a modern and diverse
construction machines park with
more than 200 different machines.
We have the right construction equip-
ment for every construction job. All
our machines are tested annually
and kept in excellent condition, our
machines are robust, reliable & service
friendly. It means that your safe and reliable progress of your works is guaranteed.
We are engaged in trading in Qatar and in Pakistan. We work with machines in dif-
ferent sizes and models adapted to small and large companies. In our rental park
you will find Articulated Trucks, Asphalt Pavers, Backhoe Loaders, Compactors,
Draglines, Drills, Material Handlers, Skidders, Skid Steer Loaders, Track Loaders,
Wheel Excavators, Mini Excavators, Wheel Loaders and more. Our employees are
highly trained & have the right qualification & well experienced. We provide spe-
cialized equipment in the build out of infrastructure for the energy, utility, construc-
tions, pipeline, and transportation industries. The innovations and expertise of our
operating companies have distinguished them as ‘best in class’ to their blue chip
client base. We deal with many big companies like Nasser Bin Khaled Al Thani
Holding, Qatar Building Company, etc…

* What makes you special and unique from other companies?

- The management of Alba Heavy
Equipment is committed to providing
active leadership and support in
order to develop and maintain the
health and safety of each employee
of this company. The prevention of
occupationally induced injuries and
illness is of such consequence that it
will be given priority over operating
productivity at all times. We are com-
mitted to provide all mechanical and
physical safeguards as required for
continued personal health and safety,
in keeping with the highest occupa-
tional standards. Most importantly, we

build strong relationships that allow us
to build anything, anywhere. You have

to have a big vision and take very small steps to get there. You have to be hum-
ble as you execute but visionary and gigantic in terms of your aspiration. 

* What are your latest projects?
- We are working with Qatar Building Company and we rent our machines to other
companies. So, our company is growing up more and more every day, everybody
knows us and we are the biggest equipment rental company in the market.

* Are you facing challenges in Qatar?
- The market is very difficult now and we are facing challenges concerning the
payment issues because there is no cash flow. We are working to solve this
problem although all people are helping and supporting us. We have a good
reputation in the market, we have been working in Qatar since the nineties and
all people know about our status. Thus, we are still working hard and pur-
chasing machines.

FROM LEFT: ISSA SHAWKI KOPTI, MOHAMED JAWAD ROHAL AMIN
& ENG. IBRAHIM ADEL
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 ï«°ûdG …ô£≤dG á«∏NG~dG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ íààaG»fÉK ∫BG áØ«∏N øH ô°UÉf øH ¬∏dG~ÑY.äÉYÉ°ùdGh äGôgƒéª∏d áMh~dG ¢Vô©e øe Iô°ûY á°SOÉ°ùdG áî°ùædG
¬ª¶fh äGôªJDƒªdGh ¢VQÉ©ª∏d áMh~dG õcôe »a ™Hôe ôàe ∞dCG 29 áMÉ°ùe ≈∏Y ~àeG …òdG ¢Vô©ªdG AÉLQCG »a äÉ«°üî°ûdG QÉÑch AGôØ°Sh AGQRh á≤aôH ∫ÉLh

.QGƒàjOhG ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH áMÉ«°ù∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG
,∫hO ô°ûY øe ájQÉéJ áeÓY 500 øe ôãcC’ á©FGôdGh ájô°üëdG º«eÉ°üàdGh äGôgƒéªdG áYÉæ°U »a ájh~«dG äGQÉ¡ªdG ≈∏Y ±ô©àdG áHôéJ √QGhõd ¢Vô©ªdG ôahh

.≈dhC’G Iôª∏d á«bGQ á«ªdÉY ájQÉéJ äÉeÓY âcQÉ°Th
 áMÉ«°ù∏d »æWƒdG ¢ù∏éª∏d ΩÉ©dG ø«eC’G i~HGhôcÉÑdG ôÑcCGQƒ¡ªédG ø«H äGôÑN ∫OÉÑJh π°UGƒJ á°üæe πãªj ≈ë°VCG …òdG ¢Vô©ª∏d »aô©ªdG ÖfÉédÉH ¬HÉéYEG

.iôNCG á¡L øe º¡° ©Hh áYÉæ°üdG AGôÑN ø«Hh á¡L øe ´Éæ°üdGh
 ∫ÉbhôcÉÑdGÉªHh ,ÜÉÑ°ûdG ø«jô£≤dG ø«ªª°üªdG IQOÉÑªd Iõ«ªàªdG ácQÉ°ûªdG ôcòdÉH ¢üNCGh áØ∏àîªdG ¬JÉ«dÉ©ah ¢Vô©ªdG »a ájô£≤dG ácQÉ°ûªdG ºéëH AG~©°S { :

.zá«ªdÉ©dG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG π° aCG äÉéàæe É¡àeÉîah É¡JOƒL »a ¢ùaÉæJ äÉéàæeh º«eÉ°üJh äÉYG~HEG øe ¬fƒe~≤j

∫hO 10 øe á«ªdÉY ájQÉéJ áeÓY 500 ácQÉ°ûªH

äÉYÉ°ùdGh äGôgƒéª∏d áMh~dG ¢Vô©e íààaG »fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG

 »fÉK ∫BG ô°UÉf øH ¬∏dG ~ÑY ï«°ûdG …ô£≤dG AGQRƒdG ¢ù«FQ »dÉ©e

~LÉªdG ~ªëeh ôcÉÑdG ôÑcGh ~LÉªdG ~ªMG IOÉ°ùdGh »fÉK ∫BG º°SÉb øH π°ü«a ï«°ûdGh
¢Vô©ªdG ¿ƒëààØj äÉ«dÉ©ØdG QÉÑch …ô£≤dG  AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

áªjôμdG ìÉàØªdG á∏FÉY  :ø«ª«dG øeD.R.SEETHARAMANh ~LÉªdG ~ªMCG ,ALFAROBELEN

»∏Y øH »∏Y π«Ñfh »fÉK ∫BG ±Gƒf ï«°ûdG :QÉ°ù«dG øe …QGƒμdG ~ªMCG øH »∏Y »dÉ©eh …OÉª©dG ∞jô°T »∏Y »dÉ©e »dƒ°üf ∞WÉYh ¿GOôØdG ø«°ùM :QÉ°ù«dG øe
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(¥QRC’G ¿ƒdÉ°üdG ìÉæL) »fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG »dÉ©e ∫ÉÑ≤à°SG »a ≈°ù«Y ƒHCG π«Ñfh ±ô°TCG ¿GOôØdG »∏Yh ¿GOôØdG ø«°ùM ,»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG »dÉ©e

∞∏îdG Oƒ©°Sh ~ªëe ,»∏Y ,¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe (»∏Y øH »∏Y ìÉæL) »fÉK ∫BG ô°UÉf øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG »dÉ©e kÓÑ≤à°ùe »∏Y øH »∏Y π«Ñf

¿GOôØdG ÉªjOh »∏Y ,ôªY ,ø°ùM :ø«ª«dG øe ô°UÉf øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG »dÉ©e ,º°SÉb øH π°ü«a ï«°ûdG :ø«ª«dG øe

(ìÉàØªdG äGôgƒée ìÉæL) ôcÉÑdG ôÑcCGh »fÉK ∫BG

¥ƒYG~dG Ωôμeh ¿ÉjQÉ£«H »HÉZ :ø«ª«dG øe

h ~LÉªdG ~ªMCG ô°üf :ø«ª«dG øePAUL BOISSONNET »ª«©ædG ~ªM .Oh í∏Øe ¿ÉL :ø«ª«dG øe ¢ûjhQ~dG Q~H :QÉ°ù«dG øe
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 ~LÉªdG áYƒªée âÄ°ûfCGAL MAJED GROUP~LÉªdG ,~LÉªdG äGôgƒée ácô°T É¡FGƒd âëJ …ƒ° æJh á«eÉæàªdGh áYƒæàªdG äGQÉªãà°SE’G øe ~j~©dG ôj~àd

 ..... Égô«Zh ~LÉªdG ±ƒ£b , ¥OÉæØdG IQGO’ ~LÉªdG , äÉ«æ≤à∏d ~LÉªdG , ø°TÉa ~LÉªdG ,™jRƒàdGh ≥jƒ°ùà∏d ~LÉªdG ,ä’hÉ≤ª∏d ~LÉªdG ,ájQÉ≤©dG

ìhQ ¬j~d …òdG ÅdBÓdG ôLÉJ ,ÜÉ°ûdG ∂dP ƒgh »Hô©dG è«∏îdG »a ÅdBÓdG QÉéJ ôÑcCG øe Gk~MGh ~LÉªdG »∏Y QÉ°U Ée~æY ,≈° e m¿ôb øe ôãcCG òæe ¬∏c ôeC’G CG~H

.áæ«ªãdG ÅdBÓdGh ôëÑdÉH ™dhh √ô¨°U òæe »≤ædG ∫ÉªédÉH ¿ÉààaG ¬j~dh ìƒªWh áYÉé°T ájOÉjQ

 .á«HPÉL ôãcC’G ÅdBÓdG »a IQÉéàdGh √OôØªH πª©dÉH ≥∏£fGh ,√~dGh ~©H AGƒ∏dG πªM øe ƒg z…~¡e{ ¬æHG øμd ,¬FÉæHCG øe I~YÉ°ùªdGh ¿ƒ©dG ~LÉªdG »∏Y ≈≤∏J

∫hôàÑdG ∞°ûàcG Ée~æYh .á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG ́ ’~fG ™e ¥ƒ°ùdG ádƒ≤°üªdG ÅdBÓdG âbôZCG Ée~æY OÉ°S …òdG ô«ÑμdG OÉ°ùμdG øe ~LÉªdG …~¡e IOÉ«b âëJ πª©dG Ééf ~bh

¢ù«°SCÉJ ≈dEG IOÉëdG ¬Jô«°üHh I~«æ©dG …~¡e ìhQ äOCG ,ô£b »a QÉgOR’G øe ~j~L ô°üY CG~Hh äÉ«æ«©HQC’G »a{AL MAJED JEWELLERYº° àd Ék≤M’ â©°SƒJ »àdG ,z

 äQÉ°U Gòμgh .ÉHhQhCG »a ø«ªª°üªdG π° aCG øe ¢SÉªdG ™£bh ÖgòdGAL MAJED JEWELLERY.¬«fÉ©e ≥ªYCÉH ∫ÉªédG øY ø«ãMÉÑdG ™«ªL Üòéj Gkõcôe

.¢UÓNEGh ô«Ñc ~¡éH á∏FÉ©dG ∫ÉªYCG ¿hôj~j øjòdG π«ªLh ~ªëeh ~ªMCG ,áKÓãdG …~¡e AÉæHCG ™e çQE’G π°UGƒàj ,Ωƒ«dGh

¢ ©H º¡àYƒªée ≈dEG GƒaÉ°VCG ¿CÉH I~j~L ä’Éée ¢VƒNh ≈dhC’G áLQ~dG øe ¢Vô©e ¢ù«°SCÉàH ¬JÉe~Nh πª©dG IQƒ°U π«ªLh ~ªëeh ~ªMCG RõY ~bh

πãe áæ«ªãdG äÉYÉ°ùdG ºdÉY »a Iô«¡°ûdG AÉª°SC’GPhilippetekPa,hneöA.Lange & SAmbrosi, Crivelli, Boghossian,ydo, Z,telliStaurino FraCoin,

f, RobertoTag Heuer, Versace, MoussaifP. Journe, Hublot, IWC,Pasquale Bruni, F.  Jacob & Co., GUCCI,. äGôgƒéªdG º«ª°üJ QhO øe Égô«Zh

,ÉHhQhCG »a øjOQƒªdG ºgCG øe ÉgOGô«à°SGh äGôgƒéªdG IQÉéàH ™°SƒJ å«M IQÉéàdG ∫Éée »a ¬Ø¨°T ,~LÉe »∏Y √~dGh øY çQh …òdG …~¡e øY ±hô©ªdGh

.»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«©HQC’G »a á«£ØædG IhôãdG ±É°ûàcG ¿ÉHEG ô£b ¬J~¡°T …òdG QÉgORE’G ™e kÉæeGõJ

Iƒb •É≤f RôHCG ~LÉªdG …~¡e ~ªMCG Oq~éàdÉH É¡ëØfh äGôgƒéªdG º«ª°üàH »gÉæàeÓdG ∞¨°ûdGh ábGô©dGh ádÉ°UC’G çQGh áYƒªéªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

ºY~dG É¡àeƒμM ºj~≤àHh ¿ÉeC’ÉH ÉgõjÉªàH ôqcPh ,É¡àfÉμeh É¡©bƒe É¡d I~j~L äÉcô°Th äÉ¡L ™e ¿hÉ©àdG »a É¡MÉéfh äÉj~ëàdG á¡LGƒªH ô£b ádhO

»MÉ«°ùdG ´É£≤dG õjõ©Jh ¥qƒ°ùàdG ä’~©e ™aQ »a äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ù∏d  áMh~dG ¢Vô©e á«ªgCG kÉë°Vƒe ,á«ÑæLC’G äÉcô°ûdGh øjôªãà°ùª∏d πeÉμdG

ƒàdG áq«f øY kÉØ°TÉc ,»æWƒdG OÉ°üàbE’ÉH ¢Vƒ¡æ∏d ¢SÉ°SC’G  Iõ«côdG »∏ëªdG.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a Égôjƒ£Jh ácô°ûdG ∫ÉªYCÉH ™°S

 ~LÉªdG …~¡e ~ªMCG ~LÉªdG áYƒªée ¢ù«FQ)GROUPAL MAJED:(

ô£b πNGO ¥ qƒ°ùàdG ä’~©e ™aôjh á«MÉ«°ùdG ácôëdG ™é°ûj äÉYÉ°ùdGh äGôgƒéª∏d áMh~dG ¢Vô©e

 »fÉK ∫BG ô°UÉf øH ¬∏dG ~ÑY ï«°ûdG …ô£≤dG AGQRƒdG ¢ù«FQ »dÉ©e

~LÉªdG ~ªëeh ôcÉÑdG ôÑcGh ~LÉªdG ~ªMG IOÉ°ùdGh »fÉK ∫BG º°SÉb øH π°ü«a ï«°ûdGh

IWC
hneöA.Lange & SrTag Heue
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¥Gƒ˘˘˘°SC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ìÉ˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘˘fG
á«ªdÉ©dG

™˘̆ ˘̆°Vh ¿ƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ q«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆J ∞˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘c ̄

QÉ°üëdG ~©H …ô£≤dG OÉ°üàbE’G

äÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG ∞˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆N …ò˘̆ ˘̆dGh

?√Oƒª°U Ω~Y ≈∏Y äÉfÉgôdGh

É¡fG ∂°ûdG πÑ≤j ’ ÉªH ô£b âàÑKCG -

iƒà°ùe ≈∏Y áª«¶Y ájOÉ°üàbG Iƒb

É˘¡˘à˘¡˘LGƒ˘e π˘«˘˘d~˘˘dGh ,π˘˘μ˘˘c á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG

OÓÑdG QÉ«¡fG ¬æe ~jQCG …òdG QÉ°üëdG

,É˘¡˘«˘∏˘Y ¢Vô˘Ø˘j É˘e π˘μ˘d ΩÓ˘°ùà˘̆°S’Gh

OÉªàYE’G ≈dG Oƒ©j ÉªfEG ∂dòH π° ØdGh

áé«àædG âfÉμa ,äÉj~ëà∏d ICGôLh Iƒb πμH …~°üàdGh á«JGòdG iƒ≤dG ≈∏Y

áYƒæàe ™FÉ° H OGô«à°SGh I~j~L á«ªdÉY ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ìÉàØfE’ÉH ô£b ìÉéf

¿hÉ©àdG ÖfÉL ≈dG ,á«FGò¨dG OGƒªdGh AÉæÑdG É¡æ«H øe äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a

á˘YÉ˘æ˘°ü∏˘d kGQƒ˘£˘J ¢ùμ˘©˘fG É˘e ,É˘¡˘©˘bƒ˘eh É˘¡˘à˘fÉ˘μ˘˘e É˘˘¡˘˘d I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e

ºY~H …ƒb õaÉM Éæd áÑ°ùædÉH ∂dP πch ,á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG πªéeh á«∏ëªdG

 ï«°ûdG i~ØªdG ô«eC’G ƒª°ùdG ÖMÉ°U øe»fÉK ∫BG ~ªM øH º«ªJ¬∏dG ¬¶ØM

kÉjƒb kGõaÉM Éæd áÑ°ùædÉH πμ°T …òdGh áaÉc äÉjƒà°ùªdG »a ø«dhDƒ°ùªdGh

ÉgÉëæe ≈∏Y ´É°VhC’G ≈≤ÑJ ¿G kÉ° jCG ™bƒàªdG øeh .Oƒª°üdGh QGôªà°SEÓd

.á∏Ñ≤ªdG πMGôªdG ∫ÓN »HÉéjE’G

øjôªãà°ùª∏d πeÉc ºYO
…ô£≤dG OÉ°üàbE’G É¡H õ«ªàj »àdG äÉeƒ≤ªdGh πeGƒ©dG »g Ée ,ºμjCGQ »a  ¯

?á«∏ëªdGh á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SEÓd áHPÉL q~©J »àdGh

-kÉ˘̆«˘̆∏˘̆NGO á˘̆ª˘̆î˘̆°V äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SÉ˘̆H É˘̆gô˘̆ ˘̈̆°U ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dÉ˘̆H ô˘̆£˘̆b á˘̆dhO ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆˘J

É˘g~˘FGƒ˘Y ÖfÉ˘L ≈˘dG ,á˘° gÉ˘fh á˘«˘æ˘̆Z ∫hO É˘̆¡˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆J »˘̆à˘̆dG ∂∏˘̆J ∫OÉ˘̆©˘̆J kÉ˘̆«˘̆LQÉ˘̆Nh

áaÉ°VE’ÉH ,á«HhQhC’G ∫h~dÉH ≈àM áfQÉ≤e ,áëHôªdGh á©ØJôªdG ájQÉªãà°S’G

ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d π˘eÉ˘μ˘̆dG º˘̆Y~˘̆dG á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆Jh ¿É˘̆eC’É˘̆H ô˘̆£˘̆b á˘̆dhO õ˘̆ q«˘̆ª˘̆J ≈˘̆dG

á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûe ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG Oƒ˘̆Lh ø˘̆Y kÓ˘̆° a ,á˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆LC’G äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh

2022 áæ°S Ω~≤dG Iôc »a ºdÉ©dG ádƒ£H áaÉ° à°SÉH á≤∏©àªdG ∂∏J kG~j~ëJh

 äGQÉ«∏ªdG äÉÄªH É¡àª«b Q~≤J »àdG äGQÉªãà°SE’G øe Égô«Zh.äGQ’h~dG øe

OÉ°üàbE’ÉH ¢Vƒ˘¡˘æ˘dG Iõ˘«˘cQ
»æWƒdG

¢Vô©e OÉ≤©fEG á«ªgCG i~e Ée  ¯

äGô˘˘gƒ˘˘é˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘YÉ˘˘°ù∏˘˘d á˘˘Mh~˘˘dG

…ô˘£˘≤˘dG OÉ˘°üà˘bE’G ≈˘∏˘Y ¬˘°SÉ˘μ˘˘©˘˘fEGh

áYƒªéªc ºμàcQÉ°ûe ¿ƒØ°üJ ∞«ch

?~LÉªdG

kÉeÉY 16 òæe ¢Vô©ªdG Gòg ~≤©æj -

iƒà°ùe ≈∏Y á«HÉéjG π«YÉØe ≥≤ëjh

Gògh ,ΩÉY ~©H kÉeÉY ø«cQÉ°ûªdG O~Y

π˘̆ ˘ã˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆j ¬˘̆ ˘̆fƒ˘̆ ˘̆c ¬˘̆ ˘̆MÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆f ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y π˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dO

Ö£˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùjh á˘˘˘ª˘˘˘î˘˘˘°V äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘˘°SG

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y Iô«Ñc á«FGô°T äGQ~b

™é°ûj Ée IRQÉH á«ªdÉY äÉcô°T ¿ƒ∏ãªj ô£b »a AÓcƒdG º¶©e ¿EÉa ,∂dP

á«fÉμeEG øY  kÓ° a ,ádh~dG πNGO ¥qƒ°ùàdG ä’~©e ™aôjh á«MÉ«°ùdG ácôëdG

≈dG áLÉëdG ¿hO øe ájô£≤dG »°VGQC’G ≈dG á«°ùæL 88 øe ôãcCG ∫ƒNO

¢SÉ°SC’G Iõ«côdG πqμ°û«d »MÉ«°ùdG ´É£≤dG Qƒ£J ∂dòHh .∫ƒNO Iô«°TCÉJ

.»æWƒdG OÉ°üàbE’ÉH ¢Vƒ¡æ∏d

?Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a ájô£≤dG ¥ƒ°ùdÉH ºμdDhÉØJ i~e Ée ¯

Éªc ,»HÉéjG πμ°ûH ô«°ùJ QƒeC’G ¿G å«ëH ô«Ñc m~M ≈dG ¿ƒ∏FÉØàe øëf -

»˘à˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a É˘gô˘jƒ˘£˘Jh  É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J O~˘˘°U »˘˘a É˘˘æ˘˘fG

.ÉæàYƒªée É¡H ¢ü°üîàJ¯

h ~LÉªdG ~ªMCG ô°üf :ø«ª«dG øePAUL BOISSONNET

~LÉªdG π«ªLh »fÉK ∫BG ô°UÉf øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG »dÉ©eh ~LÉªdG ~ªMCG :ø«ª«dG øe
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ìÉàØªdG ¬∏dG~ÑY:(ìÉàØªdG äGôgƒée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf)

äÉYÉ°ùdGh äGôgƒéªdG ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ∫ÓN I~jôØdG ÉæJÉYG~HGh Éæª«eÉ°üJ ç~MCG Éæ≤∏WCG

iƒà°ùe ≈∏Y É¡æFÉHR áe~îH ìÉàØªdG äGôgƒée äõ«ªJ ÉªdÉ£d

~j~L πc QÉ«àNG ≈ëæe Iòîàe ,™«ÑdG ~©H Ée äÉe~Nh á∏eÉ©ªdG

á«Ñ∏e ,É¡Yƒf øe I~jôØdG º«eÉ°üàdG øY åëÑdGh ≥«fCGh …ô°üYh

äGôgƒée AÉæàbÉH ø«ÑZGôdG ábGhòdG øe ájô£≤dG áÑîædG äÉÑ∏£àe

Gô˘°ùjƒ˘°S ø˘e á˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘jQÉ˘é˘J äÉ˘eÓ˘Y ø˘e äÉ˘YÉ˘°Sh á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘à˘˘°SG

.É«fÉªdCGh É«dÉ£jEGh

»a ô«ÑîdG ìÉàØªdG äGôgƒée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ™bƒJ

ìÉàØªdG ¬∏˘dG~˘Ñ˘Y ~˘«˘°ùdG ¬˘JGQÉ˘«˘N »˘a º˘«˘μ˘ë˘dGh äGô˘gƒ˘é˘ª˘dG º˘dÉ˘Y

π° ØH √qƒfh ,kÓÑ≤˘à˘°ùe …ô˘£˘≤˘dG OÉ˘°üà˘bE’G ≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘é˘jG äÉ˘«˘YG~˘J

»fÉ˘K ∫BG ~˘ª˘M ø˘H º˘«˘ª˘J ï˘«˘°ûdG i~˘Ø˘ª˘dG OÓ˘Ñ˘dG ô˘«˘eCG ƒ˘ª˘°S á˘°SÉ˘«˘°S

¥ÓWEG øY kÉØ°TÉc ,QÉ°üëdG áeRCG RhÉéJh OÓÑdG IQGOEG »a áª«μëdG

∫ÓN É¡Yƒ˘f ø˘e I~˘jô˘Ø˘dGh I~˘j~˘é˘dG äÉ˘YG~˘HE’Gh º˘«˘eÉ˘°üà˘dG ç~˘MCG

äÉ°SÉμ©fG ≈dG kGô«°ûe ,äÉYÉ°ùdGh äGôgƒéª∏d ô£b ¢Vô©e äÉ«dÉ©a

™bƒeh áfÉμe ≈∏Y ádh~dG É¡à≤∏WCG »àdG äGQOÉÑª∏d »HÉéjG OhOôeh

äÉ°ù°SDƒªdGh áaÉc äÉYÉ£≤dG ìÉéf ≈dG kÉæÄª£e ,ìÉàØªdG äGôgƒée

.á©ØJôe ƒªf ä’~©e ≥«≤ëàH ô£b »a äÉcô°ûdGh

OÓÑdG ÒeC’ áª«μM á°SÉ«°S
∫ÓN …ô£≤dG OÉ°üàbE’G ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

QÉ˘°ü◊G π˘X ‘ á˘«˘°VÉŸG á˘KÓ˘˘ã˘˘dG ΩGƒ˘˘YC’G

≈∏Y É˘¡˘JQ~˘b á˘dh~˘dG âà˘Ñ˘KCG å«˘M ,º˘FÉ˘≤˘dG

ƒ‰ ä’~˘©Ÿ …ô˘£˘≤˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ≥˘˘«˘˘≤–h Oƒ˘˘ª˘˘°üdG

nÕ ,á˘≤˘£˘æŸGh á˘dh~˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ≈˘∏˘˘YC’G äÈà˘˘YG

?¿ƒ≤∏©J

± qƒ˘î˘̆à˘̆dG ø˘̆e kÉ˘̆Yƒ˘̆f QÉ˘̆°ü◊G π˘̆ qμ˘̆°T -

…CG ∫ƒ˘˘˘˘°üM ø˘˘˘˘e ¢SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG i~˘˘˘˘d ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh

´É˘̆ ˘̆°VhC’G ¿G ’EG ,OÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆bE’G ‘ ™˘̆ ˘̆ ˘LGô˘̆ ˘̆ ˘J

π˘«˘é˘°ùJ ‘ É˘̆æ˘̆ë‚h äÉ˘̆©˘̆bƒ˘̆à˘̆dG âØ˘̆dÉ˘̆N

πch ,≥HÉ°ùdG øe π° aCG á«HÉéjG ΩÉbQCG

ƒ˘̆ª˘̆°ùd I~˘̆«˘̆°Tô˘̆dG á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG π˘̆° Ø˘̆H ∂dP

ÒeCG ÊÉK ∫BG ~ªM øH º«“ ï«°ûdG Òe’G

OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ¿G ¤G á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,ô˘˘£˘˘b á˘˘dhO

ø˘eh á˘jƒ˘b á˘fÉ˘àÃ ™˘à˘ª˘˘à˘˘j äÉ˘˘H …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG

™e ,á≤£æŸG ∫hO iƒà°ùe ≈∏Y π° aC’G

á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e á˘˘«˘˘FGô˘˘°T IQ~˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘¶˘˘˘aÉÙG

™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘f QÉ˘˘˘˘WE’G Gò˘˘˘˘g ‘h .Úæ˘˘˘˘WGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d

.πÑ≤à°ùŸG ‘ á«HÉéjG äÉ«YG~J

I~jôa äÉYG~HEGh º«eÉ°üJ
¥Gƒ°SCG ≈∏Y ìÉàØfE’G ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH   ¯

¿hO øe á«°ùæL 80 ÉjÉYQ ∫ƒN~H ìÉª°ùdGh I~j~L

?∫ƒNO äGô«°TCÉJ

-∞∏àî˘ª˘d kG~˘L IRÉ˘à˘ª˘e Iƒ˘£˘N É˘¡˘fG

ÉæμªJ ~≤a Éæ«dG áÑ°ùædÉH ÉeCG ,äÉYÉ£≤dG

≈˘∏˘˘Y  OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’Gh É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ø˘˘e

¥Gƒ°SC’ÉH á˘fÉ˘©˘à˘°S’G ø˘e k’~˘H ,É˘æ˘°ùØ˘fCG

 .iôNC’G
á∏YÉØdG É¡àcQÉ°ûªH ìÉàØªdG äGôgƒée ±ô©J  ¯

i~e É˘e ,äÉ˘YÉ˘°ùdGh äGô˘gƒ˘é˘ª˘∏˘d ô˘£˘b ¢Vô˘©˘e »˘a

?ºμ«dEG áÑ°ùædÉH ¢Vô©ªdG Gòg á«ªgCG

¢Vô©ªdG Gòg äÉ«dÉ©a ∫ÓN Éæ≤∏WG -

I~˘j~˘é˘dG äÉ˘̆YG~˘̆HE’Gh º˘̆«˘̆eÉ˘̆°üà˘̆dG ç~˘̆MCG

ΩÉ˘̆ª˘̆à˘̆g’ kGô˘˘¶˘˘˘f ,É˘˘˘¡˘˘˘Yƒ˘˘˘f ø˘˘˘e I~˘˘˘jô˘˘˘Ø˘˘˘dGh

å«M ,¢VQÉ©ªdG øe ́ ƒædG Gò¡H øjô«ãμdG

~j~L ƒg Ée πc ≈∏Y ´ÓWE’G º¡fÉμeEÉH

¬fCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,äGôgƒéªdG ºdÉY »a

kGQGhR Ö£˘≤˘à˘°ùjh kGô˘«˘̆Ñ˘̆c kÉ˘̆MÉ˘̆é˘̆f ≥˘̆≤˘̆ë˘̆j

∫hO ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘e ø˘˘˘e kGQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘Jh äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°Th

.ºdÉ©dG
ádh~dG É¡à˘≤˘∏˘WCG »˘à˘dG äGQOÉ˘Ñ˘ª˘∏˘d º˘μ˘ª˘jƒ˘≤˘J É˘e ¯

á˘«˘æ˘Ñ˘dG ™˘jQÉ˘°ûe ô˘jƒ˘£˘˘Jh ø˘˘«˘˘Wƒ˘˘à˘˘dG π˘˘ã˘˘e kGô˘˘NDƒ˘˘e

?á«àëàdG

iô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG äGQOÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘¡˘˘˘˘d -

πNGO ÉæWÉ°ûf ≈∏Y á«HÉéjEG äÉ°SÉμ©fGh

äGôgƒéªd ¿G º∏©dG ™e ,ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG

∞∏àîe »a áYRƒe ´hôa á©°ùJ ìÉàØªdG

.ájQÉéàdG äÉ©ªéªdGh ôLÉàªdG

øjôªãà°ùª∏d ºYOh äÓ«¡°ùJ
»a QÉªãà°SEÓd á©é°ûªdG äÉeƒ≤ªdG RôHCG »g Ée   ¯

?ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG

ø˘˘˘˘˘˘˘eC’É˘˘˘˘˘˘˘H ô˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘b á˘˘˘˘˘˘˘dhO õ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘J -

π˘˘eÉ˘˘c º˘˘j~˘˘≤˘˘J ø˘˘˘Y kÓ˘̆ ˘° a ,QGô˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’Gh

ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘©˘̆ ˘dGh ø˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d º˘̆ ˘̆Y~˘̆ ˘̆dG

≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y º˘̆ ˘g~˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆°ùJ »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ,äÓ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°ùà˘̆ ˘̆dG

á«ëHQ ~FGƒY ≥«≤ëJh øeB’G QÉªãà°SE’G

.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ájõée

ô«°ûJ äÉ©bƒàdG âfÉc iôNCG á¡L øe

…OÉ˘°üà˘bEG QÉ˘«˘¡˘fEG ∫ƒ˘°üM á˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEG ≈˘˘dG

™bGƒdG AÉL øμdh ,ºFÉ≤dG QÉ°üëdG πX »a

áª«μëdG á°SÉ«°ùdG π° ØH kÉeÉªJ kÉØdÉîe

.~ªM øH º«ªJ ï«°ûdG ƒª°ùd
≥«≤– ≈∏Y IQ~˘≤˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘ª˘d π˘g   ¯

?á©ØJôe ájQÉªãà°SEG ~FGƒYh ƒ‰ ä’~©e

äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘L âë‚ -

ádh~dG ‘ ∫ÉªYC’G äÉcô°Th äÉ°ù°SDƒŸGh

~˘FGƒ˘Yh á˘©˘Ø˘Jô˘e ƒ‰ ä’~˘©˘e π˘«˘é˘°ùà˘H

.á«ëHQ¯
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áª«μM á°SÉ«°S
?¢VhôØªdG QÉ°üëdG ~©H …ô£≤dG OÉ°üàbE’G ™bGh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

ø˘e É˘f~˘Ø˘à˘°SG É˘æ˘fCG ∂°T ’h QÉ˘°üë˘dG á˘∏˘˘Mô˘˘e ¬˘˘∏˘˘d~˘˘ª˘˘ë˘˘dG É˘˘fRhÉ˘˘é˘˘J -

’ ,ô«Ñc πμ°ûH ÉæbGƒ°SCG â°û©àfÉa ,Éæ°ùØfCG ≈∏Y ~ªà©f Éæà∏©L É¡fC’ áHôéàdG

IôbƒªdG áeƒμëdG É¡é¡àæJ »àdG áª«μëdG á°SÉ«°ùdG âàÑKCGh áFõéàdG ´É£b Éªq«°S

§ÑJôf Éæ∏©L QÉ°üëdÉa .Éæà¡LGh »àdG äÉÑ≤©dG πc π«dòJ øe ÉæμªJh ,É¡à«dÉ©a

≈∏Yh ÉæeÉeCG øe äÉbqƒ©ªdG ™«ªL âdGRCG ÉgQh~H »gh á≤«Kh á≤jô£H ÉæJOÉ«≤H

»àdG äÉcô°ûdG äôÑLCG ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe ¿EG .~©°üdG ∞∏àîe

¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh ø∏YCGh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG øe AGô°ûdG ≈∏Y É¡©e πeÉ©àJ

9 ¤Gƒ˘M ≈˘dG kÉ˘«˘∏˘NGO äÉ˘jô˘̆à˘̆°ûª˘̆dG »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LEG ∫ƒ˘̆°Uh ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ¬˘̆fCG á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG

ô£b ~¡°ûJ ,Éæg øe .™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG RÉéfEG øY kÓ° a ,∫ÉjQ äGQÉ«∏e

»a É¡H º∏ëf øμf ºd Iô¡Ñe á«àëJ ≈æH ™jQÉ°ûe RÉéfEGh ájOÉ°üàbEG IôØW kÉ«dÉM

Ée~©H ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a QÉªãà°SE’G ≈∏Y I~j~L ∫hO âàaÉ¡J Éªc ,≥HÉ°ùdG

±hô˘¶˘dG π˘c º˘Zô˘H É˘̆¡˘̆JÉ˘̆eGõ˘̆à˘̆dEG á˘̆jOCÉ˘̆à˘̆H É˘̆¡˘̆eGõ˘̆à˘̆dGh É˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆b~˘̆°U á˘̆dh~˘̆dG âà˘̆Ñ˘̆KCG

É¡æ«H øe ,áeƒμëdG É¡àe~b »àdG I~j~©dG äÓ«¡°ùàdG øY ∂«gÉf ,äÉbƒ©ªdGh

≈dG áLÉëdG ¿hO øe ádh~∏d ∫ƒN~dG ≈dG äÉ«°ùæédG øe ~j~©dG ΩÉeCG ∫ÉéªdG íàa

,Iô˘ë˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘̆dG ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG ~˘̆ª˘̆M AÉ˘̆æ˘̆«˘̆e AÉ˘̆°ûfEG º˘̆J É˘̆ª˘̆c ,Iô˘̆«˘̆°TCÉ˘̆J

áMh~dG ¢Vô©e »a ø«cQÉ°ûªdG πμd kÉ° jCG äÓ«¡°ùJ âe~b ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH

¿GOôØdG ø«°ùM »∏Y:(¿GOôØdG äGôgƒée)

kÉ«ªdÉY ºgC’Gh ôÑcC’Gh ô£≤H á«MÉ«°ùdG ácôëdG õjõ©J »a ºgÉ°ùe äÉYÉ°ùdGh äGôgƒéª∏d áMh~dG ¢Vô©e

øe O~Y ™e Iôªãe äÉcGô°T AÉæH »a âëéf å«M ,õq«ªàdGh IOÉjôdG ÜQO ≈∏Y áYƒªéªdG ábÓ£fG »a 1954 ΩÉY z¿GOôØdG äGôgƒée{ ácô°T ¢ù«°SCÉJ ºgÉ°S

äÉZƒ°üªdG ôjƒ£J »a ábÉÑ°S z¿GOôØdG äGôgƒée{ ~©Jh .»Hô©dG ºdÉ©dG »a É¡d …ƒb Qƒ° M AÉ°SQEG øe âæμªJh ÉHhQhCG »a äÉYÉ°ùdG áYÉæ°U ÜÉ£bCG QÉÑc

≈dG º«eÉ°üàdG QÉμàHG »a ô«ÑîdGh »aôëdG É¡∏ªY ≥jôa π° ØH ºgÉ°ùJh Éªc ,»©«Ñ£dG DƒdDƒ∏dG kÉ°Uƒ°üNh É¡àYÉæ°U ≈dG áªjôμdG IQÉéëdG ∫ÉNOEGh á«KGôàdG á«Hô©dG

.I~FGôdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ÖfÉL

áYƒªée{ IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf OôaCG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e ¬ãj~M »aáaÉgôdÉH øμªàªdG äGôgƒéªdG ô«ÑN ¿GOôØdG äGôgƒée ¢ù«FQh z¿GOôØdG

É¡JÉYÉ£bh É¡bGƒ°SCG ¢TÉ©àfGh ô£b »a øgGôdG ™°VƒdG k’hÉæàe ¬æe kGô«Ñc kGõ«M ¿GOôØdG ø«°ùM »∏Y ,ábÉfC’G ºdÉY »a áÑ«£dG á∏FÉ©dG á©ª°Sh »dÉªédG ¢ùëdGh

äGôgƒéª∏d áMh~dG ¢Vô©e kÉØ°UGh ,¢UÉîdG ´É£≤∏d »eƒ«dG π˘ª˘©˘dG π˘«˘°UÉ˘Ø˘J ≈˘∏˘Y ´Ó˘WE’G »˘a QÉ˘Ñ˘é˘dG ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG Qh~˘H √qƒ˘fh ,QÉ˘°üë˘dG º˘Zô˘H á˘«˘LÉ˘à˘fE’G

.ádh~dG OÉ°üàbG ≈∏Y kÉHÉéjG ¬°SÉμ©fGh á«MÉ«°ùdG ácôëdG õjõ©J »a ¬àªgÉ°ùe kÉæ«Ñe ,kÉ«ªdÉY ºgC’Gh ôÑcC’ÉH äÉYÉ°ùdGh

,»fÉK ∫BG ô°UÉf øH ¬∏dG ~ÑY ï«°ûdG …ô£≤dG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,¿GOôØdG ø«°ùM :ø«ª«dG øe

ôcÉÑdG ÈcGh ¿GOôØdG »∏Y
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É¡©FÉ° H ∫ÉNOEG øe ácQÉ°ûªdG äÉcô°ûdG âæμªJ å«M äÉYÉ°ùdGh äGôgƒéª∏d

,πÑb øe √Éf~¡°T ¿G ≥Ñ°ùj ºd ôeCG ƒgh §≤a áYÉ°S ∞°üf ∫ÓN ¢Vô©ªdG ≈dG

´É£≤∏d »eƒ«dG πª©dG π«°UÉØJ ≈∏Y ´ÓWE’ÉH ø«ªà¡e ¿ƒdhDƒ°ùªdG äÉH ~bh

.äÉbƒ©ªdGh äÉÑ≤©dGh ÜÉ©°üdG πc π«dòJ πLCG øe ¢UÉîdG

¢VQÉ©ªdG ºgCG
?Iô«NC’G IôàØdG »a ájô£≤dG á«FGô°ûdG IQ~≤dG øY GPÉeh ¯

áYƒªéªc ÉæfCG π«d~dGh øjô«NC’G ø«eÉ©dG ∫ÓN á«FGô°ûdG IQ~≤dG â©ØJQG -

,áÄªdG »a áÄe áÑ°ùæH äGQÉ«°ùdG  ́ É£≤H ≥∏©àªdG º°ù≤dG äÉ©«Ñe »a IOÉjR Éæ≤≤M

á©Øæe πeÉY πμ°T QÉ°üëdG ¿G ∫ƒ≤dG øμªj »dÉàdÉHh ,¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e

.Éæ°ùØfCG ≈∏Y ~ªà©f Éæ∏©Lh ¢ ©ÑdG Éæ° ©H øe ÉæHqôbh Éæ«dG áÑ°ùædÉH

?äÉYÉ°ùdGh äGôgƒéª∏d áMh~dG ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

 ¢ûJGƒ°S áYƒªée ÜÉë°ùfG ~©Hh áMh~dG ¢Vô©e ≈ë°VCG -TCH GROUPASW

¬ª° d kÉ°Uƒ°üN ,äÉYÉ°ùdGh äGôgƒéª∏d ¢Vô©e ºgCGh ôÑcCG ,~dQhh ∫RÉH øe

.Qh~dGh äÉcô°ûdG iôÑc ¬HÉ£≤à°SGh ájQÉéàdG äÉeÓ©dG RôHG

áMÉ«°ù∏d IRõ©e ¢VQÉ©ªdG
äGô˘gƒ˘é˘ª˘dGh äÉ˘YÉ˘°ùdG º˘dÉ˘Y »˘a ¢ü°üî˘à˘˘e ´É˘˘£˘˘≤˘˘c i~˘˘e …CG ≈˘˘dG ¯

?ô£b »a ¥ qƒ°ùàdG áMÉ«°S ¿ƒ©é°ûJ äGQÉ«°ùdGh

¢Vô©e É¡æeh ô£b »a º¶æJ »àdG áYƒæàªdG ¢VQÉ©ªdG ¿G »a ∂°T ’ -

¬fCÉ°T øe Gògh ,øj~aGƒdG øe ~j~©dG Ö£≤à°ùJ äÉYÉ°ùdGh äGôgƒéª∏d áMh~dG

,¥OÉæØdG äGRƒéM ≈∏Y Ö∏£dG Iô«Jh ´ÉØJQG  π©ØH á«MÉ«°ùdG ácôëdG õjõ©J

¢ùμ©æj ∂dP πch ..ïdEG ,äGQÉ«°ùdG QÉéÄà°SEG ,¥qƒ°ùàdG ,ájôKC’G øcÉeC’G IQÉjR

ºgCG ~MCG πμ°ûf ¿GOôØdG äGôgƒéªc ÉfQh~Hh .ádh~dG OÉ°üàbG ≈∏Y  kÉHÉéjEG

.áª¡ªdG äGOGôjE’G äGP á«≤jƒ°ùàdG ≥aGôªdG¯

¿GOôØdG ø«°ùM

¿GOôØdG ÉªjOh »∏Y ,ôªY ,ø°ùM :ø«ª«dG øe ¿GOôØdG ôªY ø°ùMh ø«∏°û«e

ô°UÉf øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù«FQ ,ÊÉãdG º°SÉb øH π°ü«a ï«°ûdG :ø«ª«dG øe

(¿GOôØdG äGôgƒée ìÉæL) ôcÉÑdG ôÑcCGh ¿GOôØdG ø«°ùM ,»fÉK ∫BG áØ«∏N øH

AR EDITIONTAN ECONOMIC MAG - SPECIAL QAYAL BA121



 ≈°ù«Y ƒHCG º«MôdG ~ÑY ±ô°TCG ¥QRC’G ¿ƒdÉ°üdG ácô°T ¢ù«FQ)BLUE SALON:(

 É«≤jôaG ÜƒæLh É«côJ »bƒ°S »a ™°SƒàdG ≈∏Y πª©f

É¡Yƒf øe I~jôØdGh IôNÉØdG äÉYÉ°ùdG áMh~dG ¢Vô©e ∫ÓN Éæb qƒ°Sh

 ¥QRC’G ¿ƒdÉ°üdG ácô°T πª©JBLUE SALON™«æ°üJh º«ª°üJ »a á≤jô©dG

É˘«˘cô˘J »˘bƒ˘°S »˘a ™˘q°Sƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y Iô˘NÉ˘Ø˘dG äÉ˘YÉ˘°ùdG IQÉ˘é˘Jh äGô˘gƒ˘é˘˘ª˘˘dG

¢Vô©e äÉ«dÉ˘©˘Ø˘H É˘¡˘à˘cQÉ˘°ûe ∫Ó˘N äõ˘cQ ~˘bh ,á˘«˘≤˘jô˘aE’G IQÉ˘≤˘dG Üƒ˘æ˘Lh

äÉYÉ°ùdG ≥jƒ˘°ùJh ìô˘W ≈˘∏˘Y ΩÉ˘©˘dG Gò˘g äÉ˘YÉ˘°ùdGh äGô˘gƒ˘é˘ª˘∏˘d á˘Mh~˘dG

.É¡Yƒf øe I~jôØdGh IôNÉØdG

QÉéMC’Gh äGôgƒéªdG ºdÉY »a Ih~≤dGh ∫ÉãªdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

≈∏Y ÜÉLCG kÉàbDƒe ƒdh ¬ªdÉY øY kG~«©Hh ≈°ù«Y ƒHCG º«MôdG ~ÑY ±ô°TCG áªjôμdG

¬eƒ¡Øe øe …ô£≤dG OÉ˘°üà˘bE’G ∫hÉ˘æ˘à˘a zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ á˘∏˘Ä˘°SCG ¢ ©˘H

»a QÉ°üëdG ~©H ∫ÉªYC’G äÉæ°VÉM Ωƒ¡Øe OÉªàYG ≈dG QÉ°TCÉa ,á«æWƒdG ¬Jô«Zh

,á«˘dh~˘dG π˘aÉ˘ë˘ª˘dG »˘a äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘ª˘H ∞˘jô˘©˘à˘dGh »˘eƒ˘μ˘M º˘YO π˘X

áaÉ°VE’ÉH ,øjôªãà°ùª∏d á©é°ûªdG zø«WƒJ{ ÉgRôHCGh É¡æe ~j~©dG É¡ªj~≤Jh

.IOƒ¡°ûe ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ ≈dG äOCG ájOÉ°üàbEG πeGƒY ô«aƒJ ≈dG

:Qƒ£°ùdG √òg »a ≈°ù«Y ƒHCG kÉ° jCG ¬«dG ¥ô£J Ée ºμ«dEGh

∫ÉªYC’G äÉæ°VÉM
ΩGƒYC’G ∫ÓN …ô£≤dG OÉ°üàbE’G íéf ¯

ƒªf ä’~©e ≥˘«˘≤˘ë˘à˘H á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘KÓ˘ã˘dG

äGõ«ªe RôHCG »g Ée ºμjCGQ »a ,kG~L á©ØJôe

?OÉ°üàbE’G Gòg

Ωƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆e ø˘̆ ˘̆e …ô˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG OÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆bE’G ∫ƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆J -
»˘a ,ô˘j~˘°üà˘dGh ™˘«˘æ˘°üà˘dG ≈˘dG âë˘Ñ˘dG OGô˘«˘à˘̆°S’G
π˘̆j~˘̆Ñ˘̆J »˘̆a ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c ~˘̆M ≈˘̆dG QÉ˘̆°üë˘̆dG º˘̆gÉ˘̆ ˘°S âbh
OÉ˘ª˘à˘YE’É˘H A~˘Ñ˘dGh ~˘ª˘à˘©˘ª˘dG …OÉ˘°üà˘bE’G »˘WÉ˘©˘à˘dG
êÉ˘à˘fE’G π˘ã˘e äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG ¢ ©˘˘H »˘˘a É˘˘æ˘˘°ùØ˘˘fCG ≈˘˘∏˘˘Y
á˘jhOC’G á˘YÉ˘æ˘°Uh á˘˘«˘˘fGƒ˘˘«˘˘ë˘˘dG Ihô˘˘ã˘˘dGh »˘˘YGQõ˘˘dG
~≤a »dÉàdÉHh ,á«eƒ«dG äÉLÉ«àMÓd ∂«à°SÓÑdGh
…OÉ°üàbEG πeÉμJ OƒLh ≈∏Y ô£b ádhO â°UôM
AÉ˘Ø˘à˘c’Gh IQhÉ˘é˘ª˘̆dG ∫h~˘̆dG ™˘̆e …QÉ˘̆é˘̆J ∫OÉ˘̆Ñ˘̆Jh
∫hô˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘dGh RÉ˘˘˘¨˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘˘°U ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y »˘˘˘˘JGò˘˘˘˘dG
É˘e ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ±~˘¡˘H á˘«˘£˘Ø˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆≤˘̆à˘̆°ûª˘̆dGh
¢ù∏ée ∫hO ø«H á©bƒªdG äÉ«bÉØJE’G ¬«∏Y ¢üæJ
QÉ˘̆°üë˘̆dG ¿Ó˘̆YEG ™˘̆e ø˘̆μ˘̆dh ,»˘̆é˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG
ƒ˘ë˘f ¬˘Lƒ˘à˘J á˘eƒ˘μ˘ë˘dG äCG~˘Hh ´É˘°VhC’G âØ˘∏˘à˘NEG

 ∫É˘ª˘YC’G á˘æ˘°VÉ˘M Ωƒ˘¡˘˘Ø˘˘eTOR)(INCUBAå«M
kÓ° a ,∫ÉªYC’G äÉæ°VÉM øe O~Y Éæj~d íÑ°UCG
á˘˘˘«˘˘˘dh~˘˘˘dG ¢VQÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘˘dh~˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûe ø˘˘˘˘Y

.ájô£≤dG äGQOÉÑªdÉH ∞jô©à∏d

áeƒμëdG øe »Yƒfh »≤«≤M ºYO
ø«æWGƒª∏d á«FGô°ûdG IQ~≤dG »a ô«¨J …CG ºà°ùªd πg ¯

?IôNÉØdG äÉéàæªdG ºdÉY »a ºμJôÑN øe kÉbÓ£fEG

É˘ª˘fEG ,á˘«˘FGô˘°ûdG IQ~˘˘≤˘˘dG »˘˘a IOÉ˘˘jR ¢ùª˘˘∏˘˘f º˘˘d -
πNG~dG »a ø«˘æ˘WGƒ˘ª˘∏˘d ´É˘Ñ˘J äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG âë˘Ñ˘°UCG
…ô˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘H å«˘˘M ,êQÉ˘˘î˘˘dG ø˘˘e k’~˘̆H

äGô˘gƒ˘é˘e hCG á˘°ùÑ˘dCG AGƒ˘˘°S ,√~˘˘∏˘˘H π˘˘NGO ¥ qƒ˘̆°ùà˘̆j

∂∏˘˘˘J hCG IQhÉ˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ∫h~˘˘˘∏˘˘˘d ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘Y kÉ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘̆Y

.kGô«Ñc kÉ«HÉéjEG kÉªYO πqμ°T ôeC’G Gògh á«HhQhC’G

kÉ«≤«≤M kÉªYO áeƒμëdG âe~b ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH

ÉgRôHCG øeh äGQOÉÑªdG ¥ÓWEG ∫ÓN øe kÉ«Yƒfh

™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe ø˘˘˘Y IQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘Y »˘˘˘gh zø˘˘˘«˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘J{ IQOÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e

~©J ø«jô£≤dG ø«ªgÉ°ùª∏d hCG äÉcô°û∏d á¡Lƒe

ÖfÉédÉH á°UÉNh RÉ¨dGh ∫hôàÑdG áYÉæ°üd á∏ªμe

á©é°ûeh ájô¨e IQOÉÑe â∏μ°T ~bh ,»à°ùLƒ∏dG

∑ƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e ~˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H A’Dƒ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘d

IQOÉ˘Ñ˘ª˘dG √ò˘g ¥Ó˘˘WEG »˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh

Iƒ£îdG √òg ¿G ±hô©ªdGh ,É¡æe AõL πjƒªJh

πNGO QÉªãà°SEÓd á©é°ûe áÄ«H ≥∏N »a ºgÉ°ùJ

á˘jOÉ˘°üà˘bEG π˘eGƒ˘Y ∫É˘NOEG ø˘˘Y kÓ˘̆° a ,ô˘̆£˘̆b á˘̆dhO

¬˘˘d ~˘˘¡˘˘°ûj ƒ˘˘ª˘˘f ä’~˘˘©˘˘e ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘dG äOCG IRQÉ˘˘H

á°UôØdG áMÉJEG øe ∂dP ™Ñàà°ùj Ée ™e .ô£b ïjQÉJ

¿hO á˘̆dh~˘̆dG ∫ƒ˘̆NO ø˘̆e á˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘L 80 ø˘̆ ˘e ô˘̆ ˘ã˘̆ ˘cC’

áª¡e Iƒ£N √ògh ,∫ƒNO Iô«°TCÉJ ≈dG áLÉëdG

á˘∏˘Mô˘e »˘a É˘æ˘fƒ˘̆c É˘̆æ˘̆dÉ˘̆ª˘̆YCG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J »˘̆a âª˘̆gÉ˘̆°S

¿B’G ≈àMh ¬fG å«ëH ,AÉæÑdG QƒW »ah ájô«° ëJ

kGô«° ëJ »FÉ¡f πμ°ûH á«àëàdG á«æÑdG πªàμJ ºd

ôeC’G ¥ô¨à°ùj PEG 2022 ºdÉ©dG ¢SCÉc áaÉ° à°S’

∂dP π˘˘˘c ≈˘˘˘dG ∞˘˘˘°VCG ,kÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘jô˘̆ ˘≤˘̆ ˘J ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘dGƒ˘̆ ˘M

á«aÉ≤ãdG äÉ«dÉ©ØdG øe ô«ãμ∏d ô£b ádhO áaÉ° à°SG

.á«MÉ«°ùdGh á«¡«aôàdGh

∫ÉªYC’G ™°SƒJ
áMh~dG ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe á«ªgCG i~e Ée ¯

ºgCG øe íÑ°UCG …òdG 2019 äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ù∏d

?∫ÉéªdG Gòg »a á°ü°üîàªdG ¢VQÉ©ªdG

Iôàa ºZôH QGôªà°SE’G øe ¢Vô©ªdG øμªJ -

…~ëàdG øe äOGR áÑ©°üdG ±hô¶dG øμd QÉ°üëdG

~©H ¢Vô©ª∏d á«fÉãdG IQh~dG √ògh Éæ«dG áÑ°ùædÉH

™bƒàªdG øeh ,á«HÉéjEG èFÉàf â≤≤M ~bh QÉ°üëdG

äGô«°TCÉJ AÉ¨dEG ™e π° aC’G øëf QƒeC’G ¬éàJ ¿G

Gò˘˘g ìÉ˘˘JCG É˘˘ª˘˘c ,äÉ˘˘«˘˘°ùæ˘˘é˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘∏˘˘d ∫ƒ˘˘N~˘˘dG

»MÉ«°ùdG ́ É£≤dG ∂jôëJ kÉjƒæ°S ~≤©æªdG ¢Vô©ªdG

.øj~aGƒdG øe Iô«ÑμdG OG~YCÓd kGô¶f

π˘ª˘©˘æ˘a z¥QRC’G ¿ƒ˘dÉ˘°üdG{ É˘æ˘«˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG

á«côàdG ¥ƒ°ùdG »a É¡©«°SƒJh ÉædÉªYCG ôjƒ£J ≈∏Y

á˘æ˘j~˘e »˘˘a kG~˘̆j~˘̆ë˘̆Jh á˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aE’G IQÉ˘̆≤˘̆dG Üƒ˘̆æ˘̆Lh

ôéàe Éæj~d ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .zÆôÑ°ùfÉgƒL{

≈∏Y ÉfõcQ å«M ∑Qƒjƒ«f áæj~e »a zôaÉ°ùe{

á«dÉ©˘dG É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ™˘«˘H »˘a á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äÉ˘e~˘î˘dG

q~©jh »cô«eC’G øWGƒªdG á≤K Ö°ùμd ¬∏NGO IOƒédG

ÖFÉ˘≤˘M ™˘«˘H »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG ô˘LÉ˘à˘ª˘dG ô˘˘Ñ˘˘cCG ø˘˘e

™˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ΩG~˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SEG ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘N ø˘̆ ˘̆ ˘e ∂dPh .ô˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘°ùdG

π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe í˘Ñ˘°UCG √QÉ˘Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆H AGô˘̆°û∏˘̆d »˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G

≈˘∏˘Y kGô˘NDƒ˘e É˘æ˘∏˘°üMh É˘ª˘̆c ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a ¥ qƒ˘̆°ùà˘̆dG

QÉ˘£˘e ø˘ª˘°V zô˘˘aÉ˘˘°ùe{ ô˘˘é˘˘à˘˘e ìÉ˘˘à˘˘à˘˘a’ á˘˘MÉ˘˘°ùe

ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 90 `d ™°ùàj …òdG ~j~édG ∫ƒÑæ£°SEG

,kÉfƒ«∏e  150 ≈dG ™°ùà«°S »FÉ¡ædG √ôjƒ£J ~©Hh

ÉæàcQÉ°ûe ∫ÓNh .ºdÉ©dG »a QÉ£e ôÑcCG ¿ƒμ«d

Gòg äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ù∏d áMh~dG ¢Vô©e »a

äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°ùdG ≥˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘°ùJh ìô˘̆ ˘̆W ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y É˘̆ ˘̆fõ˘̆ ˘̆cQ ΩÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG

.É¡Yƒf øe I~jôØdGh IôNÉØdG¯

122ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



 É¡JÉ«dÉ©a ∫ÓN øe ºdÉ©dG äÉaÉ≤ãH áaqô©eh ájô£≤dG áaÉ≤ãdG Iô°TÉf

 »£«∏°ùdG º«gGôHEG øH ~dÉN.O:(GQÉàc - »aÉ≤ãdG »ë∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ΩÉY ôj~e)

 ô£b äÉ©∏£J ™e ºé°ùæJ á«é«JGôà°SG ≥ah πª©f

 ´ƒæàe »aô©e OÉ°üàbEG äGP áe~≤àe ádhO ¿ƒμJ ¿C’

 GQÉàc - »aÉ≤ãdG »ë∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG  Ωƒ≤J CULTURAL VILLAGEARATKAΩÉ≤ªH 2030 ájDhQ ≥ah

»a ÉgOƒ¡L á∏°UGƒe ,IQÉ° Mh áaÉ≤K πc á«ªgCG ∫ƒM á«YƒàdG ≈dG ≈©°ùJh ô£b ~«dÉ≤Jh çGôJ ≈∏Y »°UƒdG

ä’Éée ∞∏àîe πª°ûJ »àdGh IO~©àªdG É¡JÉ«dÉ©a ∫ÓN øe ºdÉ©dG äÉaÉ≤ãH ∞jô©àdGh ájô£≤dG áaÉ≤ãdG  ô°ûf

.ºdÉ©dG AÉëfCG »a hCG ô£b »a AGƒ°S çGôàdGh ¿ƒæØdGh ´G~HE’G

ájô£≤dG IôjõédG ¬Ñ°T ≈dG IQÉ°TEÓd Ω~îà°SG º°SEG Ω~bCG ,»aÉ≤ãdG »ëdG ≈∏Y ≥∏WCG …òdG zGQÉàc{ º°SEG ôÑà©jh

.…OÓ«e 150 ΩÉ©dG òæe á«îjQÉàdGh á«aGô¨édG §FGôîdG »a

¢Uôëj »FÉæãà°SG »aÉ≤K ´hô°ûe É¡fCÉH É¡Ø°Uh »£«∏°ùdG º«gGôHEG øH ~dÉN Qƒàc~dG á°ù°SDƒªdG ΩÉY ôj~e

»ëdG ±G~gCG ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dG ≈dG QÉ°TCGh ,Üƒ©°ûdGh äÉaÉ≤ãdG ø«H ÜQÉ≤àdGh π°UGƒàdG Qƒ°ùL ~e ≈∏Y

≠dÉÑdG QGhõdG O~Y øª° àªdGh zGQÉàc{ øY QOÉ°üdG ô°TDƒªdG èFÉàæd kÉ°VQÉY ,kÉjOÉ°üàbG áëHôe á«aÉ≤K á°ù°SDƒªc

»aô©e OÉ°üàbEG äGP áe~≤àe ádhO ¿ƒμJ ¿C’ ô£b ádhO äÉ©∏£J ™e ºé°ùæJ á«é«JGôà°SG ≥ah πª©dG kG~cDƒe ,ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe íFÉ°S ∞dCG 76^5h ôFGR ø«jÓe 7^9

.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a º¡JGAÉØch º¡JGQÉ¡e RGôHE’ …ô£≤dG ÜÉÑ°û∏d á°UôØdG AÉ£YEG ≈∏Y ¢UôëdG kÉj~Ñe ,øWƒdG AÉæHC’ Qƒ£àe »°û«©e iƒà°ùe ô«aƒJ ≈dG ±~¡j ´ƒæàe

»FÉæãà°SG »aÉ≤K ´hô°ûe
Gƒ˘ª˘˘f Gô˘˘NDƒ˘˘e …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G ~˘˘¡˘˘°T ¯

≈˘∏˘Y ¢Vô˘a …ò˘dG QÉ˘°üë˘˘dG º˘˘ZQ É˘˘Xƒ˘˘ë˘˘∏˘˘e

?∂dP ¿hCGô≤J ∞«c .ádh~dG

∫Éªμà°SG øe QÉ°üëdG Iôàa ~©H √~¡°ûf Ée ™Ñ£dÉH -

á˘˘dh~˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ¿RGƒ˘˘J ~˘˘cDƒ˘˘j ™˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘d

™e ∞«μàdG ≈∏Y ¬JQ~bh …ô£≤dG OÉ°üàb’G áHÓ°Uh

.I~˘j~˘L ò˘aÉ˘æ˘e OÉ˘é˘jG »˘a ¬˘MÉ˘é˘fh ±hô˘¶˘dG ∞˘∏˘à˘̆î˘̆e

á˘̆°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘Y ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a ç~˘˘˘ë˘˘˘JCG »˘˘˘æ˘˘˘YOh

kÉYhô°ûe πμ°ûJ ÉgQÉÑàYÉH GQÉàc »aÉ≤ãdG »ë∏d áeÉ©dG

π˘°UGƒ˘à˘dG Qƒ˘°ùL q~˘e ≈˘∏˘Y ¢Uô˘ë˘j kÉ˘«˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°SG kÉ˘̆«˘̆aÉ˘̆≤˘̆K

â∏˘̆°UGh å«˘̆M ,Üƒ˘̆©˘̆°ûdGh äÉ˘̆aÉ˘̆≤˘̆ã˘̆dG ø˘̆«˘̆H ÜQÉ˘̆≤˘̆à˘̆dGh

ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c O~˘˘Y º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘˘H »˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘WÉ˘˘˘°ûf  zGQÉ˘˘˘à˘˘˘c{

á˘«˘dh~˘dGh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¢VQÉ˘©˘ª˘dGh á˘£˘°ûf’Gh äÉ˘«˘̆dÉ˘̆©˘̆Ø˘̆dG

¿hÉ©àdÉH iôÑμdG ¢VQÉ©ªdGh äÉfÉLô˘¡˘ª˘∏˘d É˘¡˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘H

i~˘d á˘«˘°SÉ˘eƒ˘∏˘H~˘dG äÉ˘¡˘˘é˘˘dGh äGQÉ˘˘Ø˘˘°ùdG ø˘˘e O~˘˘Y ™˘˘e

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘˘Y kGô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ’É˘˘Ñ˘˘bG ∂dò˘˘H ≥˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d ô˘˘£˘˘b á˘˘dhO

 .Qƒ° ëdGh äÉcQÉ°ûªdG

á£°ûfCGh äÉ«dÉ©a
»˘a É˘gƒ˘ª˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘˘é˘˘f’G Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

∞˘«˘ch ?GQÉ˘à˘c »˘aÉ˘≤˘ã˘dG »˘ë˘∏˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG

?OÓÑdG OÉ°üàbEG ƒªf »a ¿ƒªgÉ°ùJ

á°ù°SDƒªc »aÉ≤ãdG »ëdG ±G~gCG ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©f -

¬˘«˘Lƒ˘à˘H Ωƒ˘≤˘f ø˘ë˘f ∂dò˘Hh É˘jOÉ˘°üà˘bG á˘ë˘Hô˘e á˘«˘aÉ˘≤˘˘K

π° aCÉHh ÉgGh~L âàÑKCG »àdG ègÉæª∏d Ék≤ah Éæ∏ªY ≥jôa

ø«H ¿RGƒf ¿CG ≈∏Y πª©f ∂dòHh .á«dh~dG πª©dG ô«jÉ©e

≈∏Y Éæ°UôM ~jõj Ée Gògh »ëHQ ƒg Éeh »aÉ≤K ƒg Ée

IOƒédG øe m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y ÉehO ¬e~≤f Ée ¿ƒμj ¿CG

øe á«ëHQ äG~FÉY ô«aƒJ ≈∏Y πª©f ¬°ùØf âbƒdG »ah

º˘YO »˘a ~˘jõ˘J ¿CG É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dG GQÉ˘˘à˘˘c ≥˘˘aGô˘˘e

á˘aÉ˘≤˘ã˘dG º˘Y~˘d í˘Hô˘dG ≈˘∏˘̆Y ~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆æ˘̆°S å«˘̆M á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG

ÉªfEGh É«Ñ∏°S GôeCG ¿ƒμJ ød á«ëHôdG áØ°üdG q¿CG …CG É¡°ùØf

.¬°ùØf »aÉ≤ãdG πª©∏d É©aGO ¿ƒμà°S

√É˘˘fQ~˘˘°UCG …ò˘˘dG GQÉ˘˘à˘˘μ˘˘d »˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG ô˘˘°TDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d É˘˘≤˘˘˘ahh

ô£b ádhO »a ¬Yƒf øe ∫hC’G ôÑà©j …òdG h GôNDƒe

(7^901^250) ~aGƒJ ~¡°T 2018 ΩÉY q¿EÉa ,á≤£æªdGh

á«MÉ«°ùdG äÉYƒªéªdG øe ~j~©dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,GôFGR

AÉ˘˘ë˘˘fCG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ø˘˘e kÉ˘̆ë˘̆FÉ˘̆°S (76^058) ≈˘̆ ˘dEG â∏˘̆ ˘°Uh

øe (294) ≈dGƒM IQÉjRh kGQƒ° M Éæ∏é°S Éªc ,ºdÉ©dG

á˘ª˘¡˘e á˘«˘ª˘°SQ Oƒ˘ahh iƒ˘à˘°ùª˘dG á˘˘©˘˘«˘˘aQ äÉ˘˘«˘˘°üî˘˘°T

.»aÉ≤ãdG ∫OÉÑàdGh äÉbÓ©dG õjõ©àd

≈∏Y GQÉàc É¡àæ° àMG »àdG äÉ«dÉ©ØdG O~Y ≠∏H Éªc

Ö°ùëH âYRƒJ ,á«dÉ©a 1140 (2018) ΩÉ©dG QG~e

º˘«˘bCG å«˘M ,äÉ˘bhC’Gh ±~˘¡˘à˘°ùª˘dG Qƒ˘¡˘ª˘é˘dGh äÉ˘¨˘∏˘dG

5490 ƒ˘ë˘f ≈˘∏˘Y äƒ˘à˘˘MG É˘˘«˘˘æ˘˘a É˘˘°Vô˘˘©˘˘e 183 á˘˘HGô˘˘b

âæ˘° à˘MG É˘ª˘c,É˘fÉ˘æ˘a 875 É˘¡˘«˘a ∑QÉ˘°Th ,á˘«˘æ˘a á˘©˘˘£˘˘b

¿ÉLô¡e : ÉgRôHCG É«KGôJh É«aÉ≤K ÉfÉLô¡e 34 GQÉàc

,ô˘̆£˘̆b ∫Ó˘̆M ¿É˘̆Lô˘̆¡˘̆eh á˘̆j~˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆dG π˘̆eÉ˘̆ë˘̆ª˘̆∏˘̆d GQÉ˘̆à˘̆c

Qƒ˘≤˘°ü∏˘d »˘dh~˘dG ô˘£˘b ¿É˘Lô˘¡˘eh .QÉ˘«˘æ˘°S ¿É˘Lô˘¡˘eh

,»dh~dG ™HÉ£dG äGP äÉfÉLô¡ªdG øY Ó° a ,~«°üdGh

,»aÉ≤ãdG ´ƒæàdG ¿ÉLô¡eh »HhQhC’G RÉédG ¿ÉLô¡ªc

á˘̆eÉ˘̆Y äÉ˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆e AÉ˘̆«˘̆M’ äÉ˘̆fÉ˘̆Lô˘̆¡˘̆e ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H

âaÉ° à°SG Éªc ,ô£ØdGh ≈ë°VC’G …~«©c , á«∏ëeh

áaÉ°VE’ÉH IQhOh á°TQh 263h ,É«≤«°Sƒe ÓØM 76

,Iô˘̆°VÉ˘̆ë˘̆eh Ih~˘̆f 77)h ,≈˘̆≤˘̆à˘̆∏˘̆eh É˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆ ˘J 95 ≈˘̆ ˘dEG

ä’ÉéªdG »a IRQÉHh áahô©e AÉª°SCG É¡ª¶©e â«MCG

äÉ≤HÉ°ùªdGh õFGƒédG ÖfÉL ≈dEG ,á«aÉ≤ãdGh ájƒYƒàdG

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘jGhô˘∏˘d GQÉ˘à˘c Iõ˘̆FÉ˘̆é˘̆c ,GQÉ˘̆à˘̆c É˘̆¡˘̆à˘̆eÉ˘̆bCG »˘̆à˘̆dG

ä~˘¡˘°T É˘ª˘c ,á˘ª˘¡˘æ˘dG ø˘ah IhÓ˘à˘dGh ∫ƒ˘˘°Sô˘˘dG ô˘˘YÉ˘˘°Th

É˘«˘Hô˘Y É˘ª˘∏˘˘«˘˘a 112 ¢Vô˘˘Y É˘˘¡˘˘MQÉ˘˘°ùeh GQÉ˘˘à˘˘c äÉ˘˘YÉ˘˘b

äGQÉØ°ùdGh äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH É«ÑæLCGh

.ádh~dÉH á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG

ø˘e ,É˘«˘°VÉ˘˘jQ É˘˘WÉ˘˘°ûf 16 GQÉ˘˘à˘˘c âæ˘˘° à˘˘MGh Gò˘˘g

GQÉ˘à˘c ¢SCÉ˘c á˘dƒ˘£˘Hh á˘dh~˘∏˘d »˘°VÉ˘jô˘dG Ωƒ˘«˘dG É˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H

GQÉ˘à˘c á˘dƒ˘£˘Hh ,2018 á˘«˘Ä˘˘WÉ˘˘°ûdG Iô˘˘μ˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

â≤≤M Éªc ,Éjƒæ°S ’ÉØàMG 14h ,áªcÓª∏d áMƒàØªdG

¢Vô˘©˘e »˘a É˘¡˘à˘cQÉ˘°ûe É˘¡˘æ˘«˘H ,á˘«˘˘dhO á˘˘cQÉ˘˘°ûe 14

)The Game Fair»˘˘˘˘˘a º˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘bCG …ò˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘dh~˘˘˘˘˘˘dG (

áMÉ«°ùdGh »Hô©dG ΩÓYE’G ôªJDƒeh ¿~æ∏H ô«°ûμjhQGh

¬˘̆ª˘̆¶˘̆f …ò˘̆dGh ,äÉ˘̆«˘̆dhDƒ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dGh äGQ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ,á˘̆ ˘eG~˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùŸG

ádÓ°U áæj~e »a »MÉ«°ùdG ΩÓYEÓd »Hô©dG õcôªdG

ø˘˘˘«˘˘˘H âYRƒ˘˘˘˘J á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfCG 110 ÖfÉ˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘dEG ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ª˘˘˘ ŏ©˘̆ ˘̆dG

.QGRÉÑdGh äGOGõªdGh Iô°TÉÑªdG ¢Vhô©dG

á«bÉØJG 11`d GQÉàc ™«bƒàH 2018 ΩÉ©dG õ«ªJ Éªc

 ,º˘˘gÉ˘˘Ø˘˘Jh ¿hÉ˘˘©˘˘J Iô˘˘cò˘˘˘eh¿hÉ˘©˘à˘dG á˘«˘bÉ˘Ø˘JG É˘gRô˘˘HCG

ÖfÉL ≈dEG á«ªdÉ©dG á«°SÉeƒ∏H~dG áμÑ°ûdG ™e ºgÉØàdGh

.áμÑ°ûdG á°SÉFQ ≈∏Y ô£b ∫ƒ°üM

…ô£≤dG ÜÉÑ°û∏d ájƒdhCG
?2030ô£≤d á«æWƒdG ájDhôdG äÉÑ∏£àe ¿ƒÑcGƒJ ∞«c ¯

ô£b äÉ©∏£J ™e ºé°ùæJ á«é«JGôà°SEG ≥ah πª©f -

´ƒæàe »aô©e OÉ°üàbG äGP áe~≤àe ádhO ¿ƒμJ ¿C’

AÉ˘æ˘HC’ Qƒ˘£˘˘à˘˘e »˘˘°û«˘˘©˘˘e iƒ˘˘à˘˘°ùe ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ≈˘˘dEG ±~˘˘¡˘˘j

á˘̆ ˘̆jDhQ äÉ˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆dhCG ø˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘°V ô˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘j É˘̆ ˘̆ ˘e ƒ˘̆ ˘̆ ˘gh ø˘̆ ˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘̆ ˘dG

á˘«˘ª˘g’G »˘dƒ˘f ¬˘Lƒ˘̆à˘̆dG Gò˘̆g ø˘̆ª˘̆°V »˘̆ah ,2030ô˘̆£˘̆b

å«M ÉfQOGƒc »a …ô£≤dG ÜÉÑ°û∏d Iô«ÑμdG ájÉæ©dGh

ô«aƒàH …ô£≤dG ÜÉÑ°û∏d á°UôØdG AÉ£YG ≈∏Y ¢Uôëf

GhRô˘̆Ñ˘̆«˘̆d äÉ˘̆©˘̆«˘̆é˘̆°ûà˘̆dGh Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆dGh äGõ˘̆«˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG π˘̆ ˘c

≈˘∏˘Y hCG ä’É˘é˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a º˘¡˘JGAÉ˘Ø˘ch º˘¡˘˘JGQÉ˘˘¡˘˘e

πª©f Éªc .ÜÉ°ûdG …ô£≤dG ´~ÑªdG ¿É° àMG iƒà°ùe

º¡JÉLÉM »Ñ∏J áYƒæàe á£°ûfCGh äÉ«≤à∏e ºj~≤J ≈∏Y

.QÉμàH’Gh ´G~H’G ~jõe ≈∏Y º¡©é°ûj ÉªH ,áYƒæàªdG

á˘Ä˘«˘Ñ˘dGh IQƒ˘°ûª˘dG º˘j~˘≤˘à˘H á˘F~˘à˘Ñ˘ª˘dG ™˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG º˘˘YOh

Ö°SÉæàj É˘ª˘Hh ,´hô˘°ûª˘∏˘d è˘jhô˘à˘dGh ìô˘£˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG

.Ω~≤ªdG ´hô°ûªdG á©«ÑW ™e¯
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Sheraton Grand Doha sheratongranddoha sheratondoha



Belal Al-Kadry
(General Manager, Sheraton Grand Doha Resort & Convention Hotel)

The blockade has opened new markets and fresh
opportunities for the hospitality sector in Qatar

A
n hotelier from very early age, Belal Al-Kadry brings 19 years of experience in the

hotel industry. A Canadian national with Lebanese roots, he obtained a bachelor

degree in hotel management and marketing from the Lebanese American University of

Beirut, Lebanon in 1998. Having worked with several hotels in the Middle East, he pos-

sesses a wide range of knowledge in the hospitality industry. Mr. Kadry began his early

career in Public Relations. Determined to advance his career in the hotel industry, he pur-

sued several sales positions that offered him the chance to manage the implementation of

sales and marketing strategies and development of new business, and helped maximize

profitability for the hotels and facilitated outstanding quality service. He has also worked

at various properties in the Middle East holding senior positions and lately he was

appointed as the new General Manager of Sheraton Grand Doha Resort & Convention

Hotel where with his experience in luxury hospitality, and in-depth insights on key indus-

try trends, he has been able to identify new opportunities, expand the hotel’s brand reach,

and ensure enhanced and memorable experiences for guests. Al Bayan Magazine met Mr.

Kadry and conducted an interview with him in which he expressed his opinion regarding

Qatar becoming a viable destination for all sort of travelers as well as the impact of block-

ade on the tourism sector in Qatar. He further gave us an idea about their plans to main-

tain healthy occupancy. Below is the Q & A. 

* Traditionally, Qatar was considered as a business destination, nowadays we see Qatar as a
viable destination for all sorts of travelers. What do you think? in your opinion, how Qatar
National Tourism Council is supporting the hospitality & Hotels sector in Qatar? Do you suggest
any step to be taken in favor of your sector?
- With its ever-growing economy and cultural richness, Qatar has always been a viable destination for both business and leisure travelers.
Moreover, now that the country has opened a visa-upon-arrival facility to 80 nationalities, this played a big role in boosting the country’s tourism. This has opened
new business opportunities that we have not tapped on before as a hotel as new markets have become more accessible. Since the past year, we have seen a
rise in number of guests — either visiting for leisure, business or through familiarization trips — coming mostly from Russia and China. 

* How would you assess the impact of the blockade on the Tourism Sector in Qatar? And What are your plans to maintain healthy occupancy?
- The blockade has not had a negative effect on our business; on the contrary, it has affected our hotel quite positively. It has opened new markets and fresh oppor-
tunities not only for our property but for the hospitality sector in the country. We have seen an influx of new guests from new markets, and locals and residents opt
to stay in the country and to spend time in local venues. Our strategy and efforts have been shifted to meet this new demand.
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Lately, Al Messila appointed
Patrizia Hofer, an Italian national
with almost 20 years’ international
luxury hotel experience, as the
General Manager. 
During an international career in the
highly competitive luxury hospitality
market, Ms. Hofer, has honed the
refined, interpersonal skills required
to satisfy the needs of high profile,
discerning guests. She has a strong
focus on customer service delivery
and operational excellence which is
complemented by an inherent abili-
ty to exude warmth, friendliness,
and reliability in her roles.  
“I am proud to be working for the

world’s best luxury brand and I

intend to build a work environment

which creates authentic moments

for our guests, guiding them on

transformative journeys that touch

their spirits and enrich their lives,”

explained Ms Hofer. “Al Messila
will be a resort for all seeking refine-

ment and elegance infused with

leisure. This will be a place where the local and expatriate commu-

nities will meet and socialize through compelling weekly events and

innovative food and beverage experiences that will embrace the

diversity of our cohort of renowned international chefs.

“Our guests will be explorers and collectors who are modern and open-
minded yet hold a deep respect for our Arabian heritage and who will
relish our creative and ground-breaking culinary experiences.” 
The new GM holds degrees in Tourism and Economics, Hospitality

and Tourism Management, and a
Masters’ in Hotel Management. She
began her career in Spain with luxury
Stein Group Hotels before joining The
Ritz-Carlton Hotel Company. She has
participated in the opening of several
iconic properties including the signa-
ture The Ritz-Carlton Hong Kong and
The Nile Ritz-Carlton Cairo and
worked in major-name luxury proper-
ties including Bulgari Milano and the
Hotel Arts Barcelona.
She has a keen understanding of
the Qatar and Middle East markets
having served at The Ritz-Carlton,
Doha for three years, rising to Hotel
Manager and serving as a Board
Member of The Ritz-Carlton Room
Advisory for the Middle East and
Africa.
“Hospitality is my passion and is in
my DNA, therefore our aim is to
deliver a genuine exceptional ser-
vice from the heart that is tailored to
our guests’ individual needs,” added
Ms Hofer.

At Al Messila, Ms. Hofer aims to infuse refinement and elegance
with a community spirit where both the local and expatriate com-
munities socialize through extravagant events and innovative
food and beverage experiences.
A strong advocate of superior guest service, Ms. Hofer intends on

building a work environment which creates authentic moments for

guests, guiding them on transformative journeys that touch their

spirits and enrich their lives.

Patrizia Hofer : Hospitality is my passion and is in my DNA

Moreover, Al Messila appointed Pino Lavarra as the Executive
Chef & Retail Produce Creator for its Deli Kitchen.
Pino Lavarra is a Michelin-star and multi-award-winning celebrity
chef and cook-book author who has worked at some of the world’s
most celebrated hotels and restaurants, across Europe and Asia.
Throughout his career Chef Lavarra has been noted for his devo-
tion to natural produce. 
At the opulent Al Messila, Chef Lavarra oversees the operations
of eight innovative culinary experiences with a specific focus on the
signature Deli Kitchen. Throughout the resort, Chef Lavarra
ensures matchless sustainability, responsibility and sharing con-
verge in a new approach to international agricultural and healthy
product dining and discovery.
The Deli Kitchen experience marks Chef Lavarra’s debut into arti-
sanal culinary retail where his propriety gourmet creations are sold
in coded packaging to validate the provenance of ingredients and
nutritional value alongside the finest imported produce personally
selected by this acknowledged global ambassador of Italian cuisine.
Chef Lavarra is also behind the hotel’s unique ‘Chef in a Villa’
offering where he personally designs menus for private and
event dining in the resort’s luxury villas.
Pino Lavarra joined the unrivalled Doha dining destination direct
from The Ritz-Carlton Hong Kong where he was Director of the

multi-award-winning TOSCA restaurant steering it into the
Michelin star realm.
Chef Lavarra’s illustrious career highlights include serving as
Executive Chef at the esteemed Grissini restaurant at the Hyatt
Carlton Tower, London. 
Other careers highlights include a stint as Chef De Partie for the
opening of London’s ‘The Dining Room’ which gained national
recognition for its creative Italian cuisine and another as Sous
Chef at the 2 Michelin-starred Le Manoir Aux Quat’Saison,
Oxford, working with the legendary chef Raymond Blanc; serving
for over a decade as Executive Chef of the famed Rossellinis in
Amalfi steering it to 2 Michelin star and Gambero Rosso guide
recognition and earning the title ‘One of the Best Chefs in the
World’ by the American Academy of Hospitality Sciences. 
Chef Lavarra has also designed First and Business Class menus
for Cathay Pacific Airlines.
His Al Messila appointment sees Chef Lavarra bring his culinary
artistry to the Middle East for the first time where he is looking to
win over clientele with his philosophy of ‘Excellence in Taste.’
As Executive Chef, Pino Lavarra works closely with other Al
Messila chefs sharing experiences to jointly embrace multi-cul-
tural cuisines. He views the collaborative approach as a journey to
become an ambassador for multi-cultural cuisine.

Pino Lavarra Appointed the Executive Chef & Retail Produce Creator
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Al Messila... A pioneer that delivers a genuine 
exceptional service from the heart to its guests

AL Messila Resort & Spa Doha, part of the Marriott International’s Luxury portfolio, is a pioneer in com-

binning a world-class wellness center, acclaimed dining, innovative kids’ club and upscale accommodation.

Grand in scale, resort’s stately porte-cochère emulates walking into a private palace, where a genuine welcome

is infused with the expansive warmth of Qatari culture.

Located just 25 minutes from Hamad International Airport, this modern resort has been designed to respect the

area’s green heritage. Embracing the environment through its name, translated as “where water flows’, the

resort exhibits indigenous Mimosa and Acacia trees, alongside an abundance of native flora and fauna.

Located within the urban oasis of Al Messila, the resort boasts 152 luxurious rooms, suites and Villas, providing com-

fort and privacy. The resort offers eight unique restaurants, lounges and bar, a grand outdoor pool and a ladies-only

wellness retreat where you can revive your body and mind.

Al Messila Wellness by KH Wellness offers the most uniquely outstanding and comprehensive hydro-thermal facil-

ities in Qatar consisting of 3 therapy pools and 4 hydro wellness areas called the Worlds (Oriental, Mystic, Mineral,

Floral).

Each world houses equipment like flotation tanks, cocoon beds, Oxygen rooms, kneipp walks, Hammams and

salt rooms amongst others that have been combined with an exclusive range of treatment products and proto-

cols that are 100% exclusive to Al Messila.
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Ramzi Assili (General Manager - Golden Tulip Doha)

Our employees are our greatest asset and it is always
good to diversify and expand

E
xperienced General Manager with a demonstrated history of working in

the hospitality industry, Ramzi Assili, General Manager of Golden Tulip

Doha is skilled in Catering, Menu Engineering, Food & Beverage, and Hotel

Management. He is a strong sales professional with a Diploma focused in

Hotel Management from Glion Institute of Higher Education. In a Q & A

with Al Bayan Magazine, Assili expressed his point of view regarding the

impact of the blockade on the tourism sector in Qatar as well as Qatar

becoming a viable destination for all sorts of travelers. He further suggested

certain steps to be taken in favor of the hospitality and hotels sector and gave

us an idea about their plans to maintain healthy occupancy. Below is an

account of the interview.

* How would you assess the impact of the blockade on the
Tourism sector in Qatar?

- The embargo had a limited impact on the tourism sector,
only during the first few months. By the end of 2017, we
could see a noticeable increase in occupancy rates,
mainly due to the actions taken by the local authorities such
as allowing 80 nationalities to benefit from a free visa on
arrival.

* Traditionally, Qatar was considered as a business destination,
nowadays we see Qatar as a viable destination for all sorts of
travelers. What do you think?

- It is always a good thing to diversify and expand. We now
see more visitors coming to Qatar, new attractions have
been introduced such as the Museum of Qatar, a lot of
cultural activities, international events (sports), good   shop-
ping bargains and good food.

* In your opinion, how Qatar
National Tourism Council is
supporting the hospitality
and hotels sector in Qatar?
Do you suggest any step to
be taken in favor of your
sector?

- QNTC has been very
active lately, in conjunction
with Qatar Airways. Their
offices abroad have been
extensively working in pro-
moting Qatar also as a
leisure destination and not

only for business. We have quarterly meetings with them,
and it clearly shows that “other nationalities” number of
arrivals has increased year over year. I think we need some
more attractions for the tourists such as large water and
amusement park, and maybe introduce more outdoor activ-
ities to the local communities when the weather is fine.

* How has the  hotel developed since its establishment in Qatar?

- We have now been open for nearly two years and well
established in the local market. Our online ratings are
excellent and we have maintained a consistent standard of
service that helped in building up a large number of regular
clients. Although we have limited facilities, we strive to
ensure that all our guests are well taken care of. We are in
the business of serving people, our greatest asset are our
employees that reflect the right image of our product.

* What are your plans to main-
tain healthy occupancy?

- Our product is still new,
consistency in providing a
high level of personalized
s e r v i c e ,  w e  h a v e  a n
excellent location, we offer
great food served by great
people, and last but not
least, a brand name that
reflects the true image of
hospitality around the
world. 
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Our online ratings are excellent and we have maintained
a consistent standard of service
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á«ª°SQ äÓ«¡°ùJ

»MÉ«°ùdG ´É£≤dG Qƒ£˘J ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?áHPÉédG ¬JÉeƒ≤e »g Éeh ô£b ádhO »a

äGQƒ˘£˘J …ô˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ~˘˘¡˘˘°T -

äÓ«¡°ùJ πX »a ,á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN I~j~Y

á˘cô˘ë˘dG §˘«˘˘°ûæ˘˘à˘˘d á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ø˘˘e á˘˘e~˘˘≤˘˘e á˘˘©˘˘°SGh

äÉ¡édG ≈∏Y ≈æªàf QÉW’G Gòg »ah ,á«MÉ«°ùdG

 áaÉc á«ª°SôdGÜòéd äÓ«¡°ùàdG øe ~jõªdG ìôW

™e É°Uƒ°üN ,áØ∏àîe ∫hO øe øj~aGƒdG øe ~j~©dG

.2022 »˘a º˘dÉ˘©˘dG ¢SCÉ˘̆c á˘̆aÉ˘̆° à˘̆°SG ~˘̆Yƒ˘̆e ÜGô˘̆à˘̆bG

ºj~≤Jh Éæ°ùØfCG ô«° ëJ ¿ÉμªH á«ªgC’G øe å«M

É˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆ª˘̆gC’ Gô˘̆¶˘̆f ¿B’G ò˘̆æ˘̆e á˘̆Hƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆˘dG äÓ˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘°ùà˘̆˘dG

ø«M »a ,ádh~∏d øj~aGƒdG Iô¶f ô««¨J »a ÉgQhOh

¢ ©˘̆˘̆H äQ~˘̆˘̆°Uh I~˘̆˘̆ ˘j~˘̆˘̆ ˘L äÉ˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆˘̆ ˘°ûJ ™˘̆˘̆˘°Vh º˘̆˘̆˘J

ìÉ«°ùdG ô«Ñc ~M ≈dG ä~YÉ°S á«ª°SôdG äÉ¡«LƒàdG

 á¡LGƒe Ω~Y »a ô£b ádhO ≈dG øj~aGƒdGäÉHƒ©°U

.áeÉb’Gh ∫ƒN~dG iƒà°ùe ≈∏Y

I~j~L ¥Gƒ°SCG ÜÉ£≤à°SG

ô£b ádhO ≈∏˘Y QÉ˘°üë˘dG á˘é˘«˘à˘f ¬˘fG ß˘MÓ˘ª˘dG ¯

øY Ó° a ,I~j~L ¥Gƒ°SG ƒëf ™°SƒàdG ≈dG ä~ªY

∞˘«˘c ,IO~˘©˘à˘e äÉ˘«˘°ùæ˘é˘d ∫ƒ˘NO äGô˘«˘˘°TCÉ˘˘J í˘˘æ˘˘e

?ºμ©éàæe ≈∏Y ∂dP ¢ùμ©fG

øe ~j~©∏d ∫ƒN~dG äGô«°TCÉJ AÉ¨dG QGôb ¿EG -

™éàæe ≈∏Y ∫ÉÑb’G IOÉjR ≈dG iqOCG ,äÉ«°ùæédG

T™e ~≤Y Éæj~d ¬°ùØf âbƒdG »ah ø«∏«°S ÅWÉ°

ìÉ˘«˘°ùdG ø˘e O~˘©˘H É˘f~˘jhõ˘à˘H Ωƒ˘̆≤˘̆J á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y á˘̆cô˘̆°T

π˘̆˘μ˘̆˘°ûH ô˘̆˘«˘̆˘°ùJ Qƒ˘̆˘e’Gh á˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘̆©˘̆˘̆e Iô˘̆˘̆à˘̆˘̆Ø˘̆˘̆d QGhõ˘̆˘̆dGh

Iƒ£N ~©j äGô«°TCÉàdG ´ƒ°Vƒe ¿G ≈≤Ñj .»HÉéjG

.á«Yƒf á∏≤f ¢ùμ©J ¿G ø«∏eBG áª¡e IQOÉÑeh

±~˘˘¡˘˘à˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘é˘˘˘dG Rô˘˘˘HCG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

?á«MÉ«°ùdG äÉ©éàæªdG

¿ƒ˘a~˘¡˘à˘˘°ùj ø˘˘«˘˘«˘˘HhQh’G ìÉ˘˘«˘˘°ùdG º˘˘¶˘˘©˘˘e -

™éàæªc øëfh ,¬«aôà∏d á«MÉ«°ùdG äÉ©éàæªdG

∫hO ÜÉ£≤à°S’ ÉæH á°UÉN á£N Éæ©°Vh ~FGQ

.ájƒ«°SB’G IQÉ≤dG øe I~j~L ¥Gƒ°SGh

 Qƒf ¥QÉW:(ô£b - ø«∏«°S ÅWÉ°T ΩÉY ôj~e)
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 ΩC’G ácô°ûdG

 zÜhôe ¥OÉæa áYƒªée{

äÉ©éàæªdGh ¥OÉæØ∏d º¡e õaÉM

Égôj~J »àdG



á£°ûfCGh ºYÉ£eh ≥aGôe

á˘cô˘°ûd á˘©˘HÉ˘à˘dG Ühô˘e ¥OÉ˘æ˘a á˘Yƒ˘ª˘é˘e π˘ã˘˘ª˘˘J

á˘∏˘≤˘à˘°ùª˘dG ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e á˘aÉ˘«˘° ∏˘d GQÉ˘˘à˘˘c

ø˘e IÉ˘Mƒ˘˘à˘˘°ùe á˘˘ã˘˘j~˘˘M á˘˘aÉ˘˘«˘˘°V Iô˘˘aƒ˘˘e ,á˘˘«˘˘bGô˘˘dG

.É¡©bGƒeh ¥OÉæØdÉH á£«ëªdG áaÉ≤ãdG

π˘̆˘̈ ˘̆˘°ûJh ,2015 ΩÉ˘̆˘Y »˘̆˘a á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG â°ù°SCÉ˘̆˘J

πc âëJ ¥OÉæØdG øe á¶Øëe Ühôe ¥OÉæa áYƒªée

á˘Yƒ˘ª˘é˘e{h zÜhô˘e ¥OÉ˘æ˘a{ á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG á˘̆eÓ˘̆©˘̆dG ø˘̆e

.ájOôØdG ¥OÉæØdG øe GO~Yh z∑ƒà°ùæLô«H

?Ühôe äÉ©éàæe øe ø«∏«°S ÅWÉ°T äGõ«ªe RôHCG »g Ée ̄

QÉ˘̆£˘̆e ø˘̆e á˘̆≤˘̆«˘̆bO 30 ~˘̆©˘̆H ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ™˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG ™˘̆˘≤˘̆˘j -

áëæLCG º° jh ,ô£b ádhO ÜƒæL »a »dh~dG áMh~dG

»°ù«FôdG ≈æÑªdG º° j ø«M »a ,äÉ¡«dÉ°Th ájò«ØæJ

áfƒμe ¬«dÉ°T 20 ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ø«MÉæLh áaôZ 35

±ôZ çÓK øe áfƒμe Ó«a 20h Ωƒf »àaôZ øe

4 øe áfƒμe I~j~L Ó«a 18 OƒLh øY Ó° a .Ωƒf

™˘é˘à˘æ˘̆ª˘̆dG ô˘̆aƒ˘̆j É˘̆ª˘̆c ,á˘̆°UÉ˘̆N í˘̆HÉ˘̆°ùe ™˘̆e Ωƒ˘̆f ±ô˘̆Z

á˘aÉ̆°V’É̆H ,∫É̆Ø˘WÓ˘d É̆ë˘Ñ˘°ùeh ø˘«˘«˘LQÉ̆˘N ø˘̆«˘̆ë˘̆Ñ˘̆°ùe

ôàe 300 ∫ƒ£H ÅWÉ°T ≈∏Y ±ô¨dG ™«ªL OG~àeG ≈dG

´Éàªà°S’G øμªj Éªc ,ôëÑdG ≈∏Y á©FGQ ádÓWG ™e

º˘YÉ̆£˘e á˘KÓ˘K Oƒ˘Lh ∫Ó˘N ø˘e á˘Yƒ˘̆æ˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆ª˘̆©˘̆W’É̆˘H

Ö©∏eh ÉÑ°Sh á«f~ÑdG ábÉ«∏d õcôe øY Ó° a ,≈¡≤eh

~˘j~˘©˘dÉ̆H ́ É̆à˘ª˘à˘°S’G A’õ˘æ˘∏˘d ø˘μ˘ª˘jh ,Üô˘̆° ª˘̆dG Iô˘̆μ˘̆d

ÜÉ©d’Gh π«îdG ÜƒcQ πãe á«¡«aôàdG á£°ûf’G øe

ÖjQ~àdG ºj~≤J áe~N ÓÑ≤à°ùe ôaƒæ°S Éªc .á«FÉªdG

≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y ∫ƒ˘̆˘̆°üë˘̆˘̆dG º˘̆˘̆¡˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆î˘̆˘̆J ,A’õ˘̆˘̆æ˘̆˘̆∏˘̆˘̆d ¢ù£˘̆˘̆˘̈ ˘̆˘̆˘dG ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y

áHôéJ ™éàæªdG Ω~≤j ∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .äGOÉ¡°T

äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ∫ÉeôdG ≈∏Y …QÉØ°S

êQÉN Iõ«ªe ä’ƒLh äÓMQ º«¶æàH á°ü°üîàe

á˘jQÉ̆é˘J ∫É̆ë˘̆e Oƒ˘̆Lh ≈˘̆dG á˘̆aÉ̆˘°V’É̆˘H ,¥~˘̆æ˘̆Ø˘̆dG ¥É̆˘£˘̆f

.á©àªe ¥ƒ°ùJ áHôéJ A’õæ∏d ôaƒJ ôLÉàeh

 ∫É¨°T’G Ö°ùf IOÉjR

»dÉëdG áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?á≤≤ëªdG ∫É¨°T’G Ö°ùf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πgh ,ô£b »a

IOÉjõd ô£b ádhO »a »b~æØdG ´É£≤dG ≈©°ùj -

.á«∏NG~dG áMÉ«°ùdG ™«é°ûJ ≥jôW øY ∫É¨°TE’G Ö°ùf

õ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘e ™˘̆˘bƒ˘̆˘ª˘̆˘H ™˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘«˘̆˘a É˘̆˘æ˘̆˘©˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘d á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘dÉ˘̆˘̆H É˘̆˘̆eG

Ö°ùf IOÉjR ¬dqƒîJ áHPÉL á«b~æa ≥aGôeh »é«JGôà°SGh

QÉ©°S’G »a IOÉëdG á°ùaÉæªdG πX »a ≈àM ∫É̈ °TE’G

ÉªdÉ£dh .I~j~édG ¥OÉæØdG øe ~j~©dG ìÉààaG øe á«JCÉàªdGh

A’õ˘̆æ˘̆dG ô˘̆«˘̆ ˘̈̆d √ô˘̆«˘̆aƒ˘̆à˘̆H ø˘̆«˘̆∏̆˘«˘̆˘°S Å˘̆˘WÉ̆˘̆°T ™˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘e ±ô˘̆˘Y

äÉ̆˘̆WÉ̆˘̆°ûæ˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘°ûdG ¥É̆˘̆Ñ˘̆˘W’É̆˘̆˘H ́ É̆˘̆˘à˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆°S’G á˘̆˘̆«˘̆˘̆fÉ̆˘̆˘μ˘̆˘̆eG

ø˘̆e IOÉ̆˘a’G ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆∏̆˘d í˘̆«˘̆˘à˘̆˘J Iõ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘e QÉ̆˘̆©˘̆˘°SCÉ̆˘̆H á˘̆˘Yƒ˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG

.äÓFÉ©dGh OGôaÓd Égôaƒj »àdG á«æ¨dG áHôéàdG

zhõjBG{h ábƒeôe õFGƒL

?É¡«∏Y º¡à∏°üM »àdG õFGƒédG RôHCG »g Ée ¯

GôNDƒeh ø˘«˘«˘°VÉ˘ª˘dG ø˘«˘eÉ˘©˘dG ∫Ó˘N É˘æ˘∏˘°üM -

õ˘˘FGƒ˘˘˘é˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y 2019 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N

 øe ábƒeôªdGARDSWATEL HOLUXURYdG»à

π«f ≈dG áaÉ°V’ÉH .»ªdÉY iƒà°ùªH ¥~æØdG â©°Vh

dGô«jÉ©ªdG ¬JÉYGôªd Gô¶f 22000 hõjB’G IOÉ¡°T ™éàæª

Iõ˘FÉ̆L ≈∏̆̆Y É̆æ˘dƒ˘̆°üM ø˘̆Y Ó˘̆° a ,É̆˘¡˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆Jh á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ̆˘©˘̆dG

√ò¡H ôîØf øëfh .Ühôe áYƒªée øª°V ¥~æa π° aG

∫Ó˘̆˘N ¿É̆˘̆c É̆˘̆¡˘̆˘K~˘̆˘MCGh É̆˘̆æ˘̆˘JGRÉ̆˘̆é˘̆˘fGh á˘̆˘bƒ˘̆˘eô˘̆˘ª˘̆˘dG õ˘̆˘̆FGƒ˘̆˘̆é˘̆˘̆dG

π˘̆∏̆̆˘̆a  ¢ùª˘̆˘N É̆˘̆æ˘̆˘Ø˘̆˘°VCG å«˘̆˘M ,á˘̆˘«˘̆˘°VÉ̆˘̆ª˘̆˘dG á˘̆˘KÓ˘̆˘ã˘̆˘dG ô˘̆˘̆¡˘̆˘̆°T’G

á˘̆˘̆˘̆°UÉ̆˘̆˘̆˘N á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆LQÉ̆˘̆˘̆˘N á˘̆˘̆˘̆MÉ̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆°S ¢VGƒ˘̆˘̆˘̆MCG º˘̆˘̆˘̆˘° J I~˘̆˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘̆˘L

AÉ≤JQ’Gh ™éàæªdG ôjƒ£J O~°U »a ÉæfG Éªc ,äÓFÉ©dÉH

~j~©dG ∑QÉÑªdG ¿É° eQ ô¡°T ∫ÓN Ω~≤æ°Sh ,¬JÉe~îH

,º˘̆YÉ̆˘£˘̆ª˘̆dG »˘̆˘ah á˘̆˘eÉ̆˘̆b’G ≈˘̆∏̆̆˘̆Y ,Iõ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘ª˘̆˘dG ¢Vhô˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘e

ÜÉ̆˘̆£˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°S’ IQGO’G π˘̆˘Ñ˘̆˘b ø˘̆˘e ∫hò˘̆˘Ñ˘̆˘e ~˘̆˘¡˘̆˘L ø˘̆˘Y Ó˘̆˘° a

ôØ°S ä’Éch ™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe êQÉîdG øe ìÉ«°S

 ø˘̆˘̆˘e IOÉ̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°S’Gh Iõ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆˘eÉ̆˘̆˘̆bG á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘° ª˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆däÉe~îdG

.™éàæªdG É¡e~≤j »àdG á£°ûfC’Gh¯

¯ ¯ ¯
 ÉæJBÉ°ûæeh Éæ≤aGôe

äÉe~îdG π° aCG ôaƒJ
á«¡«aôàdGh á«b~æØdG
á«°VÉjôdG á£°ûfC’Gh

¯ ¯ ¯
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Mohamed Chebil (General Manager - The Curve Hotel)

The Curve Hotel is always keen to be the place for any
traveler to embrace Qatar

Mohamed Chebil, General Manager of The Curve Hotel is a dynamic and driven

leader with a real passion for delivering first rate service to guests, driving sales and

promoting successful operations, as well as taking properties to the next level

through excellence in business operation, team building, value-added initiatives,

pro-activity and revenue generation. He holds a 15-year track record in identifying

and capturing new business opportunities and markets, developing and

maintaining business. In an interview with Al Bayan Magazine, Chebil expressed

his point of view regarding Qatar becoming nowadays a viable destination for all

sorts of travelers, declaring how Qatar National Tourism Council is supporting the

hospitality & hotels sector in Qatar. He further gave us an idea about how The

Curve Hotel developed since its  establishment in Qatar and talked about the

impact of the blockade on the tourism sector in Qatar. Chebil said that for any hotel

to maintain a healthy occupancy, it needs to be always competitive and  responsive.

Below is the Q & A.

* Traditionally, Qatar was considered as a business
destination, nowadays we see Qatar as a viable destination
for all sorts of travelers. What do you think?
- Previously this was the case, it was a select target market which

focuses on business travelers. This was perhaps when the country

was keen on improving its infrastructure and there was a particular

interest in being part of the country’s growth on its onset.

Nowadays, Qatar’s expanding economy allows it to welcome any

type of traveler into the country. More than being a business

destination, the country is able to offer a wide range of authentic

experiences with its growing cultural sites, hosting of various

mega-events and of course your business related MICE events. To

mention a few event that Qatar is set to host is the first ever Middle

Eastern country to host 2019 IAAF World Athletics Championships,

the 2019 FIFA Club World Cup as well as the forthcoming 2022 FIFA

World Cup and 2023 FINA World Swimming Championships. It is

continually   improving and can be at par with other mega cities in

welcoming   travelers.

* In your opinion, how Qatar National Tourism Council is
supporting the hospitality & Hotels sector in Qatar? Do you
suggest any step to be taken in favor of your sector?
- The Qatar National Tourism is very hands on in supporting and mak-

ing sure that the hospitality industry is thriving. At the same time they

make sure that the quality and standards of the hospitality industry is at

a certain level and is very reflective of

Qatari hospitality. 

Currently QNTC initiates or supports

various activities in order to drive the

tourism sector. One of the activities they

spearhead and promote is Summer in

Qatar to support not only the hospitality

industry but various business in the coun-

try. I hope that they are able to host regu-

lar events that would make sure Qatar

has a stable number of expected travel-

ers at certain periods this would secure

the growth of the hospitality industry.

* How has the hotel developed since its establishment in
Qatar?
- The Curve Hotel has always been in a good position in the market.

Being keen to be the place for any traveler to embrace the city. From

day one it has been our goal to give our guests a good starting point

to maneuver through not only the city of Doha but the whole of Qatar.

We continuously improve our service and make sure the upkeep of

the property is at a certain level. This is our way of valuing our

guests, by giving them quality that exceeds their expectations. 

We always work on maintaining and acquiring new partnerships as

well. We also pay particular importance to our social media presence

in order to continue our property’s growth.

* How would you assess the impact of the blockade on the
Tourism Sector in Qatar?
- We can admit that the impact was definitely felt on the onset of the

blockade. But Qatar has been very resilient. The government has

been very responsive in addressing the impact and making sure that

the country still operates as normal. In hindsight, the blockade chal-

lenged everyone, not only the Tourism Sector, and it made Qatar strive

to be better. After more than a year of the blockade, the Tourism Sector

is flourishing even more and we can only expect it to grow more as

people are keener to discover Qatar and what it has to offer. 

* What are your plans to maintain healthy occupancy?

- For any hotel to maintain a healthy

occupancy it needs to be always

competitive and responsive. We contin-

ue to learn from our guests so we can

provide a personable service. We

maintain a high level of hospitality to

retain our business. We regularly create

special packages and promotions to

drive new business but also for our

existing clients. And we regularly see

what the market has to offer and make

sure that we remain in good standing

with our peers.
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Neelam Bhika
(Director of Sales Banana Island Resort - Doha by Anantara)

We are the only Island Resort in Doha and we continue
to grow in new markets

H
igh-energy, confident professional with an infectious enthusiasm

for hospitality industry, Neelam Bhika, Director of Sales at

Banana Island Resort – Doha by Anantara has always been effective

at multitasking and working under pressure to accomplish overall

objectives. A dedicated and enthusiastic manager with sixteen years of

experience as a highly organized Sales Professional, Bhika is able to

motivate teams to perform at their best in providing excellent service

and developing ongoing, profitable client relationships. In a Q & A

with Al Bayan Magazine, Bhika evaluated the tourism sector in Qatar

and gave us an idea about the main features of Anantara Hotel. She

further talked about how the national Tourism Council is supporting

the hospitality sector and shed lights on their strategy and plans.

Below is an account of the interview.

* How do you evaluate the tourism sector in Qatar?
What are its features?
- Qatar National Vision 2030, Tourism has been desig-
nated a priority sector.
Growth is linked to visa facilitation, stopover packages and
the developments in Qatar’s cruise industry, respectively.
The country’s rapid development, visitors have an oppor-
tunity to capture the beautiful contrast of past and future
in a single frame; the country has launched the National
Museum that showcased Qatar to the world as a cultur-
ally diverse destination, in addition to Education City, Golf
Club, opening of Al Bidda Park and Doha Fire Station,
Home grown artists Abdulla Al-Kuwari and Eman Makki,
Al Enna Project to enhance winter camping experience
and improving entertainment options to campers and vis-
itors to Sealine and Inland Sea while protecting the
wildlife in the area and providing access to services and
amenities. The winter camping season runs from
November 1 to March 31.

* How is the National Tourism Council supporting
the hospitality sector?
The NTC has supported the hospitality sector in many
ways: Stopover Program that was launched was partly
funded by the QTA and has continued to grow year on
year. Welcome China Certifications that saw the num-
bers for Chinese’s visitors to the Island increase over the
last Golden Week Vacation celebrating the Chinese’s NY
The visa access for over 72 countries has proven to be a
successful with key support from NTC and local govern-

ment we can see increase in markets like India, Russia
and South Africa 
Having attended 2 major travel shows with NTC – ITB (
Berlin) and MITT ( Moscow) we could see an increase
demand for the destination as many Tour Operators are
starting to look at Qatar as a lucrative destination.
Banana Island receives many of these clients that stay a
minimum of 4 – 7 nights to enjoy the island and it facili-
tates. NTC continues to grow new markets and look at
different opportunities to support the hospitality sector. 

* What are the main features of Anantara Hotel?
- Banana Island Resort Doha by Anantara is located on
an exclusive 13-hectare private island. It has 141 rooms,
suites and villas with private pools; 9 dining outlets;
Anantara Spa; Wellness Centre; 3 meeting rooms and 1
events hall; Kids’ and Teens’ Club; Bowling; Cinema;
nine-hole putting golf course; Fitness Centre; Tennis
court; Professional Dive Centre; Surf Pool; 2 Swimming
pools; Kids aqua park. The resort has also plenty of activ-
ities such as boat trips, water sports, bicycles and
Segway rental.

* What is your strategy & plans to keep high occupancy?
- We continue to be the only Island Resort in Doha with
Luxury Overwater Villas, our key market is local that sup-
port us in the private pool villa product that offers ultimate
privacy for our guests.
New markets continue to grow and key focus will be in
these areas for the winter and festive seasons ahead.

Key partnerships with Discover Qatar and Gulf
Adventures both local home grown brands that
strength the tourism industry visitors numbers to Doha.
We have launched the Al Massa Membership in January
2019, with gold and silver categories, allowing guests
and customers to benefit from exclusive offers and com-
plimentary vouchers. We recognized that we have
many loyaly and repeated guests and wanted to show
them our appreciation and offer a loyalty program that
rewards them to dine and stay on the island. The mem-
bership programme will offer its holders free vouchers
and up to 50% discount on the resort’s award-winning
F&B outlets.
Gold members enjoy one complimentary night in a two
bedroom sea view pool villa with breakfast buffet for four
and Silver members will receive one-night complimenta-
ry stay in premier sea view room, including breakfast buf-
fet for two. All membership holders will benefit from stay
for two nights and pay for one in a junior suite, and 25%
off on any room category under the best flexible rate.
Al Massa membership programme also offers many
other benefits such as 50% discount on all spa treat-
ments and 25% on the spa products, 30% on all floral
arrangements purchased from the resort’s florist.
Members will also be entitled to benefit from several free
vouchers such as pool and beach access at Banana
Island Resort Doha by Anantara, bowling game, 30-
minute usage of the splash surf pool and a 1kg celebra-
tion cake from Zest Chocolate Café.

Anantara

Spa

Lobby

Hammam Lagoon Pool

Welcome CentreMini Putting Golf Course
Two andThree Bedroom

Overwater Villa Bedroom
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ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdGh øjôFGõdG Ω~îJ áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG äÉ«dÉ©ah á£°ûfCG

 º°SÉb …OÉ°T ƒ«æaG …P ¥~æa ΩÉY ôj~e)VENUEATHE:(áMh~dG -

 äGOG~©à°SE’G πX »a …ô£≤dG áaÉ«° dG ´É£b ƒªf

2022 Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H áaÉ° à°S’
Ö©∏e ™≤j Éªc ,∞bGh ¥ƒ°S øe º∏c 4h áMh~dG ¢û«fQƒc øe º∏c 3 ≈dGƒM ƒ«æaCG …P ¥~æa ~©Ñj

øe äGQÉ£ªdG ÜôbCG »dh~dG ~ªM QÉ£e q~©jh ,áeÉbE’G ¿Éμe øe º∏c 4 ~©H ≈∏Y  »°VÉjôdG ô£b …OÉf

.º∏c 12 ~©H ≈∏Y ™≤j å«M ¥~æØdG

πHÉ≤e ôãcCG ÉjGõe ≈∏Y ±ƒ«° dG π°üëj å«M ,áMh~dG »a áª«b π° aC’G ¬fCG ≈∏Y ¥~æØdG ∞uæo°U ~bh

.áæj~ªdG »a iôNCG áeÉbEG øcÉeCG ™e áfQÉ≤ªdÉH ¬fƒ©a~j Ée

á«éjhôJ á£°ûfCGh äÉ«dÉ©a áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG º«¶æàH √qƒf º°SÉb …OÉ°T ¥~æØdG ΩÉY ôj~e

»a ô£b »a áaÉ«° dG ´É£b √~¡°T ƒªf ≈dG QÉ°TCGh ,AGƒ°ùdG ≈∏Y ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdGh øjôFGõdG Ω~îJ

,~MGƒdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«°VÉjôdG äÉ°ùaÉæªdG øe ô«ãμdG áMh~dG áaÉ° à°S’ äGOG~©à°SE’G π°UGƒJ πX

≥jƒ°ùàdGh èjhôàdG ´É£b ôjƒ£àd kÉ«YGO ,É¡«a ¬«aôàdGh ΩÉªéà°SE’Gh á«Ñ£dG áMÉ«°ùdG QÉgORÉHh

.ìÉ«°ùdG ÜòLh äÉe~îdG õ«Øëàd kÉ©aGO á°ùaÉæªdG kGôÑà©e ,á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G »a ô£≤d »MÉ«°ùdG

øj~aGƒ∏d äÓ«¡°ùJ
QÉ˘°üë˘dG ¢SÉ˘μ˘©˘fG ¿hô˘J ∞˘«˘c ,á˘jG~˘˘H ¯

?…ô£≤dG »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ≈∏Y

Ö°ùf á˘˘Mh~˘˘dG ¥OÉ˘˘æ˘˘a π˘˘é˘˘°ùJ QÉ˘˘°üë˘˘dG º˘˘Zô˘˘H -

äÉbhC’G øe ~j~©dG »a Iô«Ñc ∫É¨°TEGÉªH áeƒY~e

äÉ«dÉ©a øe Égô«Zh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¬ª¶æJ

ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°SG §˘˘≤˘˘a ¢ù«˘˘d Ω~˘˘î˘˘J á˘˘«˘˘˘é˘˘˘jhô˘˘˘J á˘˘˘£˘˘˘°ûfCGh

øe πc É° jCG ÉªfEGh ,ºdÉ©dGh è«∏îdG ∫hO øe øjôFGõdG

Ó° a ,ø«ª«≤eh ø«æWGƒe øe ô£b ¢VQCG ≈∏Y ¢û«©j

≈dEG ¿h~aGƒdG QGhõdG É¡H ≈¶ëj »àdG äÓ«¡°ùàdG øY

.ádh~dG

áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG øY GôNDƒe ôjô≤J Q~°U ~bh

π˘X »˘a É˘°Sƒ˘ª˘∏˘e Gƒ˘ª˘f ~˘¡˘°T á˘aÉ˘̆«˘̆° dG ´É˘̆£˘̆b ¿CG ~˘̆«˘̆Ø˘̆j

ádƒ£H äÉ«dÉ©Ød ô£b áaÉ° à°S’ äGOG~©à°S’G π°UGƒJ

.2022 Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc

á°VÉjôdG áMÉ«°S
áMÉ˘«˘°ùd á˘¡˘Lƒ˘c ô˘£˘b âaô ŏY ≥˘HÉ˘°ùdG »˘a ¯

»˘˘a kÉ˘˘Yƒ˘˘æ˘˘J ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ¿G iô˘˘˘f Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dGh ,∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G

?∂dòH ºμjCGQ Ée .áMÉ«°ùdG

CG~Ñfh ,á°VÉjôdG É¡fGƒæY ,ôNBG π°üa áMÉ«°ù∏d -

»a ºdÉ©dG ¢SCÉc ,ájG~ÑdG ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj å«M øe

á˘æ˘°S ¬˘ª˘«˘¶˘æ˘J ±ô˘°T ô˘£˘b âdÉ˘̆f »˘̆à˘̆dG ,Ω~˘̆≤˘̆dG Iô˘̆c

,á˘Ñ˘©˘∏˘dG √ò˘¡˘d ô˘NBG kÉ˘˘ª˘˘©˘˘W º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ¥hò˘˘à˘˘«˘˘d ,2022

º˘̆à˘̆dõ˘̆fh Ó˘̆gCG º˘̆à˘̆∏˘̆∏˘̆M{ É˘̆¡˘̆aƒ˘̆«˘̆° d ô˘̆£˘̆b ∫ƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dh

.zÓ¡°S

øe ô˘«˘ã˘μ˘dG á˘Mh~˘dG ∞˘«˘° à˘°ùJhäÉ°ùaÉæªdG

É˘¡˘Ñ˘∏˘ZCG »˘a »˘gh ,~˘MGƒ˘dG ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG

øe kÉª¡e kGAõL πμ°ûJ É¡∏©éj Éªe á«ªdÉY äÉ«dÉ©a

,ô£b »a ôgOõªdG äÉYÉªàL’Gh äÉ«dÉ©ØdG ´É£b

kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘° jCG ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûj …ò˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGhäGô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆aÉ˘̆° à˘̆°SG

.á«ªdÉ©dG

ΩÉ˘̆ª˘̆é˘̆à˘̆°S’Gh á˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG π˘̆à˘̆ë˘̆Jh É˘̆ª˘̆ ˘c

á˘WQÉ˘î˘˘dG »˘˘a á˘˘ª˘˘¡˘˘e á˘˘MÉ˘˘°ùe »˘˘∏˘˘FÉ˘˘©˘˘dG ¬˘˘«˘˘aô˘˘à˘˘dGh

≥˘aGô˘e ø˘e á˘dh~˘dG ¬˘μ˘∏˘à˘ª˘J É˘ª˘H ô˘£˘b á˘dh~˘˘d á˘˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG

á˘˘Mƒ˘˘ª˘˘W á˘˘ë˘˘°VGh á˘˘jDhQh ,ÖfÉ˘˘é˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘Y

´É˘£˘≤˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ô˘̆£˘̆b á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG{ ¥Ó˘̆WEÉ˘̆H âLƒ˘̆J

á«æWƒdG ô£b ájDhQ øe áª¡∏à°ùªdGh z2030 áMÉ«°ùdG

.2030

á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G »a èjhôàdG
áMÉ«°ù∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG ºY~j ∞«c ,ºμjCGQ »a ¯

…CG º˘μ˘j~˘d π˘gh ?ô˘£˘b »˘a ¥OÉ˘æ˘Ø˘dGh á˘aÉ˘«˘° dG »˘YÉ˘£˘˘b

?ádh~dG »a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ƒªf õjõ©àd äÉMGôàbG

äGô«°TCÉJ íàah á«éjhôàdG á£°ûf’Gh äÉ«dÉ©Ø∏d ¿G -

Éªc ,kÉeƒªY á«b~æØdG áMÉ«°ùdG ≈∏Y kÉ«HÉéjEG kGôKCG ∫ƒN~dG

~˘̆≤˘̆a ,®ƒ˘̆ë˘̆∏˘̆e π˘̆μ˘̆°ûH §˘̆°ûæ˘̆J á˘̆«˘̆∏˘̆NG~˘̆dG á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG äCG~˘̆Hh

 .øjôFGõdG i~d »YƒdG OGRh á«∏NG~dG áMÉ«°ùdG äOGR

ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ø˘˘e ~˘˘H ’ »˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘dh

¥Gƒ˘°S’G »˘a ≥˘jƒ˘°ùà˘dGh è˘jhô˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a ô˘jƒ˘£˘̆à˘̆dG

.á«LQÉîdG

äÉe~î∏d IõØëe á°ùaÉæªdG
?ºμJ~YÉb äGõ«ªe »g Ée ¯

π˘˘˘jõ˘˘˘æ˘˘˘dG ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ù«˘˘˘°S zƒ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘aG …P{ ¥~˘˘˘æ˘˘˘a »˘˘˘˘a -

Ωƒ˘é˘f á˘°ùª˘˘î˘˘dG äGP á˘˘«˘˘bGô˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dÉ˘˘H

.ºéf ¬fCÉch ô©°û«°Sh
≈∏Y ®ÉØë∏d á©Ñqà˘ª˘dG º˘μ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG »˘g É˘e ¯

?»që°U ∫É¨°TEG ∫q~©e

,ô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘b »˘˘˘˘˘a ¥OÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘a Iô˘˘˘˘˘°ûY π˘˘˘˘˘° aG ø˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘f -

,ìÉ˘«˘°ùdG Üò˘Lh äÉ˘e~˘î˘dG õ˘«˘Ø˘ë˘à˘˘d ™˘˘aGO á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dGh

ø˘e É˘æ˘j~˘d É˘˘e π˘˘° aG º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘H É˘˘ª˘˘FGO ¿ƒ˘˘eõ˘˘à˘˘∏˘˘e ø˘˘ë˘˘fh

IQƒ°U π° aCG íæªd Ωƒéf á°ùªN áÄa ¥~æØc äÉe~N

.øjôFGõdG ΩÉeCG¯

¯ ¯ ¯
èjhôàdG ´É£b ôjƒ£J

ô£≤d »MÉ«°ùdG ≥jƒ°ùàdGh
á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G »a

¯ ¯ ¯

136ô£b ¢UÉN  - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



 πæjR øªMôdG ~ÑY ø°ùM
 …Qƒ°ûæ°S ¥~æa)TEL HOCENTURY:(áMh~dG -

~eC’G á∏jƒ£dG áeÉbE’G »a ø«ÑZGôdG A’õæ∏d kÉÑ°SÉæe kGQÉ«N ~©f

¢ù∏ée ƒ° Y ∂dÉªdG πãªe

- …Qƒ˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘°S ¥~˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘a IQGOEG

πæjR øªMôdG ~ÑY ø°ùM áMh~dG

ájô£≤dG ¥OÉæØdG ¿G ≈dG QÉ°TCG

I~˘«˘L ∫É˘¨˘˘°TEG Ö°ùf ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J

,áÄªdG »a 75h 65 ø«H ìhGôJ

áMÉ«°ùdG áÄ«g ∫ÉªYCÉH √qƒfh

´É˘£˘˘≤˘˘dG º˘˘YO »˘˘a á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG

≈∏Y ~˘YÉ˘°ùJ »˘à˘dGh »˘b~˘æ˘Ø˘dG

ìÉ«°ùdG øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°SG

.A’õædG

ÖfÉL øe äÉ¡LƒàdG »a äGô««¨J ô£b »a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ~¡°ûj ¯

?¿ƒ≤∏©J nºH ,ádh~dG »a áMÉ«°ùdG áÄ«g

¬«∏Y âfÉc Éªc É¡°ùØf ∫É¨°TE’G Ö°ùf ∫GõJ ’ ºFÉ≤dG QÉ°üëdG øe ºZôdÉH -

ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H áaÉ° à°SEG ~Yƒe ÜGôàbEG ™e ¬fCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,≥HÉ°ùdG »a

äÉ˘Yhô˘̆°ûª˘̆dGh á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a É˘̆¡˘̆JGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SEG ø˘̆e á˘̆dh~˘̆dG ~˘̆jõ˘̆J 2022

∞dCG 50 ≈dG ±ô¨dG O~Y IOÉjõd áaÉ«° dG ´É£b á°UÉîdG É¡«a ÉªH ,áYƒæàªdG

65 ø«H ìhGôJh ¥OÉæØdG »a I~«L ∫É¨°TE’G Ö°ùf ¿G ø«M »a ,á«b~æa áaôZ

.øj~aGƒdG OG~YCG É¡«a ™LGôàJ »àdG º°SGƒªdG »a ≈àM áÄªdG »a 75h

á«LQÉNh á«∏NGO áMÉ«°S
?»b~æØdG ´É£≤dG ºYO »a áMÉ«°ùdG áÄ«g AGOCG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

»a ~YÉ°ùj ÉªH á«MÉ«°ùdG á£°ûfC’G ™jƒæJh IOÉjR ≈∏Y áÄ«¡dG ∫ÉªYCG õcôàJ -

Ö£≤à°ùJ ¬°ùØf âbƒdG »a øμdh ,¥OÉæØdG »a A’õædG ìÉ«°ùdG øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°SEG

¬«aôàdG ±~¡H ø«æWGƒªdGh ø«ª«≤ªdG øe kGô«Ñc kGO~Y ájô£≤dG ¥OÉæØdGh äÉ©éàæªdG

kGô«Ñc kGO~Y É¡JÉeÓY ∞∏àîªH ájô£≤dG ¥OÉæØdG Ö£≤à°ùJ kÉeƒªYh .ΩÉªéà°SE’Gh

.ÖfÉLC’G ìÉq«°ùdG ≈∏Y §≤a õ«côàdG ¿ƒμj ’ å«ëH ,ø««∏ëªdG ø«æWGƒªdG øe

Ö°SÉæe QÉ«N
?áMh~dG - …Qƒ°ûæ°S ¥~æa äGõ«ªe RôHCG »g Ée ¯

¬«∏Y Ö∏£∏d kGô¶fh ΩGƒYCG Iô°ûY òæe ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a ¥~æØdG ~LGƒàj -

õ˘«˘ª˘ª˘dG ¬˘©˘bƒ˘ª˘d ∂dPh ,äG~˘j~˘é˘à˘dGh äÓ˘j~˘©˘à˘dG ¢ ©˘H ∫É˘NOEÉ˘H kGQGô˘b É˘fò˘î˘JEG

¬àdÓWEG øY kÓ° a ,áMh~dG QÉ£eh ∞bGh ¥ƒ°S ,»æWƒdG ∞ëàªdG øe Üô≤dÉH

ø«ÑZGô∏d kÉÑ°SÉæe kGQÉ«N q~©j ¥~æØdG Gòg ¿CG ≈dG áaÉ°VE’ÉH .ôëÑdG ≈∏Y áHqÓîdG

AÉ¡àfEÓd kÉÑjô≤J ø«eÉY ~j~éàdG á«∏ªY âbô¨à°SEG ~bh .~eC’G á∏jƒ£dG áeÉbE’G »a

.á«à°ùLƒ∏dG äGOG~©à°SE’Gh ΩÉ°ùbC’Gh ±ô¨dG ™«ªL øe

200 øe ∞dCÉàj π«°Sƒd áæj~e »a ôNBG ¥~æa ìÉààaEG O~°U »a øëfh Gòg

™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘eh ,á˘«˘b~˘æ˘a kÉ˘≤˘≤˘°Th ÖJÉ˘̆μ˘̆eh kÉ˘̆jQÉ˘̆é˘̆J kÉ˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆e º˘̆° jh á˘̆aô˘̆Z

.2020 áæ°S πFGhG »a ¬MÉààaEG¯
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Axel Gasser
(General Manager - Mondrian Doha)

“We are a fashion and lifestyle hotel.
We create unique experiences.”

G
eneral Manager of Mondrian Doha,

Axel Gasser, is an innovative and

motivated hotelier. During his career,

Gasser developed a keen expertise in lead-

ership and motivation – while providing

innovative solutions to ensure guest satis-

faction. In a Q & A with Al Bayan

Magazine, Gasser described the tourism in

Qatar – introducing the steps taken by the

National Tourism Council to support the

hotels in Doha. Furthermore, Gasser

described the unique aspects of Mondrian

Doha and expressed his satisfaction with

their results. Mondrian Doha will soon

launch their guest loyalty program in part-

nership with Accor Hotels in another effort

to increase guest satisfaction. 

* How do you evaluate the tourism sector in Qatar?
- We evaluate the industry based on STAR Reports and our demand in the
market. During the past year many strategic investments have opened the
door to new markets. Doha is becoming a global destination and has estab-
lished itself not only as a connecting location but a destination that can curate
experiences that are unique. Mondrian Doha has taken the forefront when it
comes to attracting fashion and lifestyle oriented travelers. 

* How is the National Tourism Council supporting the hotels in Qatar?
- The council is a well-established and focused key supporter for our industry,
many countries are now exempt from visa requirements and Qatar is open to
the world. During the next few years leading up to the World Cup many excit-
ing projects ranging from culture to entertainment are scheduled to open;
which will make the country a destination that significantly varies from others
in the regional.

* What are the main characteristics and services of Mondrian Hotel?
- Mondrian Doha is not simply a hotel but a destination in itself, a unique oasis of
dreams meshed with the rich Qatari culture. Our venues offer a variety culinary
experiences ranging from casual pub food to fine Japanese dining. The building is
designed to reveal surprises around each corner and guests can experience dif-
ferent emotions from one moment to another.
Mondrian Doha, designed by Marcel Wanders, brings guests to a world where
anything can happen, and around each corner lies another surprise.
Featuring 211 bedrooms and 59 suites over 24 floors, the region’s very first
ESPA, and a spectacular 2000 square metre ballroom with its own 24K gold

elevator, Mondrian Doha redefines
lifestyle in the city.
* Did you launch any loyalty program for
your visitors?
- A few months back we have launched
a strategic partnership with Accor which
will allow us to take a more global posi-
tion and reach markets that have been
restricted to us in the past. As part of
this task we are thrilled to announce our
integration into the new Accor Loyalty
program by the end of 2019.

* How much are you satisfied from
your results?
- I am very pleased with our efforts. Our
“Tribe” – as we call our team – has

worked extremely hard and diligently to establish our hotel as one of the best
destinations not only in the region but globally. In less than two years we have
hosted exclusive events such as international fashion shows and the first ever
concert by global superstar Jennifer Lopez, which took place in our
Moonstone Ballroom. We have ambitious plans for the remainder of the year
which will be announced very shortly. Mondrian Doha and our talented team
will always try to lead the market. 

¯ ¯ ¯
Qatar is

becoming an
intelligent

destination for
tourists

¯ ¯ ¯
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¬∏dG ~ÑY πeÉc .O:(á«FGò¨dG äÉYÉæ°ü∏d Éf~∏H ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

»∏ëªdG OÉ°üàbE’G äÉLÉ«àM’ áHÉéà°SG ´QÉ°ùàe Éfƒªf

±OÉ¡dG »FGò¨dG øeCÓd »æWƒdG ô£b èeÉfôH »a ¿ƒªgÉ°ùe
»JGòdG AÉØàcE’G ≥«≤ëàd

,á«dh~dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe IOƒédG á«dÉY á˘«˘FGò˘Z äÉ˘é˘à˘æ˘e á˘«˘FGò˘¨˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°ü∏˘d É˘f~˘∏˘H á˘cô˘°û ô˘aƒ˘J

»a IõμJôe ,ô£b »a á«FGò¨dG OGƒªdG áYÉæ°U øª°V äÉe~îdG hCG äÉéàæªdG äÉYÉ£b ™«ªL »a ~FGôdG OQƒªdG ≈≤ÑJ ¿C’ ≈©°ùJh

áMh~dG áæj~e ∫Éª°T zÉf~∏H{ áYQõe ™≤Jh .É¡«μ∏¡à°ùªd êRÉ£dGh ™FGôdG ¥GòªdG ºj~≤Jh IOƒédG ô«jÉ©e õjõ©J ≈∏Y É¡aG~gCG

∫ƒ°Uƒ∏d áØ«μeh áëjôe áÄ«H ôaƒJh ,Iô≤H ∞dCG 20 ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQ~≤H ™àªàJh ™Hôe ôàe ¿ƒ«∏e 2^4 áMÉ°ùe ≈∏Y ~àªJh

áMÉ°ùªdG ô«aƒàdh á«NÉæªdG ±hô¶dG »a á∏FÉ¡dG äGô«¨àdG øe QÉ≤HC’G ájÉªëd áYQõªdG âªª°U ~bh .iƒ°üb á«LÉàfEG ábÉW ≈dG

.áªμëeh á≤«°V øcÉeCGh äÉMÉ°ùe πNGO Ég~««≤J Ω~Y ≈∏Y ¢UôëdG ™e ,»°TGƒªdG ácôëd á«aÉμdG

OÉ°üàbE’G áfhôe i~e ô¡XCG OÓÑdG ≈∏Y ¢VhôØªdG QÉ°üëdG ¿G øq«H  ¬∏dG ~ÑY πeÉc Qƒàc~dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

Égƒªf ≈dGh ,áHƒ∏ëdG QÉ≤HC’G øe kÉØdCG 24 ÜQÉ≤j Éªd ácô°ûdG áYQõe ÜÉ©«à°SG ≈dG QÉ°TCGh ,ƒªædG á∏°UGƒe ≈∏Y ¬JQ~bh »æWƒdG

äÉéàæe ¢üN Ée »a OÓÑ∏d »JGòdG AÉØàcE’G ≥«≤ëàH ~Yhh .»∏ëªdG OÉ°üàbE’G äÉLÉ«àM’ áHÉéà°SÓd áYQÉ°ùàe Iô«JƒH

øY kÉØ°TÉc ,»JGòdG AÉØàcE’G ≥«≤ëàd ±OÉ¡dG »FGò¨dG øeCÓd »æWƒdG ô£b èeÉfôH »a zÉf~∏H{ áªgÉ°ùªH kGôcòe ,Égô«Zh ¿ÉÑdC’G

.á«dh~dGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G ≈dG áLRÉ£dG ¿ÉÑdC’G äÉéàæe øe á©°SGh áYƒªée ôj~°üàd §£N

IO~©àe äGRÉéfEGh ƒªf
kGƒ˘ª˘f kGô˘NDƒ˘e …ô˘£˘≤˘dG OÉ˘°üà˘˘bE’G ~˘˘¡˘˘°T ¯

≈∏˘Y ¢Vô˘a …ò˘dG QÉ˘°üë˘dG º˘ZQ kÉ˘Xƒ˘ë˘∏˘e

?∂dP ¿hCGô≤J ∞«c ,ádh~dG

á˘jDhô˘dG ’ƒ˘d ≥˘≤˘̆ë˘̆à˘̆à˘̆d ô˘̆£˘̆b äGRÉ˘̆é˘̆fEG ø˘̆μ˘̆J º˘̆d -

 ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°üd áª«μëdG∫BG ~ªM øH º«ªJ

»fÉKäÉéàæªdG ºYO »a á∏ãªàªdGh ,ô£b ádhO ô«eCG ,

äÉcô°ûdG õjõ©J ÖfÉL ≈dEG ,á«æWƒdG äGQÉμàH’Gh

.Éf~∏H ácô°T πãe á«∏ëªdG
…ô£≤dG OÉ°üàb’G áfhôe i~e QÉ°üëdG ô¡XCGh
ô˘£˘b âfÉ˘c ,kÉ˘≤˘HÉ˘°S .ƒ˘ª˘æ˘˘dG á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘JQ~˘˘bh
¢ù∏ée ∫hO øe äGOQGƒdG ≈∏Y kGô«Ñc kGOÉªàYG ~ªà©J
É˘˘¡˘˘bGƒ˘˘°SCG ~˘˘jhõ˘˘à˘˘d IQhÉ˘˘é˘˘ª˘˘dG »˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘˘dG
ø˘e ¢ùeÉ˘̆î˘̆dG π˘̆ qã˘̆eh .¿É˘̆Ñ˘̆dC’G äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆eh á˘̆jò˘̆ZC’É˘̆H
,á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘dhC’G »˘˘˘a k’qƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘J 2017 ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘j
¢SCGQ ≈∏Y »JGòdG AÉØàc’Gh »FGò¨dG øeC’G kÉ©°VGh

.áªFÉ≤dG

ìÉ˘é˘æ˘dG ¢ü°üb i~˘MEG zÉ˘f~˘∏˘H{ ƒ˘̆ª˘̆f á˘̆°üb ~˘̆©˘̆Jh

ø˘«˘eÉ˘©˘dG ∫Ó˘N ô˘£˘b á˘dhO É˘˘¡˘˘J~˘˘¡˘˘°T »˘˘à˘˘dG I~˘˘j~˘˘©˘˘dG

∫ƒëààd IôàØdG √òg ∫ÓN âªf å«M ,ø«eô°üæªdG

ICÉ˘°ûæ˘eh Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘YQõ˘˘e ≈˘˘dEG Iô˘˘«˘˘¨˘˘°U á˘˘YQõ˘˘e ø˘˘e

øe ¢SCGQ ∞dCG 24 øe Üô≤j Ée º° J áª¡e á«YÉæ°U

ôàeƒ∏«c ¿ƒ«∏e 2^4 áMÉ°ùe ≈∏Y áHƒ∏ëdG QÉ≤HC’G

äÉ˘˘°SQÉ˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘° aCG OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘eh .™˘˘˘Hô˘˘˘e

zÉf~∏H{ π°UGƒà°S ,á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’G »a äGQÉμàH’Gh

.IO~©àªdG äGRÉéfE’Gh ƒªædG ≥«≤ëJ ô£bh

OÉ˘°üà˘˘bE’G äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’ á˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°SG
»∏ëªdG

»˘a É˘gƒ˘ª˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘˘é˘˘fE’G Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

?OÓÑdG OÉ°üàbEG ƒªf »a ¿ƒªgÉ°ùJ ∞«ch ?ácô°ûdG

èà˘æ˘e ô˘Ñ˘cCG ,á˘«˘FGò˘¨˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°ü∏˘d zÉ˘f~˘∏˘H{ âª˘f -

QG~e ≈∏Y kÉXƒë∏e kGƒªf ,ô£b »a áLRÉ£dG ¿ÉÑdCÓd

äÉÑ∏£àªdG á«Ñ∏J »a I~YÉ°ùª∏d ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG

Iô«JƒH Éf~∏H â∏ªYh .ôFÉ°ü©dGh ¿ÉÑdC’G øe á«∏ëªdG

OÉ˘˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘˘à˘˘˘M’ á˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d á˘˘˘YQÉ˘˘˘°ùà˘˘˘e

,QÉ°üëdG øe ≈dhC’G 36 `dG ΩÉjC’G ∫ÓNh .»∏ëªdG

¿Éch ,ô£b ≈dEG QÉ≤HC’G øe ≈dhC’G á©a~dG â∏°Uh

ô£b I~YÉ°ùe »a √Qh~d ™°SGh »ªdÉY ™bh ç~ë∏d

»a »JGòdG AÉØàc’G øe áÄªdG »a 95 ≥«≤ëJ ≈∏Y

.êRÉ£dG Ö«∏ëdG êÉàfEG

»a I~j~L äÉéàæe QGôªà°SÉH zÉf~∏H{ âMôWh

πjƒW Ö«∏ëdG êÉàfE’ §N ∫hCG πãe á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G

á«©«ÑW ôFÉ°üY) ôFÉ°ü©dG êÉàfE’ §N ∫hCGh πLC’G

ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘fh .(ô˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VEG ¿hO á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a 100

~jõªdG ô«aƒàd ÉæJÉéàæe áYƒªée ôjƒ£àH ¿ƒeõà∏e

äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G á˘«˘Ñ˘∏˘J ±~˘¡˘H á˘«˘FGò˘¨˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e

øëfh .ô£˘b »˘a ø˘«˘ª˘«˘≤˘ª˘dGh ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘∏˘d á˘Yƒ˘æ˘à˘ª˘dG

äÉ˘©˘bƒ˘J RhÉ˘é˘̆J »˘̆a ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùæ˘̆°S É˘̆æ˘̆fCG ø˘̆e á˘̆≤˘̆K ≈˘̆∏˘̆Y

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘æ˘°Sh ô˘£˘˘b »˘˘a ø˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘ª˘˘dGh ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG

¢üîj Ée »a OÓÑ∏d »JGòdG AÉØàc’G ±G~gCG ≥«≤ëJ

≈∏Y á«FGò¨dG äÉéàæªdG øe Égô«Zh ¿ÉÑdC’G äÉéàæe

.AGƒ°S ~M

»˘æ˘Wƒ˘dG ô˘£˘b è˘eÉ˘˘fô˘˘H »˘˘a á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe
»FGò¨dG øeCÓd

 ̄ájDhôdG äÉÑ∏£àe ¿ƒÑcGƒJ ∞«c?2030 ô£≤d á«æWƒdG

âª˘̆gÉ˘̆°S ,á˘̆jô˘̆£˘̆b á˘̆jQÉ˘̆é˘̆J á˘̆eÓ˘̆Y É˘̆¡˘̆Ø˘̆°Uƒ˘̆ ˘H -
á˘jDhô˘∏˘d á˘«˘°ù«˘Fô˘dG õ˘FÉ˘cô˘˘dG ¢ ©˘˘H º˘˘YO »˘˘a zÉ˘˘f~˘˘∏˘˘H{
~j~ëàd Égôjƒ£J ºJ »àdGh ,2030 ô£≤d á«æWƒdG
ájô˘£˘≤˘dG á˘aÉ˘≤˘ã˘dG äÉ˘ª˘°Sh á˘dh~˘dG äÉ˘©˘∏˘£˘Jh ±G~˘gCG
á˘e~˘î˘H É˘¡˘eGõ˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘eh .π˘jƒ˘£˘dG i~˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
,∫É˘ª˘YC’G IOÉ˘jQ ∞˘jô˘©˘J IOÉ˘̆YEÉ˘̆Hh á˘̆jô˘̆£˘̆≤˘̆dG á˘̆dh~˘̆dG
ádh~c ºdÉ©dG áWQÉN ≈∏Y ô£b ™bƒe Éf~∏H äRõY
º˘̆gÉ˘̆°ùe zÉ˘̆ ˘f~˘̆ ˘∏˘̆ ˘H{h .äÉ˘̆ ˘eRCÓ˘̆ ˘d ìÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘æ˘̆ ˘H âHÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG
»˘FGò˘¨˘dG ø˘eCÓ˘d »˘æ˘Wƒ˘dG ô˘£˘b è˘eÉ˘fô˘H »˘˘a »˘˘°ù«˘˘FQ
ácô°ûdG π°UGƒJh .»JGòdG AÉØàc’G ≥«≤ëàd ±OÉ¡dG
»JGòdG AÉØàc’G ≥«≤ëJ ƒëf É¡à∏MQ »a ô£≤d É¡ªYO

.á«FGò¨dG äÉéàæªdG »a
zÉ˘f~˘∏˘H{ Ωõ˘à˘∏˘J ,2014 ΩÉ˘Y »˘a É˘¡˘°ù«˘°SCÉ˘J ò˘˘æ˘˘eh
≈dEG ¿ÉÑdC’G äÉéàæe øe ,É¡dÉªYCG áYƒªée ™jƒæàH
»˘ah .á˘«˘FGò˘¨˘dG äÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e É˘˘gô˘˘«˘˘Zh ô˘˘FÉ˘˘°ü©˘˘dG
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